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Âåñòíèê Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû.
Âûï. 2 : Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äîñóã : ìàòåðèàëû VII Âñå-
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Â ñáîðíèê ñòàòåé âîøëè ìàòåðèàëû VII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ó÷àñòèåì. Àâòîðàìè ñòàòåé
ÿâëÿþòñÿ ó÷åíûå, ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, àñïèðàíòû è ñòóäåíòû, ìàãèñ-
òðàíòû, øêîëüíûå ó÷èòåëÿ, ðàáîòíèêè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû.

Ìàòåðèàëû ñáîðíèêà àäðåñîâàíû ðóêîâîäèòåëÿì è ñïåöèàëèñòàì ó÷-
ðåæäåíèé êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, ó÷åíûì è ïðåïîäàâàòåëÿì,
ñòóäåíòàì âóçîâ, ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, øêîë, ïðåäñòàâèòåëÿì îáùåñòâåí-
íûõ ôîðìèðîâàíèé, ðàáîòíèêàì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû.

Íàó÷íûé ðåäàêòîð:

Å.Ì. Àêóëè÷, äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð.
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÂÓÇÀ
ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎ-ÒÂÎÐ×ÅÑÊÎÃÎ

ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

SOCIAL AND CULTURAL ACTIVITY OF THE UNIVERSITY
AS A CONDITION FOR THE FORMATION OF THE PROFESSIONAL

AND CREATIVE POTENTIAL OF STUDENTS

Å. Ì. Àêóëè÷, Ä. À. Áîíäàð÷óê, Ñ. À. Áðîÿí

E. M. Akulich, D. A. Bondarchuk, S. A. Broyan

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñîöèîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ â
âóçå êóëüòóðû, ôîðìèðóþùåãî ïðîôåññèîíàëüíûå è òâîð÷åñêèå êà÷åñòâà áóäóùèõ
áàêàëàâðîâ ÑÊÄ.

Annotation. The article reveals the features of sociocultural education in the university
of culture, which forms the professional and creative qualities of future bachelors of SCD.

 Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå â êîíòåêñòå öèâèëèçàöèîííûõ èçìåíåíèé â ïîñòèíäóñ-
òðèàëüíîì, èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå ïðîõîäèò ïóòü ïðåâðàùåíèÿ â íîâóþ ïðîåêò-
íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ìîäåëü îáó÷åíèÿ — «ìîäåëü îáó÷åíèÿ äåéñòâèåì», êîòîðàÿ
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îáó÷àþùèåñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî ðàáîòàþò íàä ðåàëüíûìè çàäà÷àìè,
ïðèíèìàþò îòâåòñòâåííîñòü çà âûáîð ðåøåíèÿ, èñõîäÿ èç öåííîñòíûõ ñìûñëîâ, âêëþ-
÷àþòñÿ â ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå ñòðîèòåëüñòâà â Ðîññèè ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà, ó÷àñòâóÿ â ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà îñâî-
åíèå ñâîåãî «ïîòðåáíîãî áóäóùåãî» è áóäóùåãî ñâîåé ñòðàíû.

Ïî ìíåíèþ Â. È. Ñëîáîä÷èêîâà, «èìåííî â ñîâðåìåííîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîì,
èííîâàöèîííîì, ðàçâèâàþùåìñÿ îáùåñòâå íà÷èíàåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çàâåò Ê. Ä. Óøèí-
ñêîãî î òîì, ÷òî îñíîâíîé öåëüþ îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà äîëæåí áûòü òîëüêî ñàì
÷åëîâåê, à ãîñóäàðñòâî, îáùåñòâî (íàðîä), êóëüòóðà (÷åëîâå÷íîñòü) ñóùåñòâóþò òîëü-
êî äëÿ ÷åëîâåêà. Âìåñòå ñ òåì îïðåäåëåíèå îñíîâíîé ìèññèè îáðàçîâàíèÿ — îáðàçî-
âàíèå ñîáñòâåííî ÷åëîâå÷åñêîãî â ÷åëîâåêå — íå èñêëþ÷àåò, à âêëþ÷àåò â ñåáÿ
äðóãèå ôóíêöèè îáðàçîâàíèÿ». Íà ïåðâûé ïëàí íà ñîâðåìåííîì ýòàïå âûõîäèò ïðî-
áëåìà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðàçâèòèå âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé îáó÷àþ-
ùèõñÿ, öåííîñòåé ñàìîðàçâèòèÿ ó îáó÷àþùèõñÿ, íàêîïëåíèå è ðàçâèòèå èõ ñïîñîáîâ
äåÿòåëüíîñòè, èõ ñîöèîêóëüòóðíîãî îïûòà â îáðàçîâàíèè êàê ôîðìå ñîöèîêóëüòóðíîé
ïðàêòèêè, «ê âêëþ÷åíèþ ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ çíà÷èìûõ æèç-
íåííûõ çàäà÷» [6, ñ. 18]. Ñîöèîêóëüòóðíàÿ ïðàêòèêà â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ â øèðîêîì è óçêîì êîíòåêñòàõ. Â åå øèðîêîì êîíòåêñòå ðàçðàáàòûâàåòñÿ
îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàþòñÿ ïðîåêòû îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîöåññîâ, ãîòîâÿòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïðèîá-
ùåíèå êàæäîãî ÷åëîâåêà ê êóëüòóðå, ñàìîðàçâèòèå åãî èíäèâèäóàëüíîñòè.

Êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îáëàñòü ÷åëîâå÷åñêîãî çíàíèÿ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü îáðàçîâàëàñü âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ. Â 90-õ ãîäàõ, â ñàìîì èõ
íà÷àëå, îíà ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà, íàó÷íàÿ
ñïåöèàëüíîñòü, ê êîòîðîé áûëî ïîäâåäåíî íàó÷íîå îáîñíîâàíèå. Ïîñëå ÷åãî ñîñòîÿ-
ëîñü åå ââåäåíèå â ó÷åáíûé ïëàí Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà êóëüòó-
ðû è èñêóññòâ.
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Ïëåíàðíûå äîêëàäû

Ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé ñôåðû îñó-
ùåñòâëÿþò òâîð÷åñêèå âóçû, ïðîãðàììû êîòîðûõ îïðåäåëåíû Ãîñóäàðñòâåííûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè êóëüòó-
ðû è èñêóññòâà. Ñîãëàñíî ýòîìó äîêóìåíòó, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà îñóùåñò-
âëÿåòñÿ è ïî ñïåöèàëüíîñòè 51.03.03. «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü», óðîâåíü
ïîäãîòîâêè áàêàëàâðèàò. Ïîäãîòîâêà â âóçàõ äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïîëíîì ñîîò-
âåòñòâèè ñî âñåìè òðåáîâàíèÿìè ê âûïóñêíèêó ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòîðûå ïîñòîÿí-
íî ìåíÿþòñÿ è ïðîäèêòîâàíû ñîöèóìîì, òðåáîâàíèÿìè ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòå-
ëåé è ñàìîé æèçíüþ. Âîïðîñàì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñôåðû ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåìàëîå âíèìàíèå óäåëÿåò è êàôåäðà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êóëüòóðîëîãèè è ñîöèîëîãèè Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëü-
òóðû ïîä ðóêîâîäñòâîì äîêòîðà ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà Å. Ì. Àêóëè÷à.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî äèêòóåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê âûïóñêíèêàì âóçîâ, ïîýòîìó
èõ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà äîëæíà ñòàíîâèòüñÿ áîëåå ãèáêîé, æèçíåñïîñîá-
íîé, è â åå îñíîâå äîëæíà ëåæàòü òà ìîäåëü ñïåöèàëèñòà, ê êîòîðîé ñòðåìèëñÿ áû
êàæäûé âûïóñêíèê.

Ðÿä àâòîðîâ, òàêèõ êàê È. À. Èâëåâà, Ì. À. Àðèàðñêèé, Ë. Â. Ïîëàãóòèíà, ñ÷èòàþò
ñïåöèôèêîé ñîöèîêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ ñòðåìëåíèå íå òîëüêî ëèøü îòðàæàòü, íî
è âî ìíîãîì îïåðåæàòü ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà, ñòèìóëèðóÿ
åãî ÷åðåç îáðàçîâàíèå ê âîñïðèÿòèþ íîâûõ çíàíèé, èäåé, îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
Ìíîãèå àâòîðû òàêæå ñ÷èòàþò, ÷òî ñóùíîñòü è ñìûñë ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè
çàêëþ÷åí â íàöåëåííîñòè íà àêòèâíîå äåéñòâèå ëè÷íîñòè â îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé
ñðåäå, íà ôîðìèðîâàíèå åå ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ñòàòóñîâ, íàõîæäåíèå âàðèàí-
òîâ àäåêâàòíûõ ôîðì ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííî-êóëüòóðíûõ ïðîöåññàõ.

Âàæåí òîò ôàêò, ÷òî ëþáàÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ äîáðî-
âîëüíîé. Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè — âîò ÷òî ëåæèò â åå îñíîâå. Ïî
ìíåíèþ Ò. Ã. Êèñåëåâîé è Þ. Ä. Êðàñèëüíèêîâà, ýòî «èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííûé,
ïåäàãîãè÷åñêè íàïðàâëåííûé è ñîöèàëüíî âîñòðåáîâàííûé ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèÿ
êóëüòóðû è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé â îáúåêò âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíûõ
ãðóïï â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà». Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðåîáðàçóþùåé è ðàçâèâàþùåé îñíîâîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ âîñòðåáîâàííîñòü ñîöèóìîì [5, ñ. 111].

Áóäóùèé ñïåöèàëèñò ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè íàðÿäó ñ ó÷àñòèåì â
ðàçëè÷íûõ âèäàõ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åùå è ïðîâîäíè-
êîì â ìàññû äóõîâíîñòè è íðàâñòâåííîñòè. Â ýòîì ñîñòîèò îñíîâíàÿ ñïåöèôèêà åãî
ðàáîòû. Áàêàëàâð ÑÊÄ êàê ñóáúåêò êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ èãðàåò ôóíê-
öèþ ñàìîäåÿòåëüíûõ, êóëüòóðîôîðìèðóþùèõ èëè êóëüòóðîñîõðàíÿþùèõ ó÷ðåæäåíèé,
îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì îí ñàì ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è îðãàíèçàòîðîì, è ðåãóëÿòî-
ðîì, è ãëàâíûì ñîâåò÷èêîì â êóëüòóðíîé ñàìîîðãàíèçàöèè, ïîìîùíèêîì â ñàìîðàçâè-
òèè, ñàìîâûðàæåíèè ÷åëîâåêà â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ êóëüòóðíûõ ôîðìàõ. Îí òàêæå
âûñòóïàåò â êà÷åñòâå íîñèòåëÿ è òðàíñëÿòîðà êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è ýòàëîíîâ íðàâ-
ñòâåííîñòè, ñîñòàâëÿþùèõ ãëàâíîå ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ. Ñïå-
öèàëèñò ñôåðû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷èâøèé êà÷åñòâåííóþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ñïîñîáåí âûñòóïàòü êàê â êà÷åñòâå ìåíåäæåðà òâîð÷åñêîé
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è â êà÷åñòâå òâîðöà åå öåííîñòåé. Ðîëü êóëüòóðû â æèçíè
÷åëîâåêà íåîöåíèìà, îíà âñå áîëüøå ðàñòåò âìåñòå ñ óëó÷øåíèåì ìàòåðèàëüíîãî óðîâ-
íÿ æèçíè îáùåñòâà. Ìåíåäæåðû, ïåäàãîãè, ñöåíàðèñòû, ðåæèññåðû, õîðåîãðàôû è ò.ä.
ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ñîçäàòåëÿìè êóëüòóðíîãî ïðîöåññà, è ÷èñëî ëþäåé, ïîëüçóþùèõñÿ
ïëîäàìè èõ äåÿòåëüíîñòè, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Èìåííî ïîýòîìó îãðîìíîå çíà÷å-
íèå â ýòîé ñâÿçè ïðèîáðåòàþò òâîð÷åñêèå, îðãàíèçàòîðñêèå, ãðàæäàíñêèå, ëè÷íîñòíî-
íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà îðãàíèçàòîðîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèðîäà
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîèñòèíå óíèêàëüíîé.
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Ðàññìàòðèâàÿ ïðèçíàêè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà ñïåöèàëèñòà êóëüòóðû,
Í. Ê. Áàêëàíîâà ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü êàäðîâ, ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåí-
íûõ äëÿ ñôåðû ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, âñåãäà äîëæíà áûòü ïðîôåññèî-
íàëüíî-öåëåñîîáðàçíîé è òâîð÷åñêè-èíäèâèäóàëüíîé. Â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìàñòåðñòâà ó ñïåöèàëèñòîâ êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé ÷åòêî âûäåëÿåòñÿ ãðàäàöèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, íàâûêîâ, óìåíèé, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, ëè÷íîñòíûõ
êà÷åñòâ. Òàêîé ñèíòåç â ñîâîêóïíîñòè ñ êà÷åñòâàìè ëè÷íîñòè è åå ñïîñîáíîñòÿìè è
ÿâëÿåòñÿ áàçîé ïðîôìàñòåðñòâà ñïåöèàëèñòà, íåîáõîäèìîãî äëÿ óñïåøíûõ ðåøå-
íèé ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ â ñôåðå êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè [3, ñ. 32].

Öåëü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà êóëüòóðû îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìî-
ñòüþ êàê ôîðìèðîâàíèÿ ó íåãî ñîáñòâåííûõ äóõîâíûõ, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ,
ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà â îáëàñòè èíòåëëåêòà, ýñòåòèêè, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, òàê è
ðàçâèòèÿ ýòèõ ñâîéñòâ ó äðóãèõ ëþäåé. Èìåííî ýòî è îïðåäåëÿåò âûáîð ñðåäñòâ, áëàãîäà-
ðÿ êîòîðûì áàêàëàâð ÑÊÄ âîâëåêàåò ëþäåé â ðàçíûå âèäû êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîâðåìåííîìó âûñøåìó êóëüòóðîëîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ óãîòîâàíà óíèêàëüíåé-
øàÿ ðîëü â äåëå ñîõðàíåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ íàøåãî ãëàâíîãî íàñëåäèÿ — êóëüòóð-
íûõ áîãàòñòâ. Íå ñëó÷àéíî ïîäãîòîâêà áàêàëàâðîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñ-
òè â íàøè äíè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñòðîãî îïðåäåëåííîé ñèñòåìå. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå
âóçû ñåãîäíÿ äàþò âîçìîæíîñòü ïîäãîòîâèòü äîñòîéíûå êàäðû äëÿ ðàçíûõ îáëàñòåé
êóëüòóðû. Â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ êóëüòóðû çà íåñêîëüêî ïîñëåäíèõ ëåò
ïðîèçîøëî ìíîãî êðóïíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, â îñíîâó êîòîðûõ çàëîæåíà íîâåéøàÿ
êîíöåïöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Àêöåíò òåïåðü ñìåùåí ñ óçêîïðîôåññèîíàëüíîãî
ïîäõîäà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ñòóäåíòîâ, ïðè÷åì êàê âàæíûé
ôàêòîð ó÷èòûâàåòñÿ ìíîãîîáðàçèå åãî ñîöèàëüíûõ ðîëåé â îáùåñòâå.

Îñíîâîïîëàãàþùàÿ áàçà äëÿ òàêèõ èçìåíåíèé — Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 29 äåêàáðÿ 2012 ãîäà, â êîòîðîì îòìå÷åíî, ÷òî ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ãóìà-
íèçìà ñ ïðèîðèòåòàìè îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé; ñïîñîáñòâîâàòü îõðàíå æèçíè, çäî-
ðîâüÿ ÷åëîâåêà, åãî ñâîáîäíîìó ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ, âîñïèòàíèþ ìîëîäîãî ïîêîëå-
íèÿ â äóõå âûñîêîé íðàâñòâåííîñòè è ãðàæäàíñòâåííîñòè. Âàæíóþ ðîëü äëÿ çàêðåïëåíèÿ
äóõîâíûõ, îáùåêóëüòóðíûõ, ãðàæäàíñêèõ ïðèíöèïîâ êàê ó÷åáíîãî, òàê è âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà èãðàåò ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò, ñïîñîáñòâóþùèé ïðåîäî-
ëåíèþ îäíîáîêîãî ïðàãìàòè÷åñêîãî ïîäõîäà â ôóíäàìåíòàëüíîì âûñøåì îáðàçîâàíèè.

 Ñòàòèñòèêà ãîâîðèò î òîì, ÷òî â êëóáíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íàøåé
ñòðàíû â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ ðàáîòàëî îêîëî 8,6% êàäðîâ, èìåþùèõ âûñøåå îáðà-
çîâàíèå, èç íèõ — âñåãî 2,8% ñî ñïåöèàëüíûì âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Â îáùåé æå
ñëîæíîñòè øòàò ñîòðóäíèêîâ ïî ñòðàíå ñ âûñøèì ñïåöèàëüíûì èëè æå ñðåäíèì ñïå-
öèàëüíûì îáðàçîâàíèåì â ãîñóäàðñòâåííûõ êëóáíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû ñîñòàâ-
ëÿë ïðèìåðíî 61% [2, ñ. 208]. Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòà ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåìû
îáåñïå÷åííîñòè êàäðàìè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ïðåäñòîèò íåìàëàÿ. Êàäðîâ, èìåþùèõ
äîñòîéíóþ ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó, ÿâíî íå õâàòàåò. Â âóçàõ ñòðàíû èìååòñÿ îïðåäå-
ëåííûé îïûò êàäðîâîé ïîäãîòîâêè, îí òðåáóåò îáîáùåíèÿ, âíåäðåíèÿ è ïðàêòè÷åñêî-
ãî ïðèìåíåíèÿ. Â ñâÿçè ñ áûñòðîìåíÿþùåéñÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ïîëèòèêîé ïðî-
ÿâëÿþòñÿ íîâûå ïóòè, ðàññòàâëÿþòñÿ äðóãèå ïðèîðèòåòû, çàñòàâëÿþùèå âóçû êóëüòó-
ðû èñêàòü è íàõîäèòü íîâûå, íåèçáèòûå ïóòè è íàïðàâëåíèÿ â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñ-
òîâ, ïðîãðåññèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ.

Èìåííî ïîýòîìó òàê íåîáõîäèìî ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ñîäåðæàíèþ ó÷åáíûõ
äèñöèïëèí, íî íå ìåíåå âàæíî óäåëèòü åãî è âîïðîñàì öåëåïîëàãàíèÿ, îðãàíèçàöèè
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå îïðåäåëåíèå öåëåé îáó÷åíèÿ, ñòðóêòóðè-
çàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà, êîìïëåêñíîå îáó÷åíèå, ó÷åáíûå ïëàíû è ïðîãðàì-
ìû, èìåþùèå ãðàìîòíîå íàó÷íîå îáîñíîâàíèå, îáó÷åíèå â øêîëå, êîëëåäæå, à çàòåì
è âóçå — âåäü ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ òîæå òðåáóåò ê ñåáå êîëîññàëüíî-
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ãî âíèìàíèÿ, êàê, ñîáñòâåííî, è ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ äèñöèïëèí. Íà îñíîâàíèè îïûòà
ðàáîòû âóçîâ êóëüòóðû è èñêóññòâ ó÷åíûìè è ïðàêòèêàìè áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ìå-
òîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îáó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîìó ìàñòåðñòâó. Êîíöåïòóàëüíàÿ
îñíîâà ïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí — ýòî îáúåêòèâíàÿ îáùåñòâåííàÿ ïîòðåá-
íîñòü â âîññîçäàíèè ñîäåðæàòåëüíîé è íàñûùåííîé êóëüòóðíîé ñðåäû, ÷òî îñóùåñò-
âëÿåòñÿ çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ ïðîôìàñòåðñòâà, ñïîñîáíîñòè ê ìîäåëèðîâàíèþ è
îñóùåñòâëåíèþ íà ïðàêòèêå ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî, âîçíèêàåò ÿâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ êîíöåïòó-
àëüíî íîâîé ñèñòåìíîé ìîäåëè ñïåöèàëèñòà, ðàáîòàþùåãî â ñôåðå êóëüòóðû, êîòî-
ðàÿ áû ñïîñîáñòâîâàëà ãëóáîêèì ñâÿçÿì ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ïðàêòèêîé, îáåñïå÷èâà-
ëà áû ôóíäàìåíòàëüíóþ îñíîâàòåëüíîñòü òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé, íàó÷íîå ïðîãíîçè-
ðîâàíèå, ïåðñïåêòèâû è äèíàìêó ðàçâèòèÿ, íåïðåðûâíûå îáíîâëåíèÿ è ñòðåìëåíèå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ñàìà ïî ñåáå òàêàÿ ìîäåëü ñïåöèàëèñòà êóëüòóðû íîñèò ñîöèî-
ëîãè÷åñêèé õàðàêòåð, îíà ïîçâîëÿåò ïðîíèêàòü â ñàìóþ ñóùíîñòü è ñòðóêòóðó ÿâëå-
íèé, òâîðÿùèõñÿ â êóëüòóðå â öåëîì, è îòäåëüíî â ïðîôïîäãîòîâêå ìåíåäæåðîâ ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ìîäåëè ñîåäèíåíû ñâîéñòâà ïðàêòè÷åñêîãî
ðóêîâîäñòâà ñ îïòèìèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è òåîðåòè÷åñêèì ìåòîäîì
èññëåäîâàíèÿ ÿâëåíèé â ñôåðå êóëüòóðíîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò êîìïëåêñ-
íîìó ðàçâèòèþ èññëåäîâàíèé. Òàêàÿ ñïåöèàëüíîñòü, êàê «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì îâëàäåòü îáëàñòÿìè, âêëþ÷àþùèìè ïðîáëåìû ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîãî, íðàâñòâåííîãî, äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Îíà èìååò îáøèð-
íîå, ìîæåò, äàæå ÷ðåçìåðíî øèðîêîå ïðåäìåòíîå ïîëå. Â ðàìêàõ äàííîé ñïåöèàëü-
íîñòè óñïåøíî ðàçâèâàþòñÿ áîëåå óçêèå îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèå ñâîè õàðàê-
òåðíûå ïðåäìåòû è ìåòîäû, ñðåäè êîòîðûõ «Ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîåêòèðîâàíèå», «Óï-
ðàâëåíèå êóëüòóðíî-äîñóãîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè», «Îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóð-
íîé ïîëèòèêè», «Ïðîäþñèðîâàíèå êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ ïðîãðàìì» è äðóãèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â âóçàõ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçâèòèå ó ñòóäåíòîâ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Ñïåöèàëèñò òàêîé íàïðàâëåííîñòè
îáÿçàí âëàäåòü íàâûêàìè òâîð÷åñêîãî ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüíûõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ), óìåòü
ïîñòàâèòü ïðîáëåìó, íàéòè ñïîñîá åå ðåøåíèÿ, ÿâëÿþùèéñÿ íîâûì è ïåðåäîâûì (íå-
ñòàíäàðòíûì), óìåòü èçëîæèòü è çàùèòèòü ñâîå ðåøåíèå. Ñòàíîâëåíèå ó ñòóäåíòîâ â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ â âóçå òâîð÷åñêèõ êà÷åñòâ — îäíà èç âàæíûõ ñòîðîí ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ. Òâîð÷åñòâî âñåãäà ïîäðàçóìåâàåò ñîáñòâåííûé
êðèòè÷åñêèé ïîäõîä è ñîáñòâåííîå êðèòè÷åñêîå îñìûñëåíèå íàáëþäàåìûõ ÿâëåíèé, à
òàêæå ëþáîé èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå èíôîðìàöèè ó÷åáíîé. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî
ïðè÷èíà íåâûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ñòóäåíòîâ êðîåòñÿ âî ìíî-
ãîì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, è áîëåå òîãî — ïîðîæäàåòñÿ åþ. Íåîáõîäèìà ñìåíà ïðè-
îðèòåòîâ â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ öåííîñòåé, ïåðåõîä îò êîíöåïöèè, êîòî-
ðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà ÷åëîâå÷åñêèå ïîòðåáíîñòè è èõ óäîâëåòâîðåíèå, ê äðóãîìó ïîíè-
ìàíèþ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ÷åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå, à ãëàâíàÿ öåëü — ñàìîâûðà-
æåíèå, ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé è òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè.

Ñðåäè òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñòóäåíòîâ êàê ó÷åáíî-
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîðèòåòíîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ëè÷íîñòíî-äåÿòåëüíîñò-
íîìó ïîäõîäó. Îí ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå àêòèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
(ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ èëè ðàçâèâàþùèõ òåõíîëîãèé, èññëåäîâàòåëüñêèõ, ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ, èãðîâûõ ìåòîäîâ, èíäèâèäóàëüíûõ, ãðóïïîâûõ ôîðì îáó÷å-
íèÿ), êîòîðûå ïðèçâàíû «âûðàùèâàòü» â ëè÷íîñòè òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè è ïîòðåá-
íîñòè â òâîð÷åñòâå, îðèåíòèðîâàòü åå íà ñàìîîïðåäåëåíèå è ñàìîàêòóàëèçàöèþ.

Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â òå÷åíèå ïåðèîäà îáó÷åíèÿ ïîìîæåò ñòóäåíòàì
ïðî÷íî óñâàèâàòü òå îáëàñòè çíàíèé, êîòîðûå ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâíîå â âîñïèòàíèè è ðàçâèòèè èíòóèöèè è ôàí-
òàçèè — ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà, ò.ê. ãëàâíûé èíñòðóìåíò ýòîãî âîñïèòàíèÿ — òâîð÷åñ-

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äîñóã: ìàòåðèàëû VII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

êîå äåéñòâèå. Ïðîöåññ òâîð÷åñòâà ñëîæåí è èíäèâèäóàëåí. Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî
íàó÷èòüñÿ âîñïðèíèìàòü äåéñòâèòåëüíîñòü ýìîöèîíàëüíî, ÷óâñòâîâàòü êðàñîòó îêðó-
æàþùèõ ïðåäìåòîâ, ÿâëåíèé ïðèðîäû è ò.ä. Çàðàíåå ïðåäóñìîòðåòü ðåçóëüòàò ñâîåãî
òðóäà, ñâîåãî òâîð÷åñòâà, ò.å. óâèäåòü òî, ÷åãî ïîêà íåò, — çíà÷èò, ïðåäñòàâèòü è
âîîáðàçèòü. Ïðåäñòàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ýëåìåíòîì âîîáðàæå-
íèÿ. Òâîð÷åñêîå âîîáðàæåíèå ïðàêòè÷åñêè áåçãðàíè÷íî. Òâîð÷åñêàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ
êàê ïðîöåññ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóóìîì òâîð÷åñêîãî íà÷àëà, ïîçâîëÿþùèé â êðàò÷àé-
øèå ñðîêè íà ýòàïå àäàïòàöèè ñîçäàòü ÷òî-òî íîâîå è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü ñåáå
ñêîðåéøèé êàðüåðíûé ðîñò, ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì ôèëîñîôñêèõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, è â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ èçáèðàþòñÿ âçðîñëûå
ëþäè â èõ ñàìîäâèæåíèè ê âåðøèíàì ïðîôåññèîíàëèçìà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàññìîòðåíèå ïðîöåññà àäàïòàöèè ëè÷íîñòè ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ïðèçìó òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíî.
Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èçó÷åíèå òâîð÷åñòâà, à òåì áîëåå ñòàíîâëå-
íèå òâîð÷åñêèõ êà÷åñòâ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ñóáúåêòèâíûì è äîñòàòî÷íî óãëóáëåííûì.
Òðàäèöèîííàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ íå âñåãäà ñïîñîáíà ðàçâèòü òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, ïî-
ñêîëüêó îñíîâàíà íà çàïîìèíàíèè èíôîðìàöèè è íàêîïëåíèè ôàêòîâ. Ïîýòîìó ñ÷èòàåòñÿ
íåîáõîäèìûì ââåñòè â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëüíûå êóðñû, à òàêæå çàäàíèÿ, ïîçâîëÿ-
þùèå ðàçâèâàòü òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå è èñïîëüçîâàòü â äàëüíåéøåì òâîð÷åñêèå ñïîñîá-
íîñòè íå òîëüêî â ó÷åáíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è â æèçíè.

Òâîð÷åñêèé ïðîöåññ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáóþ ôîðìó êà÷åñòâåííîãî ïåðåõîäà
îò èçâåñòíîãî ê íåèçâåñòíîìó, ÷òî îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðàçëè÷íûå ôîðìû ïîèñêî-
âîé äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ è êðåàòèâíîñòè ëè÷íîñòè, Å. Ï. Òîððåíñîì áûëî âûäåëåíî ñëåäóþùåå: íàëè÷èå
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, òâîð÷åñêèõ óìåíèé è òâîð÷åñêîé ìîòèâàöèè. Ïðè ýòîì âû-
ñîêèé óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ìîæåò íàáëþäàòüñÿ òîëüêî ïðè
ñîâïàäåíèè âñåõ òðåõ ôàêòîðîâ [7, ñ.133]. Ä. Á. Áîãîÿâëåíñêàÿ âûäåëÿåò â êà÷åñòâå
åäèíèöû èññëåäîâàíèÿ òâîð÷åñòâà èíòåëëåêòóàëüíóþ àêòèâíîñòü; ââîäèò ïîíÿòèÿ «êðå-
àòèâíîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè» êàê îïðåäåëåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ïðèñó-
ùåé êðåàòèâíîìó òèïó ëè÷íîñòè. Äàííûé òèï ëè÷íîñòè, ïî åå ìíåíèþ, ïðèñóù âñåì
íîâàòîðàì, íåçàâèñèìî îò ðîäà äåÿòåëüíîñòè [4, ñ. 233].

 Ðàçâèâàòü òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå — çíà÷èò, ôîðìèðîâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ìûñ-
ëèòåëüíûå îïåðàöèè: àíàëèç, ñèíòåç, ñðàâíåíèå è îáîáùåíèå, êëàññèôèêàöèþ, ïëà-
íèðîâàíèå, àáñòðàãèðîâàíèå — è îáëàäàòü òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ìûøëåíèÿ, êàê
êðèòè÷íîñòü, ãëóáèíà, ãèáêîñòü, øèðîòà, áûñòðîòà, âàðèàòèâíîñòü, à òàêæå ðàçâèâàòü
âîîáðàæåíèå è îáëàäàòü çíàíèÿìè ðàçíîãî ñîäåðæàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèîííûì
âîïðîñàì, â òîì ÷èñëå â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, îçíà÷àåò ñîçäàíèå óñëîâèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ íåïðåðûâíûé ïîòîê òâîð÷åñêèõ èäåé [1, ñ.164]. Ýòî îñîáåííî çàìåò-
íî â ïðîöåññå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè âóçà, êîãäà ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû ôîðìèðóåòñÿ ÷åðåç
ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò âîñïèòàíèå åãî êàê ïðî-
ôåññèîíàëà, ñòàíîâëåíèå åãî ëè÷íîñòè, îáëàäàþùåé çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêà-
ìè. Ïåðåä ñïåöèàëèñòàìè òàêèõ ïðîôèëåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàâÿòñÿ
çàäà÷è, êîòîðûå íå âñåãäà ìîæíî ðåøèòü òðàäèöèîííûìè ïóòÿìè, à òðåáóåòñÿ êðåà-
òèâíûé ïîäõîä. Ðàñêðûòèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñïîñîáñòâóåò âíåó÷åáíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, êîòîðàÿ ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ê ó÷àñòèþ â ôå-
ñòèâàëÿõ, êîíöåðòàõ, â âûñòàâêàõ, ðàçëè÷íîãî ðîäà òâîð÷åñêèõ ïðîåêòàõ, ÷òî ïîìîãà-
åò ñòóäåíòó àäàïòèðîâàòüñÿ â òåõ èëè èíûõ óñëîâèÿõ, ðàñêðûòü ñâîè ñêðûòûå ðåñóðñû,
à òàêæå ìíîãîîáðàçíàÿ ïðàêòèêà ñòóäåíòîâ.

Îïûò ïðîôåññèîíàëüíî-òâîð÷åñêîãî ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ìåíåäæåðà
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ñëîæèëñÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò â



1102 (08) / 2017

Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû. Òàêèå çíà÷èìûå ñîöèîêóëüòóðíûå
ïðîåêòû êàôåäðû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, êóëüòóðîëîãèè è ñîöèîëîãèè
ÒÃÈÊ, êàê Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü «Ïàññèîíàðèè êóëüòóðû», Âñåðîññèéñêèé ôåñòè-
âàëü ïðîôåññèîíàëüíîé ïðåçåíòàöèè ñòóäåíòîâ «ß — ìåíåäæåð êóëüòóðû!», ðåãèî-
íàëüíûé êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûé è ïðîôîðèåíòàöèîííûé ïðîåêò «Êóëüòóðíàÿ èíè-
öèàòèâà» è ìíîãèå äðóãèå, ñòàëè äëÿ ñòóäåíòîâ êàê ìåñòîì ïðàêòèêè, òàê è íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ ïðîôåññèîíàëüíî-òâîð÷åñêîãî ñòàíîâëåíèÿ. Ýòè ïðîåêòû êàôåäðû áûëè
óñïåøíî ïðåäñòàâëåíû íà Ìåæäóíàðîäíîì êóëüòóðíîì ôîðóìå â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå â
äåêàáðå 2016 ãîäà. Ðàçðàáàòûâàåìûå è âíåäðåííûå â ðàìêàõ ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè
ñòóäåíòàìè ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðåïîäàâàòåëåé ñîöèîêóëüòóðíûå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ïîä-
òâåðæäåíèåì èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è óñïåøíî çàùèùàþòñÿ âûïóñêíèêàìè â
äèïëîìíûõ ðàáîòàõ áàêàëàâðîâ è äèññåðòàöèÿõ ìàãèñòðîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì èíòåðåñà ðàáîòîäàòåëåé è ïàðòíåðîâ âóçà.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç íàó÷íûõ èçûñêàíèé îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ ïî ïðî-
áëåìå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ïðîáëåìíûõ
çîí è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàó÷íîé ñîöèîëîãè÷åñêîé ìûñëè. Ïîïûòêè ðåàëèçàöèè òåîðåòè÷åñ-
êèõ èçûñêàíèé äåìîíñòðèðóþòñÿ íà ïðèìåðå Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Annotation. This article presents the analysis of the domestic scientists’ scientific researches
on the problem of the social maintenance of the families with children. The characteristic of the main

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

problem areas and trends of development of scientific sociological thought is given. Attempts to
implement the theory demonstrated on the example of Tyumen region.

Èññëåäîâàíèå ôåíîìåíà «ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè» â ñîöèîëî-
ãè÷åñêîì äèñêóðñå îñëîæíÿåòñÿ åãî ìåæäèñöèïëèíàðíîñòüþ è ìíîãîçíà÷íîñòüþ. Ñî-
öèîëîãè÷åñêàÿ ýíöèêëîïåäèÿ (2003) ðàññìàòðèâàåò «ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå» êàê
îäíî èç íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíîé ðàáîòû [10], êîòîðàÿ îñìûñëèâàåòñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîé íîâîé îòðàñëüþ ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîãî çíà-
íèÿ. Îäíàêî ñóùåñòâóåò ìíåíèå íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà — íå îãðàíè÷èâàòüñÿ «îáñëó-
æèâàþùåé» ðîëüþ ñîöèîëîãèè äëÿ ñîöèàëüíîé ðàáîòû, à ðàññìàòðèâàòü ñîöèàëüíóþ
ðàáîòó â ñèñòåìå ñîöèîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ êàê îòðàñëåâóþ ñîöèîëîãè÷åñêóþ òåîðèþ
[8]. Òàêîé ïîçèöèè ïðèäåðæèâàþòñÿ ó÷åíûå, èññëåäóþùèå â êîíòåêñòå ñîöèîëîãèè
êàòåãîðèþ «ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå».

Ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå ñåìåé ñ äåòüìè ñîöèîëîãè ðàññìàòðèâàþò ïîä ðàçíûìè
óãëàìè çðåíèÿ: êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå ñîöèàëüíîé ðàáîòû; ïîäñèñòåìó
(ñåêòîð) ñîöèàëüíîé ñôåðû; ïîäñèñòåìó ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí è ñîöè-
àëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ; ñïîñîá ðåàëèçàöèè ñåìåéíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Òåñ-
íàÿ ñâÿçü ñ ïîëèòè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè ãîñóäàðñòâà ïðîñìàòðèâàåòñÿ â ïðàâîâîé
ïðèðîäå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè, ðåãóëèðóåìîãî ðîññèéñêèì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì. Áîëüøîé òîëêîâûé ñîöèîëîãè÷åñêèé ñëîâàðü (1993) ïîíÿòèå «ñîöè-
àëüíîå îáñëóæèâàíèå» òðàêòóåò êàê «þðèäè÷åñêîå ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà íà óñëóãè,
ïðåäóñìàòðèâàåìûå ñîöèàëüíîé ïîëèòèêîé» [1].

Èíòåðåñ ó÷åíûõ ê ïðîáëåìå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè íå îñëàáå-
âàåò íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé. Ïîñêîëüêó ñåìüÿ îñòàåòñÿ âàæíåé-
øèì ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì îáùåñòâà, òî âåäóùèìè çàäà÷àìè â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé
ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè ñòàíîâÿòñÿ íå òîëüêî ðåøåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
áëåì, íî è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè êàæäîé ñåìüè. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü èññëåäóå-
ìàÿ ïðîáëåìà ïðèîáðåòàåò ñåãîäíÿ, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì ñòðîÿòñÿ íà ïðèîðèòåòàõ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè.
Â ýòîì ïëàíå ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå ñåìåé ñ äåòüìè êàê îñîáîé êàòåãîðèè íàñå-
ëåíèÿ âûñòóïàåò âàæíûì ïîêàçàòåëåì ïðîâîçãëàøåííûõ ñòàòóñíûõ ïðèíöèïîâ ãîñó-
äàðñòâà è êîíñòèòóöèîííûõ ãàðàíòèé.

Àíàëèç ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè ïðîâîäèòñÿ ñîöèîëîãàìè â
äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: êàê ñèñòåìû è êàê ñîöèàëüíîãî ïðîöåññà. Ïðè àêöåíòå íà ïåðâîì
óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå òèïàì ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ èññëåäóåìîé êàòå-
ãîðèè, èõ ôóíêöèÿì, öåëÿì, íàïðàâëåíèÿì è ñîäåðæàíèþ äåÿòåëüíîñòè, ïðàâîâûì è
ýòè÷åñêèì íîðìàì, âçàèìîäåéñòâèþ ñ äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ðåñóðñàì è äð. Â êà÷å-
ñòâå ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ èçó÷åíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòü-
ìè ðàññìàòðèâàþò: ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìüè è
äåòåé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ [4]; äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ ñåìåé ñ äåòüìè â ðåãèîíå [9]; èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè [7]; ìåñòî è ðîëü ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé
ñ äåòüìè ñðåäè äðóãèõ ïîäñèñòåì ñîöèàëüíîé ñôåðû â ðåãèîíàëüíîì êîíòåêñòå [2].

Àâòîðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòü-
ìè â îñíîâíîì îïèðàþòñÿ íà äâå ìîäåëè: ñèñòåìíóþ è ðàçðåøàþùóþ. Ñèñòåìíàÿ
ìîäåëü íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò ñóùíîñòü ñîöèàëüíîé ðàáîòû ÷åðåç òåîðèþ ñèñòåì,
êîòîðàÿ íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàåò ñóùíîñòü ñîöèàëüíîé ðàáîòû è ìîòèâèðóåò ïðàê-
òè÷åñêèõ ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ óâèäåòü êëèåíòà è åãî ïðîáëåìû êàê ÷àñòè öåëîãî.
Â îñíîâå ðàçðåøàþùåé ìîäåëè — óïðàçäíåíèå èëè óìåíüøåíèå îòðèöàòåëüíîãî âîç-
äåéñòâèÿ îáùåñòâà èëè êàêîé-òî ãðóïïû íà îäíîãî èç åå ÷ëåíîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ óñëóã êëèåíòàì.

Àíàëèç òðóäîâ îòå÷åñòâåííûõ ñîöèîëîãîâ ïîêàçàë, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ó÷åíûå
îòìå÷àþò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè [2]:
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1. Ïîâûøàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî îêàçàíèÿ ñîöèàëüíûõ
óñëóã. Ýòî ñâÿçàíî ñ îðèåíòàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà «ñáåðåæåíèå ëþäåé,
óìíîæåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà êàê ãëàâíîãî áîãàòñòâà Ðîññèè». Îñîáûå óñèëèÿ
íàïðàâëÿþòñÿ «íà ïîääåðæêó òðàäèöèîííûõ öåííîñòåé ñåìüè, íà äåìîãðàôè÷åñêèå
ïðîãðàììû», ïðîäîëæàþòñÿ èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå, «÷òîáû îíà ñòàíîâèëàñü
áëèæå ê ëþäÿì, ê èõ çàïðîñàì, áûëà áîëåå ñîâðåìåííîé è ñïðàâåäëèâîé» [5].

2. Ñåìüÿ ñ äåòüìè âû÷ëåíÿåòñÿ â êà÷åñòâå ìóëüòèïåðñîíàëüíîãî êëèåíòà, êîëëåê-
òèâíîé åäèíèöû â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ.

3. Ðàñøèðÿþòñÿ ôóíêöèîíàëüíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå ãðàíèöû ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè: ïðèñîåäèíÿþòñÿ ñëîæíûå öåëåâûå ãðóïïû, à òàêæå
ôóíêöèè, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè èñïîëíÿëè äðóãèå èíñòè-
òóòû (ìåäèöèíñêèå è îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ñèëîâûå è êîíòðîëèðóþùèå
âåäîìñòâà è ò.ä.).

Èññëåäóÿ ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå ñåìåé ñ äåòüìè êàê ñîöèàëüíûé ïðîöåññ, ñî-
öèîëîãè àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà îêàçàíèè ïîìîùè è óñëóã, ðåàëèçóþùèõñÿ íà äâóõ
óðîâíÿõ: íà ìàêðîóðîâíå — ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèé, íà ìèêðîóðîâ-
íå — îêàçàíèå ïîìîùè êîíêðåòíîé ñåìüå ñ îïðåäåëåííûìè ïðîáëåìàìè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè â êà÷åñòâå ñîöèàëü-
íîãî ïðîöåññà íà ìèêðîóðîâíå ñîöèîëîãè îòìå÷àþò ñëåäóþùèå òåíäåíöèè:

— óêðåïëåíèå ðåïðîäóêòèâíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñåìüè;
— ïîâîðîò îò ÷èñòûõ ôîðì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè (ñîöèàëüíûå

âûïëàòû, ïîñîáèÿ, íàòóðàëüíàÿ ïîìîùü) ê ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûì, ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì [11];

— àêòóàëèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;
— äèôôåðåíöèàöèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè, ïðèâîäÿùàÿ ê

ïîÿâëåíèþ ìíîæåñòâà ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê: ñîöèàëüíîå ñîïðîâîæäåíèå ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà, ðàçâèòèå ñàìîïîìîùè (ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé ïîääåðæêè), ðàçâèòèå
ìîáèëüíîé ñîöèàëüíîé ðàáîòû è äð. [7].

Ìàñøòàáíûå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè ïðîâî-
äèëèñü ñ 2000 ïî 2017 ãîäû â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Ëåíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòè.

Â 2014 ãîäó ïðîâåäåíî ïèëîòàæíîå èññëåäîâàíèå ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè â Òþìåíñêîé îáëàñòè [3]. Èñïîëüçî-
âàí ìåòîä àíàëèçà äîêóìåíòîâ è ìåòîä ýêñïåðòíîãî îïðîñà. Êîíöåïòóàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà ýêñïåðòíîãî îïðîñà â âèäå èíòåðâüþ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñåðèþ çàäà÷: ïðî-
àíàëèçèðîâàòü òåõíîëîãèè ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ ñåìüåé, îöåíèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü;
âûÿâèòü ôàêòîðû, óñëîæíÿþùèå âíåäðåíèå è ðåàëèçàöèþ ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé.

Â êà÷åñòâå ðåñïîíäåíòîâ âûñòóïèëè ñïåöèàëèñòû ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ: àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè «Ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ ñåëà Îìó-
òèíñêîå», ìóíèöèïàëüíîãî àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «Öåíòð ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ Îìóòèíñêîãî ðàéîíà», îáëàñòíîãî öåíòðà «Ñåìüÿ» ãîðîäà Òþìåíè
(45 ñïåöèàëèñòîâ ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå, 6 ïñèõîëîãîâ, 7 ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ).

Àíàëèç äîêóìåíòîâ ïîêàçàë, ÷òî Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç òåððèòî-
ðèé, ãäå ðàçâèâàþòñÿ íîâûå ôîðìû è âèäû óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûå ñåìüÿì ñ äåòüìè.
Íà òåððèòîðèè ãîðîäà Òþìåíè è þãà îáëàñòè ôóíêöèîíèðóåò îïòèìàëüíàÿ ñåòü ó÷-
ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ: 27 òåððèòîðèàëüíûõ öåíòðîâ ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, 3 ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûõ öåíòðà äëÿ íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ, Öåíòð ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñåìüå è äåòÿì «Ñåìüÿ». Îñíîâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ýòèõ ó÷ðåæäåíèé íàïðàâëåíà íà îêàçàíèå ðàçëè÷íîãî ñïåêòðà ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ óñëóã (ñîöèàëüíî-ïðàâîâûõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ). Áîëåå 40 òû-
ñÿ÷ ñåìåé ïîëó÷àþò åæåãîäíî ðàçëè÷íûå óñëóãè â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîãî îáñëó-
æèâàíèÿ íàñåëåíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè [12].

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè âíåäðÿþòñÿ ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè ïðîôèëàêòè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè. Îíè ðàçðàáàòûâàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ëèáî ñàìèìè ñïåöèàëèñòàìè-
ïðàêòèêàìè, ëèáî ñïåöèàëèñòàìè äåïàðòàìåíòà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé
îáëàñòè â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî çàêàçà. Òàê, èç îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ ñîáñòâåí-
íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè àêòèâíî âíåäðÿþò 41% ñîòðóäíèêîâ. Ðàçðàáîòàíû
è ðåãóëÿðíî èñïîëüçóþòñÿ ñîöèàëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ìåòîäèêè äëÿ ðàçíîé öåëå-
âîé àóäèòîðèè: äëÿ ðîäèòåëåé — 20%; äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ — 30%, äëÿ ÷ëåíîâ
äåòñêèõ îðãàíèçàöèé — 6%; ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé
çàùèòû — 26%; ñïåöèàëèñòîâ ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûõ öåíòðîâ — 18%.

Ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ñðåäíåé ýôôåêòèâíîñòüþ îáëàäàþò 50% ðàçðàáîòîê;
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ è ðåçóëüòàòèâíîñòüþ îáëàäàþò 38%; â 12% — ýôôåêòèâ-
íîñòü íåïîñòîÿííà.

Ê ôàêòîðàì, ïðåïÿòñòâóþùèì ðåçóëüòàòèâíîñòè ñîöèàëüíûõ òåõíîëîãèé, 37% îï-
ðîøåííûõ îòíåñëè íåäîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå; 31% — íåêîìïåòåíòíîñòü ñïåöè-
àëèñòîâ; 12% — íåäîñòàòîê ñïåöèàëèñòîâ; 12% — ìåæâåäîìñòâåííóþ íåñîãëàñîâàí-
íîñòü â ñîòðóäíè÷åñòâå; 8% — çàãðóæåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ.

Â õîäå îïðîñà ïðîàíàëèçèðîâàíû òåõíîëîãèè ïðîôèëàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè
ñ ó÷åòîì èõ ýôôåêòèâíîñòè, ðåàëèçóåìûå â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ
ñåìåé ñ äåòüìè â Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Òåõíîëîãèÿ «Îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè ïî ìåñòó èõ
ïðîæèâàíèÿ» ðåàëèçóåòñÿ ñ 2013 ãîäà Öåíòðîì ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñåìüå è äåòÿì
«Ìàðèÿ» (ïåðåèìåíîâàí â «Ñåìüþ») [13]. Òåõíîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ñî-
öèàëüíîé ðàáîòû ïî ó÷àñòêîâîìó ïðèíöèïó. Âåñü ãîðîä ðàçäåëåí íà ìèêðîó÷àñòêè,
êîòîðûå çàêðåïëåíû çà ó÷àñòêîâûìè ñïåöèàëèñòàìè ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå. Îíè ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå «Ñîöèàëüíîãî ïàñïîðòà ó÷àñòêà», â êîòîðîì ñîäåðæèò-
ñÿ èíôîðìàöèÿ îá àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîì ðàñïîëîæåíèè ó÷àñòêà, î ñî-
öèàëüíûõ îáúåêòàõ, à òàêæå ìåñòàõ âîçìîæíîãî ñîöèàëüíîãî ðèñêà è ò.ä. Ýòè äàííûå
ïîìîãàþò ó÷àñòêîâîìó ñïåöèàëèñòó ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå îïåðàòèâíî ðåøàòü âîïðî-
ñû, ñâÿçàííûå ñ îêàçàíèåì ñîöèàëüíîé ïîìîùè ñåìüå è äåòÿì.

Òåõíîëîãèÿ «Ñåòü ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ» âíåäðÿåòñÿ â äåÿòåëüíîñòü âñåõ ó÷ðåæäå-
íèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè ñ 2013 ãîäà. Ñåòåâàÿ
ðàáîòà — ýòî òåõíîëîãèÿ àíàëèçà, ìîáèëèçàöèè è âîññòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñåòåâî-
ãî îêðóæåíèÿ êëèåíòà è ñåìüè ãðóïïû ðèñêà, ýôôåêòèâíûé ñïîñîá âîññòàíîâëåíèÿ
âíóòðèñåìåéíûõ îòíîøåíèé, íàäåæíûé èíñòðóìåíò ïðåäîòâðàùåíèÿ ðàñïàäà ñåìüè [13].
Îíà íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé ðàáîòû ñ ñåìüÿìè, îêàçàâøèìèñÿ â ñëîæíîé
æèçíåííîé ñèòóàöèè, è çàêëþ÷àåòñÿ â ðàáîòå ñ ñåòüþ ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ ëþäåé,
êîòîðûå îáðàùàþòñÿ çà ïîìîùüþ â ñîöèàëüíûå ñëóæáû. Ýòà òåõíîëîãèÿ ïðèìåíèìà
êàê äëÿ äîñòèæåíèÿ òåðàïåâòè÷åñêèõ öåëåé (àäàïòàöèÿ äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, âûïóñêíèêîâ äåòñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé è äð.), òàê è
â öåëÿõ ïðîôèëàêòèêè íàðóøåíèé âçàèìîîòíîøåíèé ñåìüè ñ áëèæàéøèì îêðóæåíèåì.
Èñïîëüçîâàíèå íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé — âàæíîå íàïðàâëåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè. Â ÷àñòè êîìïëåêñíîé
îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé ðàáîòû â îáëàñòè èñïîëüçóåòñÿ èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ «Ýëåê-
òðîííûé ïàñïîðò ñåìüè». Åãî âíåäðåíèå ïîçâîëÿåò íà îñíîâå äàííûõ î ñåìüÿõ ñîçäà-
âàòü àäðåñíûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ðàííåå ðåøåíèå èõ ïðîáëåì, ó÷èòûâàòü
ïîòðåáíîñòè êîíêðåòíîé ñåìüè ïðè îêàçàíèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ ïîìîùè, ðàçðàáàòûâàòü
è ðåàëèçîâûâàòü ýôôåêòèâíûå àëãîðèòìû ðàáîòû ñ ñåìüÿìè ñ ó÷àñòèåì âñåõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòðóêòóð è âåäîìñòâ. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2015 â «Ýëåêòðîííûé ïàñ-
ïîðò ñåìüè» çàíåñåíî áîëåå 82% ñåìåé [12].

Òåõíîëîãèÿ «Ðàííÿÿ ïðîôèëàêòèêà ñîöèàëüíîãî ñèðîòñòâà» îáåñïå÷èâàåò îïåðàòèâ-
íîå âûÿâëåíèå è ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îêàçàíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé, ðåàáèëèòàöèîííîé ïîìîùè áåðåìåííûì, æåíùèíàì, íàõîäÿùèìñÿ â òðóäíîé
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æèçíåííîé ñèòóàöèè, â òîì ÷èñëå æåíùèíàì, îòêàçàâøèìñÿ îò ðåáåíêà, íàõîäÿùèìñÿ â
ðîäèëüíîì äîìå èëè ðîäèëüíîì îòäåëåíèè ëå÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðàáî-
òû ñïåöèàëèñòîâ áîëåå 30% «îòêàçíûõ» äåòåé âîçâðàùåíû â ñåìüè, íàáëþäàåòñÿ äè-
íàìèêà ñíèæåíèÿ ÷èñëåííîñòè äåòåé, îñòàâëåííûõ ìàòåðÿìè ïðè ðîæäåíèè [12].

Â ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûõ öåíòðàõ ãîðîäîâ Òîáîëüñê, Èøèì, ñåëà Îìóòèíñ-
êîå îñóùåñòâëÿåòñÿ îêàçàíèå ýêñòðåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ÷åðåç èíòåðíåò
[12]. Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ îðèåíòèðîâàíà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà íåñîâåðøåííîëåòíèõ,
èìåþùèõ ïðîáëåìû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿìè, ñâåðñòíèêàìè, ó÷èòåëÿìè è
ò.ä. Ñ ìîìåíòà âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèè ñòàáèëüíî íàáëþäàåòñÿ âîñòðåáîâàííîñòü ó
íàñåëåíèÿ äàííîé óñëóãè. Çà âðåìÿ åå ðåàëèçàöèè ïîñòóïèëî áîëåå 35 òûñ. îáðàùå-
íèé ê ñïåöèàëèñòàì ïîñðåäñòâîì èíòåðíåòà. Êðîìå òîãî, äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäîñ-
òàâëÿåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïîìîùè ëþäÿì, ïðîæèâàþùèì â îòäàëåííûõ îò êðóïíûõ
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé òåððèòîðèÿõ, ãäå îòñóòñòâóþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ñïåöèàëèñòû, ñïîñîáíûå îêàçàòü íåîáõîäèìóþ ïîääåðæêó.

Ñ ÿíâàðÿ 2016 ãîäà ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð äëÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ
ñåëà Îìóòèíñêîå âûïîëíÿåò ôóíêöèè ñåìåéíîãî ñòàöèîíàðà, ãäå îêàçûâàåòñÿ êîìï-
ëåêñíàÿ ïîìîùü íåñîâåðøåííîëåòíèì è èõ ñåìüÿì ñ öåëüþ âîññòàíîâëåíèÿ óòðà÷åí-
íûõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ñåìüè, ìîáèëèçàöèè âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ïî ïðåîäîëåíèþ
ñîöèàëüíîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïî âûÿâëåíèþ è îêàçàíèþ ðåàáèëèòà-
öèîííîé ïîìîùè íåáëàãîïîëó÷íûì ñåìüÿì â ó÷ðåæäåíèÿõ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ (ãîðîäñêèõ îêðóãîâ) Òþìåíñêîé îáëàñòè ñî-
çäàíà Âûåçäíàÿ ñëóæáà êîìïëåêñíîé ðåàáèëèòàöèîííîé ïîìîùè íåñîâåðøåííîëåò-
íèì è èõ ñåìüÿì, íàõîäÿùèìñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè. Ñ íà÷àëà ðàáîòû
ñëóæáû îñóùåñòâëåíî áîëåå 2 òûñ. âûåçäîâ ñïåöèàëèñòîâ, îáñëóæåíî áîëåå 12 òûñÿ÷
íåñîâåðøåííîëåòíèõ è 4-õ òûñÿ÷ ðîäèòåëåé. Ñïåöèàëèñòû ñëóæáû ïðåäîñòàâëÿþò
óñëóãè ïî îêàçàíèþ êîìïëåêñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè íåñîâåðøåííîëåòíèì è èõ ñå-
ìüÿì, íóæäàþùèìñÿ â ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè,
âíåäðÿåìûå ó÷ðåæäåíèÿìè ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè â Òþìåíñêîé
îáëàñòè, îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ïðàêòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, ñïîñîáñòâóþò óäîâëåò-
âîðåíèþ ïîòðåáíîñòåé ñåìåé ñ äåòüìè â ðàçðåøåíèè ïðîòèâîðå÷èé, âîçíèêàþùèõ â
óñëîâèÿõ íåîðäèíàðíîñòè è íåñòàáèëüíîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Íåñìîòðÿ íà ðîñò ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé, òåîðåòèêè è ïðàêòèêè ñîöèàëüíîãî
îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè îòìå÷àþò è ïðîáëåìíûå çîíû, òðåáóþùèå ñâîåãî ðå-
øåíèÿ. Îòñóòñòâèå ÷åòêèõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ãðàíèö, à òàêæå ïðîôåññèîíàëüíî ïðè-
íÿòûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè êàê
ïîäñèñòåìû ñîöèàëüíîé ñôåðû ïîêà íå ñïîñîáñòâóåò ÷åòêîìó âûÿâëåíèþ åãî ðîëè â
ñòðóêòóðå îáùåñòâà. Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, íà÷àòîå â
2015 ãîäó, êàê ñïðàâåäëèâî óòâåðæäàþò ñîöèîëîãè, íå ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîñòè
ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè:
ñîõðàíÿþòñÿ ïàòåðíàëèñòñêèå íàñòðîåíèÿ ó êëèåíòîâ ñîöèàëüíûõ ñëóæá, óñèëèâàåòñÿ
àäàïòàöèîííûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû, ÷òî âûíóæäà-
åò ñïåöèàëèñòîâ ïðèáåãàòü ê ôîðìàëèçìó è èìèòàöèîííûì ïðàêòèêàì [2].

Òàêèì îáðàçîì, æèçíåííàÿ íåîáõîäèìîñòü âîçâðàùåíèÿ îáùåñòâà íà òðàåêòîðèþ
ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò îò èññëåäîâàòåëåé àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ðàñ-
øèðåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àðñåíàëà ñîöèîëîãèè â òùàòåëüíîì èçó÷åíèè è îñìûñëå-
íèè äàëüíåéøåé àêòóàëèçàöèè ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåìåé ñ äåòüìè
â êîíòåêñòå åãî íðàâñòâåííî-ãóìàíèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.
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Â ÎÌÑÊÎÌ ÏÐÈÈÐÒÛØÜÅ

SPIRITUAL HERITAGE OF D. S. LIKHACHYOV AND DEVELOPMENT
OF THE FESTIVAL MOVEMENT «SOUL OF RUSSIA»

IN THE OMSK PRIIRTYSHJE

Í. Ì. Ãåíîâà

N. M. Genova

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ñ ðàçíûõ ñòîðîí àíàëèçèðóåòñÿ äóõîâíîå è íàó÷íîå íàñëåäèå
Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà. Ïðè ýòîì èìåþòñÿ â âèäó åãî îñíîâíûå ïîçèöèè, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíîñòÿìè
ðàçâèòèÿ ôåñòèâàëüíîãî äâèæåíèÿ â ðåãèîíå è â ñòðàíå. Íà îñíîâå íàó÷íûõ ïîñòóëàòîâ îáîñíî-
âûâàåòñÿ òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ôåñòèâàëåé ðóññêîé êóëüòóðû «Äóøà Ðîññèè», ïðîõîäÿùèõ èç
ãîäà â ãîä â Îìñêîì ðåãèîíå.

Annotation. Summary: In article from the different parties the spiritual and scientific heritage of
D.S. Likhachev is analyzed. At the same time his main positions connected with opportunities of



1702 (08) / 2017

development of the festival movement in the region and in the country mean. On the basis of
scientific postulates the creative potential of the festivals of the Russian culture of «the Shower of
Russia» which are taking place from year to year in the Omsk region is proved.

Àêàäåìèê Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ ñ÷èòàë êóëüòóðó ãëàâíûì ñìûñëîì è ãëîáàëüíîé öåííî-
ñòüþ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Ìèññèþ êóëüòóðû îí âèäåë â òîì, ÷òîáû «èç ïðîñòî
íàñåëåíèÿ äåëàòü íàðîä» (Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ). Æèâÿ ïî ñîçäàííûì èì ñàìèì çàïîâåäÿì,
îí ïðèçûâàë: «Æèòü íóæíî ñîçèäàÿ, ïîääåðæèâàòü ñîçèäàòåëüíîñòü â æèçíè»
[1, c. 12]. Ïðîïàãàíäèñò íðàâñòâåííîñòè è äóõîâíîñòè, ó÷åíûé îñòàâèë íàñëåäèå,
êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâàíèåì íîâîé ãîñóäàðñòâåííîé êóëü-
òóðíîé ïîëèòèêè è ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. Êóëüòóðíàÿ
ñðåäà — ýòî ñðåäîòî÷èå òâîð÷åñòâà. «Åñëè ïðèðîäà íåîáõîäèìà ÷åëîâåêó äëÿ åãî
áèîëîãè÷åñêîé æèçíè, òî êóëüòóðíàÿ ñðåäà ñòîëü æå íåîáõîäèìà äëÿ åãî äóõîâíîé,
íðàâñòâåííîé æèçíè, äëÿ åãî “äóõîâíîé îñåäëîñòè”, äëÿ åãî íðàâñòâåííîé ñàìîäèñ-
öèïëèíû è ñîöèàëüíîñòè» [1, ñ. 11]. Âìåñòå ñ òåì äëÿ ïîëíîöåííîñòè äóõîâíîãî
ñàìîâûðàæåíèÿ â êóëüòóðíîé ñðåäå íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü òàêèå ìåõàíèçìû
êóëüòóðû, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò âûñîêèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûå ïðèíöèïû, óñòðåì-
ëåíû ê «íðàâñòâåííûì âåðøèíàì», ñïîñîáñòâóþò êóëüòóðíîìó ïîäúåìó, «îñíîâàí-
íîìó íà îáðàùåíèè ê ïðîøëîìó».

Òàêèì ìåõàíèçìîì, íà íàø âçãëÿä, íà÷èíàÿ ñ 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà ÿâëÿåòñÿ ôåñòè-
âàëüíîå äâèæåíèå â Îìñêîì ðåãèîíå, êîòîðîå èìååò îáúåäèíÿþùåå íà÷àëî â íàçâà-
íèè «Äóøà Ðîññèè». Çàìûñåë ôåñòèâàëÿ áûë îñíîâàí íà âîçðîæäåíèè ðóññêîé êóëü-
òóðû è åå ñáëèæåíèÿ ñ íàöèîíàëüíûìè êóëüòóðàìè. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ôåñòèâàëÿ
«Äóøà Ðîññèè» â Îìñêîé îáëàñòè ñòàëè âîñïèòàíèå íðàâñòâåííîñòè è ïàòðèîòèç-
ìà ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, óâàæåíèÿ ê òðàäèöèÿì è èñòîðèè ñâîåé Ðîäèíû. Âîçðîæäå-
íèå êóëüòóðû ñî÷åòàëîñü ñ ìîäåðíèçàöèåé ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû. Äàííûé
ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ è ñåãîäíÿ è ÿâëÿåòñÿ ìíîãîöåëåâîé àêöèåé. Àíàëèç åãî èìååò
îïðåäåëåííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðíîé ïîëè-
òèêè, â ÷àñòíîñòè, îñíîâàííûå íà åäèíñòâå ôèëîñîôñêî-êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî, ñèñ-
òåìíîãî è ñèíåðãåòè÷åñêîãî ïîäõîäîâ.

Ïðîèçîøëî øèðîêîìàñøòàáíîå âîçðîæäåíèå ïðàâîñëàâíûõ õðàìîâ: Óñïåíñêî-
ãî ñîáîðà è ñîáîðà Ðîæäåñòâà Õðèñòîâà, Ñåðàôèìî-Àëåêñååâñêîé ÷àñîâíè è äð. â
ã. Îìñêå, Ñïàññêîé öåðêâè â ã. Òàðå, À÷àèðñêîãî ìîíàñòûðÿ â Îìñêîì ðàéîíå.

Â ôåñòèâàëüíîì äâèæåíèè, â åãî ïðîöåññå ïî âîçðîæäåíèþ ðóññêîé êóëüòóðû
âûÿâèëèñü ïî-íîâîìó òàêèå èìåíà, êàê Ñåðãèé Ðàäîíåæñêèé, Àëåêñàíäð Íåâñêèé.
Ñ îñâÿùåíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ ñêóëüïòóðíûõ îáðàçîâ âåëèêîãî êíÿçÿ Âëàäèìèðà,
Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî, Àëåêñàíäðà Ñåðãååâè÷à Ïóøêèíà, Ìèõàèëà Âàñèëüåâè÷à Ëî-
ìîíîñîâà, Ìèõàèëà Ãëèíêè, ò.å. çíàêîâûõ ôèãóð ðóññêîé êóëüòóðû, áûë âîçâåäåí
ïàíòåîí íà ïîñòðîåííîì â 1995 ã. çäàíèè îáëàñòíîé áèáëèîòåêè èì. Ïóøêèíà. Öåí-
òðàëüíûì ñîáûòèåì II ôåñòèâàëÿ òàêæå ñòàë áîëüøîé ïðàçäíèê, ïîñâÿùåííûé 400-
ëåòèþ ñòàðåéøåãî ñèáèðñêîãî ã. Òàðû.

Â ãîðîäàõ è ñåëàõ îáëàñòè ñîñòîÿëèñü ïðîñâåòèòåëüñêèå àêöèè: «Ðóññêîå ñëî-
âî», «Ðóññêàÿ ìóçûêà», «Ðóññêèé òåàòð», «Ðóñü íà ýêðàíå», «Òðàäèöèè ðóññêîãî
ïðîñâåùåíèÿ», «Ðóññêèå äóõîâíûå òðàäèöèè». Áëàãîäàðÿ ýòèì àêöèÿì ïîÿâèëèñü
öåíòðû âçàèìîäåéñòâèÿ íàðîäîâ Ñèáèðè: Ñèáèðñêèé êóëüòóðíûé öåíòð, Äîì äðóæ-
áû íàðîäîâ, íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå öåíòðû. Ïðîöåññû ìåìîðåàëèçàöèè è ìóçåå-
ôèêàöèè ëîêàëüíîé êóëüòóðíîé ñðåäû ïðè ïðîâåäåíèè ôåñòèâàëÿ íàøëè ñâîå îòðà-
æåíèå â ñîçäàíèè ìóçååâ ñèáèðñêèõ õóäîæíèêîâ: ìóçåé èì. Ê. Á. Áåëîâà, ìóçåé èì.
À. Í. Ëèáåðîâà, ìóçåé èì. Âðóáåëÿ. Âñå ìåðîïðèÿòèÿ ôåñòèâàëÿ «Äóøà Ðîññèè»
ïðîõîäèëè ñ áîëüøîé èñêðåííîñòüþ è îòäà÷åé. Îíè ñìîãëè ñäåëàòü ãëàâíîå: ñî-
çäàòü àòìîñôåðó «...îñîáîãî ôåñòèâàëüíîãî áðàòñòâà è ãðàæäàíñêîãî ñîãëàñèÿ» â
ðåãèîíå» [2, ñ. 45].

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

È íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ëþäè ïî÷óâñòâîâàëè óâåðåííîñòü â ñåáå, ñïîñîáñòâóþ-
ùóþ ñàìîóòâåðæäåíèþ ëè÷íîñòè, ðàñêðûòèþ äàðîâàíèé è ñïîñîáíîñòåé. Â ñâÿçè
ñ åäèíåíèåì ëþäåé Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî «ñâÿçàííîñòü ëþäåé (ñåìüè,
äåðåâíè, ñòðàíû, âñåãî çåìíîãî øàðà) — ýòî îñíîâà, íà êîòîðîé ñòîèò ÷åëîâå÷å-
ñòâî» [3, ñ. 35].

Êàê èçâåñòíî, âåëèêèå ðóññêèå ìûñëèòåëè Èâàí Àëåêñååâè÷ Èëüèí, Íèêîëàé Àíä-
ðååâè÷ Áåðäÿåâ, îáðàùàÿñü ê äóõîâíîñòè, íàöèîíàëüíîé ãîðäîñòè íàðîäà, óòâåðæäà-
ëè ìíîãîîáðàçèå ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ äóõîâíîñòè â êóëüòóðå íàðîäà. Îòñþäà
ïðîèñòåêàåò ïðîèçâîäíîå ñîáèðàòåëüíîå ïîíÿòèå «äóøà íàðîäà», êîòîðàÿ ñîñðåäî-
òà÷èâàåò â ñåáå íàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, ñëåäîâàíèå òðàäèöèÿì, îáðÿäàì, íà-
ïðàâëåííîñòü íà âûñîêóþ íðàâñòâåííîñòü, ãðàæäàíñòâåííîñòü, ñîáîðíîñòü. Ïî ìíå-
íèþ Ì. Ì. Áàõòèíà, «Äóøà — ýòî òî, ÷òî âíóòðè, íî âìåñòå ñ òåì îíà îáðàçóåòñÿ èç
òîãî, ÷òî îïðåäåëÿåò åå èçâíå» [4, ñ. 147].

×åðåç äóøó ÷åëîâåê ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ÷óâñòâîâàòü äðóãîãî ÷åëîâåêà, ïîíè-
ìàòü åãî è ïðèíèìàòü â ñåáÿ. Â íåé ïðîÿâëÿåòñÿ îñîáàÿ àòìîñôåðà ñóùåñòâîâàíèÿ
ëþäåé. Âñå ýòî îáóñëîâèëî èíòåãðèðóþùóþ ðîëü íàçâàíèÿ ôåñòèâàëÿ «Äóøà Ðîñ-
ñèè». Íî ÷åëîâåê äîëæåí, ïî çàìå÷àíèþ Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà, «ïîäíèìàòüñÿ íàä ñàìèì
ñîáîé — îãëÿäûâàòü ïðîøëîå è çàãëÿäûâàòü â áóäóùåå [1, ñ. 8].

Ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî çàìå÷àíèå ó÷åíîãî ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî «ñòðåìëåíèå
ðóññêèõ âî âñåì äîñòèãàòü ïîñëåäíåãî ïðåäåëà íàäî òàêæå ðàçâèâàòü ïî ïðåèìóùå-
ñòâó â äóõîâíîé îáëàñòè [6, ñ. 14–18].

Îïèðàÿñü íà èäåè Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà î áåñêîíå÷íîì áîãàòñòâå íàöèîíàëüíîãî, ìû
ïðèøëè ê ìûñëè ôåñòèâàëÿ êàê åäèíñòâà ìíîãîîáðàçèÿ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð â
ïîëèêóëüòóðíîì ðåãèîíå Îìñêîãî Ïðèèðòûøüÿ. Íàì ñòàëà ÿñíî, ïî÷åìó «íåò íè÷åãî
óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî êàæäûé âîñïðèíèìàåò ýòî íàöèîíàëüíîå ïî-ñâîåìó: …ðóñ-
ñêîå â õàðàêòåðå íàðîäà, â õàðàêòåðå ïðèðîäû, ãîðîäîâ, èñêóññòâà è ïð. Êàæäîå
èíäèâèäóàëüíîå âîñïðèÿòèå íàöèîíàëüíîãî íå ïðîòèâîðå÷èò äðóãîìó åãî èíäèâèäó-
àëüíîìó âîñïðèÿòèþ, à ñêîðåå äîïîëíÿåò, óãëóáëÿåò åãî» [5, ñ. 418–494]. Âìåñòå ñ
òåì â ôîðìèðóåìîé êîíöåïöèè ôåñòèâàëÿ ÿâíî ïðîÿâèëà ñåáÿ êîíöåïöèÿ âíóòðåí-
íåé, òâîð÷åñêîé ñâîáîäû åãî ó÷àñòíèêîâ, î êîòîðîé ïèñàë ó÷åíûé. «Ðóññêàÿ êóëüòó-
ðà áëàãîäàðÿ ñîâìåùåíèþ â íåé ðàçëè÷íûõ êóëüòóðíûõ íàñëåäèé ïîëíà âíóòðåííåé
ñâîáîäû» [3, ñ. 19].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôåñòèâàëüíîìó äâèæåíèþ «Äóøà Ðîññèè» íåîáõîäèìî
ïðèäàòü íîâûé õàðàêòåð. Ïåðåñòàëè áûòü ïðåñòèæíûìè è ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ ìî-
ëîäåæè èäåàëû ãóìàíèçìà ââèäó îòñóòñòâèÿ ïðîïàãàíäû ïîäâèãà, íðàâñòâåííîñòè,
âûñîêîãî öåëåïîëàãàíèÿ. Ñî âðåìåíåì ìû âñå áîëüøå ïîíèìàåì ìóäðîñòü íàó÷íîãî
íàñëåäèÿ Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà, âûðàæåííîãî â êîíöåïöèè ýêîëîãèè êóëüòóðû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ïîäóìàòü «î äóõîâíîé áåçîïàñíîñòè íàðî-
äà (Ä. Ñ. Ëèõà÷åâ) êàê áàçîâîé ïðåäïîñûëêè è êðèòåðèÿ âûðàáîòêè ìîäåëåé îáùå-
ñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé», î ÷åì îí ïèñàë â Äåêëàðàöèè ïðàâ êóëüòóðû ê Ãåíåðàëü-
íîé êîíôåðåíöèè ÞÍÅÑÊÎ â ñò. 11: «Íà ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ (âîñïèòàòåëü-
íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ) ëåæèò ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü
âîñïèòûâàòü óâàæåíèå ãðàæäàí ê îòå÷åñòâåííîé êóëüòóðå, åå èñòîðèè, òðàäèöèÿì,
íàöèîíàëüíûì ÿçûêàì, ê íîñèòåëÿì íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ, ôîðìèðîâàòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î ìåñòå íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû â äóõîâíîì íàñëåäèè ÷åëîâå÷åñòâà, åå
âêëàäå â ñîêðîâèùíèöó ìèðîâîé êóëüòóðû» [6, ñ. 3].

Ýòî è ïîäòâåðæäàåòñÿ ôåñòèâàëüíûì äâèæåíèåì â Îìñêîé îáëàñòè «Äóøà Ðîñ-
ñèè». Âêëþ÷åíèå â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà êóëüòóðû êàê åãî ñî-
ñòàâíîé ÷àñòè ïðèâåëî â äâèæåíèå âñå åå ñôåðû, ÷òî âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü èçó÷å-
íèÿ âñåõ ýòàïîâ, âñåõ ñòîðîí ôåñòèâàëüíîãî äâèæåíèÿ íà óðîâíå îáëàñòè, ðàéîíà,
îòäåëüíî âçÿòîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, òâîð÷åñêîãî îáúåäèíå-
íèÿ ñ ó÷åòîì âëèÿíèÿ íà äèíàìè÷íîñòü êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ â îáùåñòâå.
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Ôåñòèâàëü «Äóøà Ðîññèè» íàêàíóíå ñâîåãî 25-ëåòèÿ âûïîëíÿåò î÷åíü âàæíûå äëÿ
îáùåñòâà çàäà÷è — ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, ðåëèãèîçíûå, íàöèîíàëüíûå è ìíî-
ãèå äðóãèå. Ïîýòàïíîå ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ è åñòü òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ ïîâûøåíèåì
óðîâíÿ êóëüòóðû. Ôåñòèâàëü «Äóøà Ðîññèè» ÿâèëñÿ òâîð÷åñêîé ëàáîðàòîðèåé ñîñðå-
äîòî÷åíèÿ êóëüòóðíûõ èíèöèàòèâ ðåãèîíà.

Îáðàùàÿñü ê äóõîâíîìó íàñëåäèþ âåëèêîãî ãóìàíèñòà, ïîçâîëüòå ïðèâåñòè åãî
ïðèìå÷àòåëüíîå âûñêàçûâàíèå: «Â êóëüòóðíîé æèçíè íåëüçÿ óéòè îò ïàìÿòè, êàê íåëüçÿ
óéòè îò ñàìîãî ñåáÿ» [7, ñ. 45].
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ÏÎËÍÎÌÅÒÐÀÆÍÛÕ ÕÓÄÎÆÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÔÈËÜÌÎÂ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÅÃÈÎÍÀ

PROBLEMS AND PROSPECTS FOR THE PROMOTION
OF FULL-LENGTH FEATURE FILMS

IN THE CONDITIONS OF THE REGION

Ë. Í. Êîøåòàðîâà, Å. À. Êðèêóíîâà

L. N. Koshetarova, E. A. Krikunova

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ïðîäâèæåíèÿ ïîëíîìåò-
ðàæíûõ õóäîæåñòâåííûõ ôèëüìîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà îïèñûâàåòñÿ
îïûò ïðîäþñèðîâàíèÿ ôèëüìîâ, ñíÿòûõ â Òþìåíè è Òþìåíñêîé îáëàñòè. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ êèíîïðîåêòàì òþìåíñêîãî ðåæèññåðà Êîíñòàíòèíà Îäåãîâà.

Annotation. The article examines the problems and prospects for the promotion of full-length
feature films at the regional level. As an example, the experience of producing full-length feature
films, shot in Tyumen and the Tyumen region, is described.

Êèíî — ýòî î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèé êóëüòóðíûé ïðîäóêò, íà ñîçäàíèå êîòîðîãî
óõîäèò ìíîãî ñèë, âðåìåíè è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ãëàâíûìè öåíòðàìè êèíîèíäóñò-
ðèè â Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Êèíîïðîèçâîäñòâî òàì ïîñòàâëåíî
íà îáùåìèðîâîé óðîâåíü. À ÷òî ìîæíî ñêàçàòü î ðåãèîíàõ?

Êàê ñêàçàë èçâåñòíûé èñòîðèê êèíî, ëåòîïèñåö Ñîþçà êèíåìàòîãðàôèñòîâ Ðîññèè
Âàëåðèé Ôîìèí: «Âîïðîñ ðåãèîíàëüíîãî êèíåìàòîãðàôà — ýòî äàæå íå âîïðîñ êóëü-
òóðíûé. Ýòî âîïðîñ ïîëèòè÷åñêèé, ïîñêîëüêó, òîëüêî âîññîçäàâ ÷åðåç íàø êèíåìàòî-

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äîñóã: ìàòåðèàëû VII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ãðàô åäèíñòâî ñòðàíû â åå áîãàòåéøåì ìíîãîîáðàçèè, ìû ìîæåì âíîâü ñòàòü âåëèêîé
ñèëüíîé äåðæàâîé, êîòîðîé áóäåì ãîðäèòüñÿ è ìû ñàìè, è íàøè äåòè» [8]. È ãîâîðÿò
îá ýòîì ìíîãèå. Íå ïåðâûé ãîä íà ìíîãèõ ñàéòàõ è ôîðóìàõ ïèøóòñÿ ñòàòüè î òîì, ÷òî
Ñîþç êèíåìàòîãðàôèñòîâ Ðîññèè çàèíòåðåñîâàí â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîãî êèíî. Ãëàâ-
íûìè âîïðîñàìè, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ íà çàñåäàíèÿõ, ÿâëÿþòñÿ: ïðîèçâîäñòâî è
ïðîêàò ôèëüìîâ â ðåãèîíàõ, ñîçäàíèå ìåñòíûõ êèíîñòóäèé è âîññòàíîâëåíèå ðàçðó-
øåííîé èíôðàñòðóêòóðû, îïûò ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíîãî êèíî íà
óðîâíå ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè. Äëÿ ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîé êèíåìàòîãðàôèè ñåãîä-
íÿ àêòèâíî ñîçäàþòñÿ ôîíäû è ðàçëè÷íûå àãåíòñòâà.

28 èþëÿ 2016 ãîäà ñîñòîÿëàñü âñòðå÷à ëèäåðîâ ðîññèéñêîé êèíîèíäóñòðèè ñ åå
èíèöèàòîðîì, â êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòóïèëà Àññîöèàöèÿ ïðîäþñåðîâ êèíî è òåëåâè-
äåíèÿ (ÀÏÊèÒ). Âñòðå÷ó îòêðûë ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ êèíîñòóäèè Ëåí-
ôèëüì, ãëàâà ãðóïïû êîìïàíèé «Ãëàâêèíî» Ôåäîð Áîíäàð÷óê, îòìåòèâøèé, ÷òî, «åñëè
â ðåãèîíå íå ñóùåñòâóåò ñèñòåìíûõ ìåð ïîääåðæêè è îïðåäåëåííîé ëîÿëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå ôèíàíñîâîé, êèíî òóäà íå ïîéäåò». Â ñâÿçè ñ ÷åì îí ïðåäëîæèë èñïîëüçî-
âàòü ñàìûé ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ôèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, êîòîðûé øèðîêî
èñïîëüçóåòñÿ â ìèðå, — ðèáåéò (cash rebate) — âîçâðàò ÷àñòè ïîòðà÷åííûõ â ðåãèîíå
ñðåäñòâ íà ñúåìêó ôèëüìîâ ÷åðåç ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå êèíîêîìèññèè (ñëóæáà åäè-
íîãî îêíà äëÿ îðãàíèçàöèè ñúåìî÷íîãî ïðîöåññà), ÷àñòè êâàëèôèöèðîâàííûõ, äîêó-
ìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííûõ, óæå ïîíåñåííûõ çàòðàò ïðîèçâîäèòåëÿ êèíî [2].

Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ (ÀÑÈ) ñîâìåñòíî ñ ÀÏÊèÒ ñåãîäíÿ óæå âåäåò
àêòèâíóþ ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ ëüãîòíûõ óñëîâèé äëÿ êèíîïðîèçâîäèòåëåé â ðåãèîíàõ
Ðîññèè. Íàïðèìåð, ñåãîäíÿ ìåæäó ÀÑÈ, ÀÏÊèÒ è ãëàâàìè Óëüÿíîâñêîé è Êàëèíèí-
ãðàäñêîé îáëàñòåé ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé äëÿ êèíî- è òåëåïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè. Äàííûé ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò
ââåäåíèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ðèáåéòà, ñîçäàíèå êèíîêîìèññèè, è ðåàëèçàöèþ
ýêñïåðèìåíòàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïî äîïîëíèòåëüíîé ïðîôîðèåíòà-
öèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â ïåðñïåêòèâå ÀÑÈ ïëàíèðóåò ïîäïèñàòü åùå ðÿä ñîãëà-
øåíèé ñ ïóëîì ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ ïî ñîçäàíèþ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé
äëÿ êèíî- è òåëåïðîèçâîäñòâà. Îæèäàåòñÿ, ÷òî âñêîðå áóäóò ïîäïèñàíû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ñîãëàøåíèÿ ñ Ðåñïóáëèêîé Êàðåëèÿ, Ðîñòîâñêîé è Èðêóòñêîé îáëàñòÿìè. Ïðåä-
ëîæåííàÿ Àññîöèàöèåé ïðîäþñåðîâ êèíî è òåëåâèäåíèÿ ïðîãðàììà ïî ñîçäàíèþ
ëüãîòíûõ óñëîâèé äëÿ êèíîïðîèçâîäèòåëåé áûëà ïîääåðæàíà Ìèíèñòåðñòâîì êóëüòó-
ðû ÐÔ, Ìèíèñòåðñòâîì ñâÿçè è ìàññîâûõ êîììóíèêàöèé, Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è Ôîíäîì êèíî [5]. Õîòåëîñü áû, ÷òîáû äàííàÿ ïðîãðàììà áûëà âçÿòà
íà âîîðóæåíèå è ïðàâèòåëüñòâîì Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïðîäâèæåíèå è ðàçâèòèå êèíîèíäóñòðèè â ðåãèîíå
Òþìåíñêîé îáëàñòè ñòàëî áîëåå çàìåòíûì. È õîòÿ ñîáñòâåííîå êèíîïðîèçâîäñòâî â
ðåãèîíå ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò, íî ãîðîäà Òþìåíñêîé îáëàñòè ïðèíèìàþò íà ñúåì-
êè ìíîãèõ ðåæèññåðîâ. Òàê, 6 ñåíòÿáðÿ 2015 ãîäà Òþìåíü ñòàëà âòîðûì ãîðîäîì,
êóäà ïðèåçæàëà ñúåìî÷íàÿ ãðóïïà êàðòèíû Òèìóðà Áåêìàìáåòîâà «Ñàìûé ëó÷øèé
äåíü» ñ Äìèòðèåì Íàãèåâûì â ãëàâíîé ðîëè. Íà ïëîùàäè 400-ëåòèÿ Òþìåíè îíè
ïðîâîäèëè ñúåìêè ìóçûêàëüíîãî êëèïà íà ïåñíþ Ãðèãîðèÿ Ëåïñà «Ñàìûé ëó÷øèé
äåíü», êîòîðûé âîøåë â ôèíàë ôèëüìà. Ïëîùàäü â òîò äåíü ñîáðàëà îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî òþìåíöåâ, ïîðÿäêà íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ ÷åëîâåê [1]. Ñîãëàñíî äàííûì ïîðòàëà
«Íàøè íîâîñòè. Òþìåíü», ñàìûìè èçâåñòíûìè ôèëüìàìè, ñíÿòûìè â Òþìåíè, ÿâëÿþò-
ñÿ: õóäîæåñòâåííûé ôèëüì «Ëåéòåíàíò», ðåæèññåð Ìèõàèë Ðûæîâ (äðàìà, 2015 ãîä);
ñåðèàë «Ýâàêóàöèÿ», ðåæèññåð Àíèòå Áåðõàíå, Äæîíàòàí Äýâèä Êëèôô (ïèëîòíûé
âûïóñê ëåíòû áûë ïðåäñòàâëåí â 2014 ã.); áîåâèê «Ðóññêèå äåòêè», ðåæèññåð Àëüáåðò
Àðõèïîâ (1998). Â ïîñëåäíåé êàðòèíå ïîêàçàíà Òþìåíü âî âðåìåíà ñàìîãî ðàñöâåòà
ïðåñòóïíîñòè. Ôèëüì ñòàë íàñòîëüêî óñïåøíûì, ÷òî ïîçæå ïîÿâèëàñü âòîðàÿ ÷àñòü.
Â ëåíòå ïðèíÿëè ó÷àñòèå Àëåíà Âîäîíàåâà è Àëåêñåé ×óìàêîâ [3].
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Ïðèìåðîì óäà÷íîãî ïðîäâèæåíèÿ êèíîïðîåêòà, ðåàëèçóåìîãî íà òåððèòîðèè Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, ÿâëÿåòñÿ ñíèìàþùèéñÿ â äàííûé ìîìåíò â Òîáîëüñêå ïîëíîìå-
òðàæíûé õóäîæåñòâåííûé ôèëüì «Òîáîë». Äàííàÿ êèíîëåíòà ðàññêàæåò çðèòåëþ
îá èñòîðèè îñâîåíèÿ Ñèáèðè â ïåòðîâñêèå âðåìåíà, î ïåðâîì ñèáèðñêîì ãóáåðíàòî-
ðå êíÿçå Ìàòâåå Ãàãàðèíå è ðóññêîì ïðîñâåòèòåëå Ñåìåíå Ðåìåçîâå. Ñúåìêè ýòîãî
óíèêàëüíîãî ôèëüìà íà÷àëèñü â ìàðòå 2017 ãîäà, â øèðîêèé ïðîêàò «Òîáîë» âûé-
äåò â 2019 ãîäó. Êðîìå òîãî, ïî çàêàçó «Ïåðâîãî êàíàëà» ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå åãî
òåëåâèçèîííîé âåðñèè èç âîñüìè ñåðèé [11]. Íî ôèëüì «Òîáîë» — ýòî èñòîðè÷åñ-
êàÿ êèíîêàðòèíà ñ øèðîêèì ðàçìàõîì. Äëÿ ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ âûäåëÿþòñÿ õîðî-
øèå ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè (ôèëüì ïîëó÷èë ôèíàíñèðîâàíèå îò ôåäåðàëüíîãî
Ôîíäà ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííîé êèíåìàòîãðàôèè), êðîìå òîãî, ôèëüì ñíèìàåò
èçâåñòíûé ñòîëè÷íûé ðåæèññåð (Èãîðü Çàéöåâ), ó êîòîðîãî óæå äàâíî îòëàæåíû
ñâÿçè ñ ïðàâèòåëüñòâîì Òþìåíñêîé îáëàñòè (ñúåìêè âåäóòñÿ íà òåððèòîðèè êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêîãî ïàìÿòíèêà — Òîáîëüñêîãî êðåìëÿ). Â ïðîäâèæåíèè òàêèõ êèíî-
ïðîåêòîâ àêòèâíî ó÷àñòâóåò è ïðàâèòåëüñòâî îáëàñòè, çàèíòåðåñîâàííîå â òîì, ÷òî-
áû ðåãèîí óçíàë î ìàñøòàáíîì êèíîñîáûòèè.

×òî êàñàåòñÿ ìåñòíîãî êèíîïðîèçâîäñòâà, òî â Òþìåíè ñóùåñòâóåò ìåñòíàÿ êè-
íîñòóäèÿ «ÏÐÅÑÑÈÍÃ», ðóêîâîäèòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðåæèññåð, êîòîðûé óæå
áîëåå äâàäöàòè ëåò ñíèìàåò ôèëüìû òîëüêî â Òþìåíñêîì ðåãèîíå. Ýòî Êîíñòàí-
òèí Âëàäèìèðîâè÷ Îäåãîâ — ðîññèéñêèé êèíîàêòåð, êèíîðåæèññåð, ïðîäþñåð è
æóðíàëèñò, ÷ëåí ãèëüäèè êèíîðåæèññåðîâ Ðîññèè (2002). Îáðàçîâàíèå Ê. Â. Îäå-
ãîâ ïîëó÷èë â Òþìåíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Â 1986–1992 ðàáîòàë
êîððåñïîíäåíòîì è ñïîðòèâíûì êîììåíòàòîðîì ÃÒÐÊ «Ðåãèîí-Òþìåíü». Íà ñ÷åòó
ðåæèññåðà Îäåãîâà ÷åòûðå ïîëíîìåòðàæíûõ õóäîæåñòâåííûõ ôèëüìà: «Èãðà íà
âûëåò» (2000), «Ïàðèæñêàÿ ëþáîâü Êîñòè Ãóìàíêîâà» (2005 ã.), «Íàñëåäíèêè»
(2008) è «Äîæäü» (2017), à òàêæå áîëåå øåñòèäåñÿòè äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìà, â
òîì ÷èñëå è î Òþìåíè. Åãî ïåðâîé óñïåøíîé ðàáîòîé áûëà òðèëîãèÿ äîêóìåíòàëü-
íîãî êèíî «Êîñòÿ Öçþ: Çîëîòîé ìàëü÷èê. Ïðîôåññèîíàë. ×åìïèîí» (1993, 1999,
2003), â êîòîðîé ïîâåñòâóåòñÿ î æèçíè è óñïåõàõ áîêñåðà, ñòàâøåãî àáñîëþòíûì
÷åìïèîíîì ìèðà ñðåäè áîêñåðîâ. Çà ýòîò ôèëüì Ê. Â. Îäåãîâ ïîëó÷èë ñïåöèàëü-
íûé ïðèç «Çà ëó÷øèé ïðîôåññèîíàëüíûé äåáþò» îò æþðè Âñåðîññèéñêîãî êèíî-
ôåñòèâàëÿ «Îëèìïèéñêèé ýêðàí — 2001» (Ìîñêâà, 2001).

Ïåðâûé õóäîæåñòâåííûé ôèëüì «Èãðà íà âûëåò» (2000 ã.) ÿâëÿåòñÿ ýêðàíèçàöèåé
ïîâåñòè Þ. Ïîëÿêîâà «Íåáî ïàäøèõ», â íåì ñíÿëèñü òàêèå èçâåñòíûå ðîññèéñêèå àêòå-
ðû, êàê Ëþáîâü Ïîëèùóê, Àëåêñàíäð Äîìîãàðîâ, Âÿ÷åñëàâ Ãðèøå÷êèí è äð. Ñ ýòèì
ôèëüìîì Îäåãîâ äåáþòèðîâàë â èãðîâîì êèíî â êà÷åñòâå ñöåíàðèñòà, ðåæèññåðà, àêòå-
ðà è ïðîäþñåðà. Ôèëüì ó÷àñòâîâàë â êèíîôåñòèâàëå «Êèíîòàâð», à â 2001 ã. ïîëó÷èë
ïðèç «Çðèòåëüñêèõ ñèìïàòèé» íà VII êèíîôåñòèâàëå «Ëèòåðàòóðà è êèíî» â Ãàò÷èíå.

Ñëåäóþùàÿ ðàáîòà — «Ïàðèæñêàÿ ëþáîâü Êîñòè Ãóìàíêîâà» (2004) ÿâëÿåòñÿ ýêðà-
íèçàöèåé îäíîèìåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ ïèñàòåëÿ Þ. Ïîëÿêîâà. 16 íîÿáðÿ 2008 ãîäà íà
êàíàëå «Êóëüòóðà» ñîñòîÿëàñü åãî òåëåâèçèîííàÿ ïðåìüåðà. Ôèëüì óäîñòîèëñÿ ñëåäó-
þùèõ íàãðàä: «Ïðèç çðèòåëüñêèõ ñèìïàòèé» Ê. Ëó÷êî íà XII Âñåðîññèéñêîì êèíîôåñòè-
âàëå «Ëèòåðàòóðà è êèíî» (Ãàò÷èíà, 2006); ãðàìîòà «Çà ñàìóþ ôðàíöóçñêóþ êîìåäèþ»
íà V ôåñòèâàëå êèíîêîìåäèé «Óëûáíèñü, Ðîññèÿ!» (Àñòðàõàíü, 2005).

Ñàìûé óñïåøíûé õóäîæåñòâåííûé ïîëíîìåòðàæíûé ôèëüì «Íàñëåäíèêè» (2008)
— ýòî ýêðàíèçàöèÿ ïîâåñòè Ñ. Êîçëîâà «Ìàëü÷èê áåç øïàãè». Àêòåðñêèé ñîñòàâ ôèëüìà:
Ïàâåë Þð÷åíêî, Åêàòåðèíà Ðåäíèêîâà, Äåíèñ Êàðàñåâ, Âëàäèìèð Òîëîêîííèêîâ, Ëå-
îíèä Êóðàâëåâ, Àëåêñàíäð Ãîëóáêîâ, Þëèÿ Ãàëêèíà, Àëåêñàíäð Áàøèðîâ, Åëåíà Ñà-
ìîõèíà, Ëåîíèä Îêóíåâ, Àíàòîëèé Áóçèíñêèé, Àëåêñåé Øëÿìèí, Àìàäó Ìàìàäàêîâ.
Ýòîò ôèëüì òðîãàåò ñåðäöà è çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ âñåõ. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íà-
ãðàä íà ðàçëè÷íûõ ôåñòèâàëÿõ: «Ìàëûé õðóñòàëüíûé ïîäñâå÷íèê» íà V Ìåæäóíàðîä-
íîì Ñðåòåíñêîì ïðàâîñëàâíîì êèíîôåñòèâàëå «Âñòðå÷à» (2009); ó÷àñòíèê 30-ãî Ìîñ-

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äîñóã: ìàòåðèàëû VII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

êîâñêîãî ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ (Ìîñêâà, 2008); ó÷àñòíèê Øàíõàéñêîãî
ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ (Øàíõàé, 2009); ëàóðåàò II Âñåðîññèéñêîãî ôåñòèâà-
ëÿ äóõîâíîãî êèíî «Äåñÿòü çàïîâåäåé» (Òàìáîâ, 2008); Íîìèíàíò XI Åâðàçèéñêîãî
òåëåôîðóìà (Ìîñêâà, 2008). Ôèëüì îòìå÷åí äèïëîìàìè «Çà ëó÷øóþ äåòñêóþ ðîëü» è
«Çà ëó÷øóþ ðîëü âòîðîãî ïëàíà» íà III Ìåæäóíàðîäíîì êèíîôåñòèâàëå ñåìåéíûõ è
äåòñêèõ ôèëüìîâ «Âåðíîå ñåðäöå» (Ìîñêâà, 2008); íà IV Ìåæäóíàðîäíîì Ñðåòåíñ-
êîì ïðàâîñëàâíîì ôåñòèâàëå óäîñòîåí ñïåöèàëüíîãî ïðèçà «Çà ëó÷øåå õóäîæåñòâåí-
íîå ðåøåíèå â èãðîâîì êèíî» (Îáíèíñê, 2009); óäîñòîåí ïðèçà «Çà ñîõðàíåíèå òðà-
äèöèé è âêëàä â ðàçâèòèå õðèñòèàíñêîãî èñêóññòâà» Ìåæäóíàðîäíîãî êèíîôåñòèâàëÿ
«Ìàãíèôèêàò» (Ìèíñê, 2009); âðó÷åí ïðèç «Çà ëó÷øóþ ðîëü âòîðîãî ïëàíà» Àëåêñàí-
äðó Ãîëóáêîâó íà XV Ðîññèéñêîì êèíîôåñòèâàëå «Ëèòåðàòóðà è êèíî» (Ãàò÷èíà, 2009),
à òàêæå ïðèç ÷èòàòåëüñêîãî æþðè «Çà ìóæåñòâåííîå ñîïðîòèâëåíèå íðàâñòâåííîìó è
äóõîâíîìó óïàäêó íàðîäà»; ïðèçíàí ëó÷øèì ôèëüìîì ìåæäóíàðîäíûõ ôåñòèâàëåé
«Àëûå ïàðóñà» (Êðûì, Áîëãàðèÿ, 2009) è «Êðûëüÿ» (Êèåâ, Óêðàèíà, 2009); âçÿë
3 ìåñòî â íîìèíàöèè «Ëó÷øèé ôèëüì» I Âñåðîññèéñêîãî ôåñòèâàëÿ êèíî äëÿ äåòåé è
þíîøåñòâà «Ïðàâî è ïðàâäà. Ëèòåðàòóðà íà ýêðàíå» (Êàëóãà, 2011). Ôèëüì «Íàñëåä-
íèê» áûë ïîêàçàí íà ïåðâîì ôåäåðàëüíîì êàíàëå, à òàêæå ïîëó÷èë 100% ðåéòèíã
ïðîñìîòðîâ íà êèíîïîðòàëå «my-hit.org» [10].

Óñïåõè ïîëó÷èëè äâà äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìà Ê. Îäåãîâà. Îäèí èç íèõ «Ðàñïó-
òèí — íîâûé. Áåç ïîêðîâà» (2011), ñòàâøèé ëàóðåàòîì VI ôåñòèâàëÿ äóõîâíîãî
êèíî «Äåñÿòü çàïîâåäåé» (Ìè÷óðèíñê, 2012). Êàðòèíà ñíÿòà íà îñíîâå ïîäòâåðæ-
äåííûõ ôàêòîâ, èñòîðè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è ðåàëüíûõ ñîáûòèé è ïîâåñòâóåò î
æèçíè çíàìåíèòîãî ðîññèéñêîãî ñòàðöà Ãðèãîðèÿ Åôèìîâè÷à Ðàñïóòèíà, åãî âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ ñ ïîñëåäíåé èìïåðàòîðñêîé ñåìüåé. Ôèëüì îòêðûâàåò çàâåñó ìíî-
ãèõ òàéí, ñâÿçàííûõ ñ óáèéñòâàìè Ðàñïóòèíà è öàðñêîé ñåìüè. Íåêîòîðûå ôàêòû
èç áèîãðàôèè ñòàðöà è æèçíè åãî ñåìüè áûëè óñòàíîâëåíû â õîäå ïðîèçâîäñòâà
ôèëüìà è îïóáëèêîâàíû âïåðâûå [7].

Âòîðîé ôèëüì «300 ëåò îäèíî÷åñòâà» áûë ñíÿò â 2013 ãîäó, ýòî ôèëüì-ïóòåøå-
ñòâèå ñî çíàìåíèòûì ìîðåïëàâàòåëåì-îäèíî÷êîé Ôåäîðîì Êîíþõîâûì âîêðóã Àí-
òàðêòèäû. Íàãðàäû: ëàóðåàò VII ôåñòèâàëÿ äóõîâíîãî êèíî «Äåñÿòü çàïîâåäåé» (Ìè÷ó-
ðèíñê, 2014); ñïåöèàëüíûé ïðèç æþðè XXII Ôåñòèâàëÿ ðîññèéñêîãî êèíî «Îêíî â
Åâðîïó» (Âûáîðã, 2014); îòìå÷åí äèïëîìàìè VII Îòêðûòîãî Âñåðîññèéñêîãî ôåñòèâà-
ëÿ äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ «Ñîëü çåìëè» (Ñàìàðà, 2014); âçÿë âòîðîå ìåñòî â íîìè-
íàöèè «Ëó÷øèé òåëåâèçèîííûé ôèëüì» íà Âñåðîññèéñêîì ôåñòèâàëå òåëåïðîãðàìì è
ôèëüìîâ «×åëîâåê è âåðà» (Òîáîëüñê, 2014); íàãðàæäåí ïðèçîì «Çà ñîõðàíåíèå
òðàäèöèé è âêëàä â ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî ïðàâîñëàâíîãî èñêóññòâà» íà X Ìåæäóíà-
ðîäíîì ïðàâîñëàâíîì Ñðåòåíñêîì êèíîôåñòèâàëå «Âñòðå÷à» (Îáíèíñê, 2015) [6].

Ïðè âñåì ïðè òîì ôóíêöèîíèðóþùàÿ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ê. Â. Îäåãîâà òþìåíñêàÿ
êèíîêîìïàíèÿ «Ñòóäèÿ ÏÐÅÑÑÈÍÃ» íå èìååò ñîáñòâåííîãî êèíîîáîðóäîâàíèÿ, à
çàíèìàåòñÿ åãî àðåíäîé. Ïðîäþñèðîâàíèåì ñâîèõ êèíîïðîåêòîâ Îäåãîâ çàíèìàåòñÿ
ñàì, íî, áóäó÷è òâîð÷åñêèì ÷åëîâåêîì è íå èìåÿ ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëà-
ñòè ïðîäþñèðîâàíèÿ, îí ÷åñòíî ïðèçíàåò ñâîþ ñëàáîñòü â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ãëàâ-
íîé ïðîáëåìîé äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå êèíîïðîåêòîâ. ×àùå âñåãî ñíè-
ìàòü ñâîè êàðòèíû è ïðîäâèãàòü èõ â ðåãèîíå Ê. Â. Îäåãîâ âûíóæäåí çà ñâîé ñ÷åò
(äëÿ ñúåìîê ïîñëåäíåãî ôèëüìà ïðèøëîñü çàëîæèòü ñâîþ òðåõêîìíàòíóþ êâàðòè-
ðó). Íî, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äåÿòåëüíîñòü äàííîãî ÷åëîâåêà îñòàåòñÿ â òåíè òàêèõ
ïðîåêòîâ, êàê «Òîáîë» è ò.ï., ðåæèññåð, íå ðàññ÷èòûâàÿ íà ïðèáûëü, ñòðåìèòñÿ
äîíåñòè ãëóáîêèé ñìûñë ñâîèõ êèíîëåíò äî íîâîãî ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ è
äàòü ïîâîä çàäóìàòüñÿ íûíåøíåìó.

Âñå ñâîè ôèëüìû Ê. Â. Îäåãîâ ïðîäâèãàåò íå ñ öåëüþ êîììåð÷åñêîé ïðèáûëè. Êèíî
äëÿ íåãî íå áèçíåñ, à èñêóññòâî. Â ñâîèõ èíòåðâüþ ÷àñòî îòìå÷àåò, ÷òî õîòÿ â ñîâðåìåí-
íîì áèçíåñå îí è ïðîôàí, íî íå æåëàåò óíèæàòüñÿ ïåðåä âëàñòüþ ïðåäåðæàùåé è ÷òî-
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òî âûìàëèâàòü. «Â íàøå âðåìÿ íóæíî óìåòü ïðîãèáàòüñÿ», — ãîâîðèò îí, íî åìó íå
óäàåòñÿ ÷åðåç ñåáÿ ïåðåñòóïèòü. Áþäæåò êàðòèíû âèäíî íà ýêðàíå. Îäíàêî äóõîâíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ ôèëüì íå ïîòåðÿåò, ïóñòü äàæå áóäåò ñíÿò íà òåëåôîí, îí äîéäåò äî
çðèòåëÿ. À åñëè ðóêîâîäñòâó îáëàñòè íå âñå ðàâíî, êàêîå êèíî ñíèìàþò â ðåãèîíå,
ïóñòü ïîääåðæèâàåò. Âïîëíå ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ ÷òî-òî òàêîå, çà ÷òî áóäåò íå ñòûäíî [9].
Èìåííî íà ïîääåðæàíèå òàêèõ êèíîïðîåêòîâ è äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà. Îäíàêî, ñóäÿ ïî îòñóòñòâèþ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè, íàø
ðåãèîí íå îñîáî çàèíòåðåñîâàí â ïîìîùè ñâîèì êèíîïðîèçâîäèòåëÿì è ïðîäâèæåíèè
èõ ôèëüìîâ. Ïîêà â ðàñêðóòêå ôèëüìîâ Ê. Îäåãîâó ïîìîãàþò òîëüêî äðóçüÿ è êîëëåãè.
Òàê, â Ìîñêâå îäíà ñòóäèÿ òèðàæèðóåò DVD-äèñêè ñ ôèëüìàìè î Êîñòå Öçþ. Êòî-òî
îòêðûë êàíàë íà you-tube è âûñòàâëÿåò åãî äîêóìåíòàëüíûå ôèëüìû.

À ìåæäó òåì ïîääåðæêà ñâîèõ ãåðîåâ ìîãëà áû ïîäíÿòü Òþìåíü è Òþìåíñêóþ
îáëàñòü íà íîâûé óðîâåíü è çàÿâèòü, ÷òî çäåñü íå òîëüêî íåôòü äîáûâàþò, à åùå è êèíî
íàñòîÿùåå ñíèìàþò. Ýòî î÷åíü àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà, íî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
óðîâåíü ïðîäâèæåíèå ôèëüìîâ, ñíÿòûõ â Òþìåíè, èìååò î÷åíü íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü.
Îá ýòîì ãîâîðèò óæå òîò ôàêò, ÷òî ðåæèññåð Êîíñòàíòèí Îäåãîâ, ÿâëÿþùèéñÿ ó÷àñòíè-
êîì ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ êèíîôåñòèâàëåé, èìååò áîëüøóþ èçâåñòíîñòü â Ìîñêâå
è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, ÷åì â ðîäíîì ãîðîäå Òþìåíè (ãäå îí æèâåò è ðàáîòàåò!).

Êàê æå ìîæíî ïîìî÷ü òþìåíñêèì êèíîïðîèçâîäèòåëÿì â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè?
Âûõîä ìîæåò áûòü òîëüêî îäèí — ó÷èòüñÿ àêòèâíî ïðîäâèãàòü ñâîé êèíîïðîäóêò
âñåìè äîñòóïíûìè ñðåäñòâàìè, â òîì ÷èñëå è ñðåäñòâàìè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Âîçìîæíî, ÷òî êèíîêîìïàíèè «Ñòóäèÿ ÏÐÅÑÑÈÍÃ» ïðîñòî íå õâàòàåò îïûò-
íîãî ñïåöèàëèñòà â ñôåðå ìàðêåòèíãà è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ, êîòîðûé ñìîã áû
ïîäíÿòü ðåéòèíã ïîïóëÿðíîñòè Ê. Â. Îäåãîâà è åãî ôèëüìîâ â ñâîåì ðåãèîíå; ïðè-
âëå÷ü ñðåäñòâà èç ãîñáþäæåòà íà ïîääåðæêó íîâûõ êèíîïðîåêòîâ ðåæèññåðà; ïîâû-
ñèòü âíèìàíèå ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè ê ïðîáëåìàì åãî êèíîñòóäèè. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, ìîãëî áû ïîâûñèòü çíà÷èìîñòü ðåãèîíà êàê êóëüòóðíîãî öåíòðà, èìåþ-
ùåãî ñâîþ êèíîñòóäèþ, â êîòîðîé ñíèìàþòñÿ ôèëüìû, äîñòîéíûå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
ìåæäóíàðîäíûõ êèíîôåñòèâàëÿõ è êîíêóðñàõ.

×òî êàñàåòñÿ ïðîäâèæåíèÿ ïîëíîìåòðàæíûõ õóäîæåñòâåííûõ ôèëüìîâ â Òþìåíñêîé
îáëàñòè â öåëîì, òî äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ ðåéòèíãà è ïðîêàòîâ íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî
ïðèâëåêàòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà, ñîçäàâàòü ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðåãèîíàëüíûõ êèíî-
ïðîèçâîäèòåëåé, èñïîëüçîâàòü òàêîé èíñòðóìåíò ôèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, êàê ðè-
áåéò (âîçâðàò ÷àñòè ïîòðà÷åííûõ â ðåãèîíå ñðåäñòâ íà ñúåìêó ôèëüìîâ ÷åðåç ñïåöèàëü-
íî ñîçäàííûå êèíîêîìèññèè). Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü èíôîðìàöèîí-
íóþ ïîääåðæêó ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ ñ ïîìîùüþ îôèöèàëüíûõ ñðåäñòâ ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, àêòèâíî ïðèâëåêàòü âíèìàíèå ê ðåàëèçóåìûì êèíîïðîåêòàì äåïóòàòîâ
Òþìåíñêîé îáëàñòíîé Äóìû, ÷ëåíîâ ïðàâèòåëüñòâà, à òàêæå ñïîíñîðîâ è ìåöåíàòîâ.
Êðîìå òîãî, ðåãèîíàëüíûì êèíîñòóäèÿì ñëåäóåò âåñòè ñàìîñòîÿòåëüíóþ íåïðåðûâíóþ
ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà è ïðîâîäèòü ñïåöèàëüíûå
ìåðîïðèÿòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (ðåãèîíàëüíûå è ãîðîäñêèå êîíêóðñû, âèêòîðè-
íû, òåìàòè÷åñêèå êóëüòóðíî-äîñóãîâûå ïðîãðàììû è äð.), ñïîñîáñòâóþùèå ïðèâëå÷å-
íèþ âíèìàíèÿ ìåñòíîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè ê òâîð÷åñòâó òþìåíñêèõ ðåæèññåðîâ.
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß ÒÓÐÈÑÒÑÊÎÉ ÄÅÑÒÈÍÀÖÈÈ1

IMPROVEMENT OF THE QUALITY OF MUSEUMS SERVICES
AS A FACTOR OF EFFECTIVE PROMOTION OF TOURIST DESTINATION

Í. Ô. Êóçíåöîâà

N. F. Kuznetsova

Õàêàññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Í. Ô. Êàòàíîâà

Àííîòàöèÿ. Äîñòóïíîñòü òóðèñòñêèõ óñëóã — îäíî èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí âñåõ ñòðàí. Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè ìíîãîå ñäåëàíî äëÿ ñîçäàíèÿ
è ðåíîâàöèè èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà, à òåïåðü ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷à óëó÷øåíèÿ êà÷å-
ñòâà òóðèñòñêèõ óñëóã. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êà÷åñòâî óñëóã ìóçååâ êàê îäíîãî èç
ýëåìåíòîâ òóðèñòñêèõ óñëóã è ïîêàçàíû ïóòè åãî ïîâûøåíèÿ êàê ôàêòîðà ýôôåêòèâíîãî ïðî-
äâèæåíèÿ òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè íà ïðèìåðå ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ.

Annotation. The availability of tourist services is one of the necessary conditions for improving
the quality of life of citizens of all countries. In recent years, much has been done in Russia to create
and renovate the tourism infrastructure, and now it becomes urgent to improve the quality of tourist
services. This article considers the quality of services of museums as one of the elements of tourist
services and shows the ways of its increase as a factor of effective promotion of tourist destination
on the example of the Republic of Khakassia.

Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïåðèîä
äî 2020 ã. îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííîìó òèïó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí Ðîññèè, â ò.÷. çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà,
äîñòóïíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òóðèñòñêèõ óñëóã [1].

Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîñ-
ñèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå òóðèñòñêèõ óñëóã, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå ïðîäâèæå-
íèå ðîññèéñêîãî òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà íà ìèðîâîì è âíóòðåííåì òóðèñòñêèõ ðûíêàõ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè ìíîãîå ñäåëàíî äëÿ ñîçäàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè òóðèñò-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû: ïîÿâèëèñü íîâûå òðàíñïîðòíûå óçëû, ñðåäñòâà ðàçìåùåíèÿ,
îáúåêòû òóðèñòñêîãî ïîêàçà, ñïîðòèâíûå è êóëüòóðíûå ñîîðóæåíèÿ è ò.ï. Òåïåðü àê-
òóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà òóðèñòñêèõ óñëóã. Ýòî îäíà èç òðåõ
îñíîâíûõ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â ÔÖÏ «Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â
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ÐÔ íà 2011–2018 ãîäû» äëÿ äîñòèæåíèÿ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîãî
òóðèñòñêîãî ðûíêà, óäîâëåòâîðÿþùåãî ïîòðåáíîñòè ðîññèéñêèõ è èíîñòðàííûõ ãðàæ-
äàí â êà÷åñòâåííûõ òóðèñòñêèõ óñëóãàõ [3, ñ. 10–11, 15].

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî îöåíèòü êà÷åñòâî òóðèñòñêèõ
óñëóã, ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ýêñêóðñèè, ïîñåùåíèå êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêèõ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé: ìóçååâ, òåàòðîâ, êàðòèííûõ ãàëåðåé, ïàðêîâ è ò.ï.

Öåëü äàííîé ñòàòüè — ðàññìîòðåòü êà÷åñòâî óñëóã ìóçååâ êàê îäíîãî èç ýëåìåí-
òîâ òóðèñòñêèõ óñëóã è ïîêàçàòü ïóòè åãî ïîâûøåíèÿ êàê ôàêòîðà ýôôåêòèâíîãî
ïðîäâèæåíèÿ òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè íà ïðèìåðå Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ.

Ïàðàìåòðû êà÷åñòâà òóðèñòñêèõ óñëóã ìîãóò çàäàâàòüñÿ ñòàíäàðòàìè îòäåëüíûõ
ãîñóäàðñòâ, íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè ìåæäóíàðîäíûõ, â ò.÷. ÷èñëå è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ â ðàìêàõ ñèñòåì êà÷åñòâà îòäåëü-
íûõ ôèðì.

Íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿåìûì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ äàííûõ î êà÷åñòâå ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ïèñüìåííîå àíêåòèðîâàíèå èëè óñòíûé îïðîñ èõ ïîòåíöèàëü-
íûõ è ðåàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ çàäà÷à ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè óñëóã, êàê ïðàâè-
ëî, îáåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìîíèòîðèíãà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ðåãóëÿðíî îöåíèâàòü
óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé óñëóã. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçëè÷íûå ìîíèòîðèíãè
ïðîâîäÿòñÿ è â ÐÔ. Òàê, ñ 2005 ã. Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðîññèè îñóùåñòâëÿåò ìîíè-
òîðèíã óäîâëåòâîðåííîñòè íàñåëåíèÿ êà÷åñòâîì è äîñòóïíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé â îáëàñòè êóëüòóðû. Íåçàâèñèìàÿ îöåíêà êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñëóã îðãàíè-
çàöèÿìè êóëüòóðû íóæíà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëÿì ñâåäåíèé î êà÷åñòâå ýòèõ
óñëóã è äëÿ äîñòèæåíèÿ áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà èõ ðàáîòû.

Ïîäîáíûé ìîíèòîðèíã åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ è â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèÿ. Ïîñëåäíèé
èç íèõ áûë â îêòÿáðå 2016 ã. Â õîäå ìîíèòîðèíãà îöåíêå ïîäâåðãëèñü 9 îðãàíèçàöèé
êóëüòóðû, â ò.÷. 2 ìóçåéíûõ ó÷ðåæäåíèÿ, ÿâëÿþùèåñÿ ïîñòîÿííûìè îáúåêòàìè òóðèñò-
ñêîãî ïîêàçà â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèÿ.

Â 2016 ã. ìîíèòîðèíã ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ïðî-
âåäåíèþ íåçàâèñèìîé îöåíêè êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñëóã îðãàíèçàöèÿìè êóëüòóðû, óò-
âåðæäåííûõ ïðèêàçîì ¹ 2830 îò 20.11.2015 Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ. Óêàçàííûå
ðåêîìåíäàöèè âûäåëÿþò ñëåäóþùèå êðèòåðèè îöåíêè: «îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü
èíôîðìàöèè îá îðãàíèçàöèè êóëüòóðû; êîìôîðòíîñòü óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã
è äîñòóïíîñòü èõ ïîëó÷åíèÿ; âðåìÿ îæèäàíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè; äîáðîæåëà-
òåëüíîñòü, âåæëèâîñòü, êîìïåòåíòíîñòü ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè êóëüòóðû; óäîâëåòâî-
ðåííîñòü êà÷åñòâîì îêàçàíèÿ óñëóã» [2].

Îáúåêòîì ìîíèòîðèíãà â Ðåñïóáëèêå Õàêàñèÿ ÿâëÿëèñü âçðîñëûå ïîòðåáèòåëè óñ-
ëóã ðåñïóáëèêàíñêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû â âîçðàñòå îò 18 ëåò è ñòàðøå.

Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà óñëóã, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò îðãàíèçàöèè êóëüòóðû, èñ-
ïîëüçîâàëèñü òðè ãðóïïû ïîêàçàòåëåé, â ò.÷. ïîêàçàòåëè, â îñíîâå êîòîðûõ çàëîæåíû
ñóæäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé óñëóã, âûÿâëåííûå â õîäå àíêåòíîãî îïðîñà.

Äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã áûë ïðîâåäåí ñîöèîëî-
ãè÷åñêèé îïðîñ â ôîðìå àíêåòèðîâàíèÿ. Â õîäå îïðîñà ðåñïîíäåíòû äàëè îöåíêó
ðàçëè÷íûì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû. Â ñïèñîê ïîêàçàòåëåé
äëÿ îöåíêè âîøëè: èíôîðìèðîâàííîñòü î ïðåäñòîÿùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, êîìôîðòíîñòü
ïðåáûâàíèÿ â îðãàíèçàöèè, íàëè÷èå óñëóã, äîïîëíèòåëüíî îêàçûâàåìûõ ó÷ðåæäåíè-
åì, ýëåêòðîííûå ñåðâèñû, êà÷åñòâî ñîäåðæàíèÿ ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ, ãðàôèê ðàáî-
òû, ðàáîòà ïåðñîíàëà è êà÷åñòâî îêàçàíèÿ óñëóã â öåëîì.

Îäíîé èç îðãàíèçàöèé êóëüòóðû, ïîäâåðãøåéñÿ ìîíèòîðèíãó è ÿâëÿþùåéñÿ îáúåê-
òîì òóðèñòñêîãî ïîêàçà â ÐÕ, ÿâëÿåòñÿ ÃÀÓÊ ÐÕ «Õàêàññêèé íàöèîíàëüíûé êðàåâåä-
÷åñêèé ìóçåé èì. Ë.Ð. Êûçëàñîâà». Óêàçàííûé ìóçåé áûë ñîçäàí â 1931 ã. Îí íàõî-
äèòñÿ â ã. Àáàêàíå, ñòîëèöå Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ. Â ìóçåå ïðåäñòàâëåíà áîãàòàÿ êîë-
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ëåêöèÿ àðõåîëîãè÷åñêèõ è ýòíîãðàôè÷åñêèõ ýêñïîíàòîâ, à òàêæå åñòåñòâåííî-íàó÷-
íàÿ, ïàëåîíòîëîãè÷åñêàÿ, çîîëîãè÷åñêàÿ è áîòàíè÷åñêàÿ êîëëåêöèè è äð. Áîëüøîé
èíòåðåñ òóðèñòîâ âûçûâàåò çàë êàìåííûõ èçâàÿíèé ìóçåÿ.

×èñëåííîñòü âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè äëÿ ÃÀÓÊ ÐÕ «Õàêàññêèé íàöèîíàëüíûé
êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé èì. Ë.Ð. Êûçëàñîâà» áûëà îïðåäåëåíà çàêàç÷èêîì è ñîñòàâèëà
400 ðåñïîíäåíòîâ. Îöåíêà êà÷åñòâà óñëóã, ïðåäîñòàâëåííûõ óêàçàííûì ìóçååì è âû-
ÿâëåííàÿ â õîäå îïðîñà ðåñïîíäåíòîâ, ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå 1:

Òàáëèöà 1. Îöåíêà ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ-ïîòðåáèòåëåé óñëóã
Õàêàññêîãî íàöèîíàëüíîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ èì. Ë.Ð. Êûçëàñîâà [4]

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, ïîòðåáèòåëè âûñîêî îöåíèëè êà÷åñòâî óñëóã Õàêàññêîãî
íàöèîíàëüíîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ èì. Ë.Ð. Êûçëàñîâà. Èç ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íûõ 60 áàëëîâ óêàçàííûé ìóçåé ïîëó÷èë 56,26 áàëëà.

Îñîáåííî âûñîêî ïîñåòèòåëè ìóçåÿ îöåíèëè óäîáñòâî ðàñïîëîæåíèÿ (87,5% ðåñ-
ïîíäåíòîâ îöåíèëè òðàíñïîðòíóþ è ïåøóþ äîñòóïíîñòü ìóçåÿ íàèâûñøèì áàëëîì — 5);
óðîâåíü êîìôîðòíîñòè ïðåáûâàíèÿ â ìóçåå (82% ðåñïîíäåíòîâ ïîñòàâèëè âûñøóþ
îöåíêó «5» çà ÷èñòîòó ïîìåùåíèé, íàëè÷èå óäîáíîãî ãàðäåðîáà è ìåñò äëÿ ñèäåíèé);
óäîáñòâî ïðîöåäóðû ïðèîáðåòåíèÿ áèëåòîâ (90,5% îïðîøåííûõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã
ìóçåÿ îöåíèëè ýòîò êðèòåðèé íà ìàêñèìàëüíûå 7 áàëëîâ); äîáðîæåëàòåëüíîñòü, âåæëè-
âîñòü è êîìïåòåíòíîñòü ïåðñîíàëà ìóçåÿ (86% ðåñïîíäåíòîâ ïîñòàâèëè íàèâûñøèé
áàëë çà óêàçàííûå êà÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ ìóçåÿ). 80,5% îïðîøåííûõ ïîñåòèòåëåé îòìå-
òèëè âûñøèì áàëëîì óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ
— 79% — îñòàëèñü óäîâëåòâîðåííûìè êà÷åñòâîì ïðîâåäåííûõ ýêñêóðñèé â ìóçåå,
ïîñòàâèâ çà ýòî íàèâûñøèå 4 áàëëà. 74,5% ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèíãà îêàçàëèñü äîâîëü-
íû ðàçíîîáðàçèåì ýêñïîçèöèé ìóçåÿ, îíè åãî îöåíèëè âûñøåé îòìåòêîé — 2 áàëëà.

Áîëåå íèçêèå îöåíêè îò ðåñïîíäåíòîâ çàñëóæèëè îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè. Ïðèìåðíî
ïîëîâèíà, èëè 49,5%, îïðîøåííûõ îöåíèëè óðîâåíü èíôîðìèðîâàíèÿ î áóäóùèõ âûñ-
òàâêàõ è ýêñïîçèöèÿõ ìóçåÿ âûñøèì áàëëîì «5». À 24% ðåñïîíäåíòîâ ïîñòàâèëè çà
ýòî íà 1 áàëë ìåíüøå — «4». Íå âñå ðåñïîíäåíòû îêàçàëèñü ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû
èìåþùèìèñÿ äîïîëíèòåëüíûìè óñëóãàìè â íàöèîíàëüíîì ìóçåå. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îðãàíèçàöèÿ èíòåðàêòèâíûõ èãð, ïðîâåäåíèå òåàòðà-
ëèçîâàííûõ ïðàçäíèêîâ è àêöèé, íàëè÷èå àóäèîãèäà è ò.ï. 44,5% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà
îöåíèëè èõ íàëè÷èå íà ìàêñèìàëüíûå 8 áàëëîâ. 13% îïðîøåííûõ ïîñòàâèëè çà ýòîò
ïîêàçàòåëü îöåíêó ÷óòü ìåíüøå — 7 áàëëîâ, 15% — 6 áàëëîâ, à 9% — 5 áàëëîâ.
Îñòàâøèåñÿ ó÷àñòíèêè îïðîñà ïîñòàâèëè çà íåãî îöåíêè åùå íèæå. Â ìåíüøåé ñòåïåíè
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ðåñïîíäåíòû îñòàëèñü äîâîëüíû óäîáñòâîì ïðè ïîëüçîâàíèè ýëåêòðîííûìè ñåðâèñàìè
ìóçåÿ. Òîëüêî 46% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà îöåíèëè åãî íà 5 áàëëîâ èç âîçìîæíûõ 5, à
ïî÷òè îäíà òðåòü — 29,5% — ïîñòàâèëà çà ýòîò êðèòåðèé 0 áàëëîâ, ÷òî â XXI âåêå
ÿâëÿåòñÿ òðåâîæíûì çíàêîì äëÿ àäìèíèñòðàöèè óêàçàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷åñòâîì îêàçàíèÿ óñëóã â Õà-
êàññêîì íàöèîíàëüíîì êðàåâåä÷åñêîì ìóçåå â öåëîì, êàê ïîêàçàë ìîíèòîðèíã, î÷åíü
âûñîêèé. Èç ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ 5 áàëëîâ 84% ó÷àñòíèêîâ îïðîñà îöåíèëè åãî
íà «5». 4 áàëëà ïîñòàâèëè 15,5% îïðîøåííûõ. Ñîãëàñíî âûøåóêàçàííûì ìåòîäè÷åñ-
êèì ðåêîìåíäàöèÿì äàííûé ïîêàçàòåëü ïîëó÷èë 4,83 áàëëà èç 5.

Âòîðûì èç ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ó÷àñòâîâàâøèì â óêàçàííîì ìîíèòîðèíãå è òàê-
æå ÿâëÿþùèìñÿ ïîñòîÿííûì îáúåêòîì òóðèñòñêîãî ïîêàçà, ÿâëÿåòñÿ ÃÀÓÊ ÐÕ «Õà-
êàññêèé ðåñïóáëèêàíñêèé íàöèîíàëüíûé ìóçåé-çàïîâåäíèê». Óêàçàííûé ìóçåé-çàïî-
âåäíèê îòêðûëñÿ â 1996 ã. Îí íàõîäèòñÿ â 127 êì îò ã. Àáàêàíà, â Àñêèçñêîì ðàéîíå
Ðåñïóáëèêè Õàêàñèÿ, â äåðåâíå Êàçàíîâêà. Ìóçåé çàíèìàåò ïëîùàäü ïðèìåðíî 18
òûñ. ãà. Íà åãî òåððèòîðèè ðàñïîëîæåíû ðàçëè÷íûå ïàìÿòíèêè ïðèðîäíîãî, àðõåîëî-
ãè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî, ýòíîãðàôè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, à òàêæå çäåñü èìååòñÿ ðàçíîîá-
ðàçíûé ðàñòèòåëüíûé è æèâîòíûé ìèð.

×èñëåííîñòü âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè äëÿ ÃÀÓÊ ÐÕ «Õàêàññêèé ðåñïóáëèêàíñ-
êèé íàöèîíàëüíûé ìóçåé-çàïîâåäíèê» áûëà îïðåäåëåíà çàêàç÷èêîì è ñîñòàâèëà 100
ðåñïîíäåíòîâ. Îöåíêà êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã Õàêàññêèì ðåñïóáëèêàíñêèì
íàöèîíàëüíûì ìóçååì-çàïîâåäíèêîì, âûÿâëåííàÿ â õîäå îïðîñà ðåñïîíäåíòîâ, ïðåä-
ñòàâëåíà â òàáëèöå 2:

Òàáëèöà 2. Îöåíêà ìíåíèé ðåñïîíäåíòîâ-ïîòðåáèòåëåé óñëóã
ÃÀÓÊ ÐÕ «Õàêàññêèé ðåñïóáëèêàíñêèé íàöèîíàëüíûé ìóçåé-çàïîâåäíèê» [5]

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, ïîñåòèòåëè ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà î÷åíü âûñîêî îöåíèëè êà÷å-
ñòâî åãî óñëóã. Èç ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ 60 áàëëîâ óêàçàííîå ó÷ðåæäåíèå ïîëó÷è-
ëî 58,6 áàëëà. Ýòî çíà÷åíèå íà 2,34 áàëëà áîëüøå, ÷åì ó âûøå ðàññìîòðåííîãî
êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ.

Ñàìîå âûñîêîå çíà÷åíèå, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ïîëó÷èëè ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:
óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷åñòâîì ïðîâåäåíèÿ ýêñêóðñèé â ìóçåå (âñå ðåñïîíäåíòû
åäèíîäóøíî îöåíèëè ýêñêóðñèè ñàìûì âûñîêèì áàëëîì — 4); äîáðîæåëàòåëüíîñòü, âåæ-
ëèâîñòü è êîìïåòåíòíîñòü ïåðñîíàëà ìóçåÿ (âñå 100% îïðîøåííûõ ïîñòàâèëè çà ýòîò
ïîêàçàòåëü ìàêñèìàëüíûå 7 áàëëîâ); óðîâåíü êîìôîðòíîñòè ïðåáûâàíèÿ â ìóçåå (95%
ðåñïîíäåíòîâ ïîñòàâèëè çà íåãî ìàêñèìàëüíûé áàëë — «5» è 5% — 4 áàëëà); óäîáíûé
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ãðàôèê ðàáîòû (92% îïðîøåííûõ â õîäå ìîíèòîðèíãà îöåíèëè ýòî óäîáñòâî íàèâûñøåé
îöåíêîé — 7 áàëëîâ); òðàíñïîðòíàÿ è ïåøàÿ äîñòóïíîñòü ìóçåÿ (íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
ìóçåé íàõîäèòñÿ äàëåêî îò ñòîëèöû, 86% ïîòðåáèòåëåé óñëóã ìóçåÿ îöåíèëè ýòîò ïîêà-
çàòåëü âûñøåé îöåíêîé — 5 áàëëîâ); óäîáñòâî ïðîöåäóðû ïðèîáðåòåíèÿ áèëåòîâ (95%
ðåñïîíäåíòîâ îöåíèëè óäîáñòâî ýòîé ïðîöåäóðû íàèâûñøåé îöåíêîé 7 áàëëîâ).

Âûñîêóþ îöåíêó ïîëó÷èëî è áîãàòîå ðàçíîîáðàçèå ýêñïîçèöèé ìóçåÿ. Îêàçàëèñü óäîâ-
ëåòâîðåíû ýòèì ðàçíîîáðàçèåì 82% îïðîøåííûõ, îíè îöåíèëè åãî íà ìàêñèìàëüíûå
2 áàëëà. 18% ðåñïîíäåíòîâ îñòàëèñü óäîâëåòâîðåíû íàïîëîâèíó, ò.ê. îíè äàëè 1 áàëë çà
ýòîò ïîêàçàòåëü. À 1% ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèíãà îêàçàëèñü ñîâñåì íå óäîâëåòâîðåíû, îíè
íå ïîñ÷èòàëè ýêñïîçèöèè ðàçíîîáðàçíûìè, ïîñêîëüêó ïîñòàâèëè çà ýòî 0 áàëëîâ.

Ìåíåå îöåíåííûìè îêàçàëèñü îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè. 71% ðåñïîíäåíòîâ ïîñòàâèëè
5 áàëëîâ èç 5 ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûõ çà óðîâåíü èíôîðìèðîâàíèÿ î áóäóùèõ âûñòàâ-
êàõ è ýêñïîçèöèÿõ â ìóçåå. 18% îöåíèëè åãî íà 4 áàëëà. Íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ
óñëóã â ìóçåå, â ò.÷. àóäèîãèäà, ìåñò îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îðãàíèçàöèè èíòåðàêòèâ-
íûõ èãð, ïðîâåäåíèÿ òåàòðàëèçîâàííûõ àêöèé è ò.ï., âûñøåé îòìåòêîé â 8 áàëëîâ
îöåíèëè 56% ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèíãà. Ïî 17% ðåñïîíäåíòîâ âûáðàëè îöåíêè 7 è 6
áàëëîâ. 9% îïðîøåííûõ îñòàíîâèëèñü íà 5 áàëëàõ. Ìåíüøå âñåãî óäîâëåòâîðåíû ó÷à-
ñòíèêè ìîíèòîðèíãà óäîáñòâîì ïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûìè ñåðâèñàìè. 51% îïðîøåí-
íûõ îöåíèëè ýòîò ïîêàçàòåëü ìóçåÿ íà 5 áàëëîâ èç 5 ìàêñèìàëüíûõ. À 44% îöåíèëè,
íàîáîðîò, îòðèöàòåëüíî, ïîñòàâèâ 0 áàëëîâ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ó ìóçåÿ-çàïîâåä-
íèêà äî ñèõ ïîð íåò ñîáñòâåííîãî ñàéòà. Âñå ñåðâèñû îôîðìëåíû íà ñàéòå Ìèíèñòåð-
ñòâà êóëüòóðû ÐÕ, ÿâëÿþùåãîñÿ ó÷ðåäèòåëåì ìóçåÿ, ÷òî íåóäîáíî äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ è
ðåàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â ò.÷. è òóðèñòîâ.

Íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè êà÷å-
ñòâîì îêàçàíèÿ óñëóã â óêàçàííîì ìóçåå-çàïîâåäíèêå â öåëîì î÷åíü âûñîêèé. Åãî
çíà÷åíèå, ïî ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ ìîíèòîðèíãà, ñîñòàâëÿåò 4,98 áàëëà. 98% îïðîøåí-
íûõ îöåíèëè êà÷åñòâî óñëóã ýòîãî ìóçåÿ íà 5 áàëëîâ èç ïÿòè ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íûõ. Îñòàâøèåñÿ 2% âûáðàëè îöåíêó 4 áàëëà.

Ïîäâîäÿ èòîãè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü âûñîêîå êà÷åñòâî óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ äâó-
ìÿ âûøåóêàçàííûìè ìóçåÿìè, ñîãëàñíî îöåíêå ó÷àñòíèêîâ ïðîâåäåííîãî ìîíèòîðèíãà.
Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óñëóã ýòèõ ó÷ðåæäåíèé, à ñëåäîâàòåëüíî, è äëÿ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà òóðèñòñêèõ óñëóã, ò.ê. ñðåäè ïîñåòèòåëåé ìóçååâ áîëüøîé óäåëüíûé âåñ ñîñòàâ-
ëÿþò èìåííî òóðèñòû, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà äîñòèæåíèå ðàçíîîáðàçèÿ è
óëó÷øåíèå ðàáîòû ýëåêòðîííûõ ñåðâèñîâ, íà ïðåäîñòàâëåíèå ìóçåÿìè áîëåå øèðîêîãî
ñïåêòðà äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã äëÿ ïîñåòèòåëåé, à òàêæå íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî
ñàéòà Õàêàññêîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî íàöèîíàëüíîãî ìóçåÿ-çàïîâåäíèêà.
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ÏÐÅÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ: ÊÓËÜÒÓÐÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÀ

INNOVATIVE CULTURE AS A TOOL OF SOCIAL CHANGE:
CULTURAL EXPERTISE

Í. Í. Ìàëàõîâà

N. N. Malakhova

Ðîñòîâñêèé-íà-Äîíó ôèëèàë Âñåðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòó-
òà êèíåìàòîãðàôèè èìåíè Ñ. À. Ãåðàñèìîâà

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà êóëüòóðîëîãè÷åñêîìó àíàëèçó ôåíîìåíà èííîâàöèîííîé êóëü-
òóðû, ðàññìàòðèâàåìîé â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà îáùåñòâåííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèå èõ
ýôôåêòèâíîñòè. Äåìîíñòðèðóþòñÿ êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

Annotation. The article is devoted to the culturological analysis of the phenomenon of innovation
culture, which is considered in modern studies as a tool of social transformation, aimed at encouraging
innovation processes and increasing their efficiency. It is demonstrated both positive and negative
consequences of the functioning of the innovation culture in modern society.

Ïðîòåêàþùèå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðîöåññû, îñíîâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ãëîáàëèçàöèÿ, âñå ÿð÷å âûñâå÷èâàþò íåîäíîðîäíîñòü ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Â êà÷åñòâå
ïðè÷èíû îòìå÷àåìûõ ðàçëè÷èé â óðîâíå ðàçâèòèÿ, à òàêæå âàæíåéøåãî ôàêòîðà ñîöè-
àëüíîãî ïðîãðåññà è îòå÷åñòâåííûìè, è çàðóáåæíûìè èññëåäîâàòåëÿìè âñå â áîëüøåé
ñòåïåíè íà÷èíàåò îñîçíàâàòüñÿ êóëüòóðà. Ïðè ýòîì, íå îãðàíè÷èâàÿñü êîíñòàòàöèåé
ôàêòà îáóñëîâëåííîñòè óñïåøíîñòè ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è èõ íàïðàâëåííîñòè
êóëüòóðíûìè îñîáåííîñòÿìè, èññëåäîâàòåëè ïîäíèìàþò âîïðîñû î âîçìîæíîñòè è íå-
îáõîäèìîñòè òðàíñôîðìàöèè ñàìîé êóëüòóðû, â ÷àñòíîñòè, ñ ïîìîùüþ ïîëèòè÷åñêèõ
èëè èíûõ èíñòðóìåíòîâ ñ öåëüþ «óñòðàíèòü ïðåãðàäû, âîçíèêàþùèå íà ïóòè ïðîãðåñ-
ñà». Ïðè ýòîì ñàìè ïðîöåññû ïðåîáðàçîâàíèÿ êóëüòóðû òàêæå ïîëó÷àþò îöåíêó êàê
ïðîãðåññèâíûå èëè ðåãðåññèâíûå [4, ñ. 290]. Â ýòîì êîíòåêñòå óæå ñàìà êóëüòóðà ìûñ-
ëèòñÿ â êà÷åñòâå öåëåíàïðàâëåííî êîíñòðóèðóåìîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ñîâåðøåíèÿ îá-
ùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, à åå çíà÷åíèå îöåíèâàåòñÿ ïî ñïîñîáíîñòè êóëüòóðû îá-
ñëóæèâàòü èíòåðåñû êîíêðåòíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, ðåàëèçóþùèõ ðàçëè÷íûå ñòðàòåãèè
ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Òàêîãî ðîäà èíñòðóìåíòàëü-
íûé ïîäõîä ê êóëüòóðå îñîáåííî ÿðêî, íà íàø âçãëÿä, ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ïðèçûâàõ ê
ôîðìèðîâàíèþ è âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ òàê íàçûâàåìîé èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà, îïðåäåëÿþùåãî óñïåøíîñòü èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Âïåðâûå âûäåëåíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû êàê êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíîãî ôå-
íîìåíà, îò íàëè÷èÿ è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîòîðîãî çàâèñèò óñïåøíîñòü èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçîøëî â 1995 ãîäó â äîêóìåíòå Åâðîïåéñêîé êîìèññèè «Çåëåíàÿ
êíèãà èííîâàöèé» (Green Paper on Innovation), ïîñâÿùåííîé ñðàâíèòåëüíîìó àíàëè-
çó êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíàõ Åâðîïû, Àçèè
è ÑØÀ [5, ñ. 4]. Ïîñëå ýòîãî íå òîëüêî ñàì ôåíîìåí èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ñòàë
ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ äëÿ ó÷åíûõ èç ðàçíûõ ñòðàí, íî è óðîâåíü èííîâàöèîííîé
êóëüòóðû â ñòðàíàõ Åâðîïû ïðåâðàòèëñÿ â îäèí èç êðèòåðèåâ îöåíêè ïåðñïåêòèâ èõ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïîíèìàíèå âàæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëü-
òóðû â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå íàøëî îòðàæåíèå â ïðèíÿòîé â 1999 ã. â
Óëüÿíîâñêå è Ìîñêâå Íàöèîíàëüíîé õàðòèè èííîâàöèîííîé êóëüòóðû, ðåàëèçàöèÿ
îñíîâíûõ ïîëîæåíèé êîòîðûõ ñòàëà âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè Èíñòèòóòà
ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèé è Êîìèòåòà ïî èííîâàöèîííîé êóëüòóðå Êîìèññèè ÐÔ ïî

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

äåëàì ÞÍÅÑÊÎ. Â 2001 ã. Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áûë
îðãàíèçîâàí ôîðóì «Èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà íà ðóáåæå âåêîâ». Ñåãîäíÿ íàëè÷èå
èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ðàññìàòðèâàåòñÿ ìíîãèìè àâòîðèòåòíûìè èññëåäîâàòåëÿ-
ìè â êà÷åñòâå ãëàâíîãî óñëîâèÿ óñïåøíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà ïî
èííîâàöèîííîìó ïóòè. Òàê, ïî ìíåíèþ äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâà-
öèé À. È. Íèêîëàåâà, «Îòñóòñòâèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû îáùåñòâà — îäíà èç
ãëàâíûõ ïðè÷èí èííîâàöèîííîé ñòàãíàöèè» [2, ñ. 86]. À. À. Àâäååâ — ìèíèñòð
êóëüòóðû ÐÔ ñ 2008 ïî 2012 ã. — îïðåäåëèë èííîâàöèîííóþ êóëüòóðó êàê äóõîâíóþ
îáîðîíîñïîñîáíîñòü íàöèè [1, ñ. 2]. Áîëåå òîãî, èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå Èíñòè-
òóòîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ïîäòâåðäèëî, ÷òî «èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà óæå
âîñïðèíèìàåòñÿ ðàçíûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè êàê îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü, âëè-
ÿþùàÿ íà ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè» [3, ñ. 32]. Ïðè ýòîì èííîâà-
öèîííàÿ êóëüòóðà ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëü-
íîé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ èííîâàöèé, íî è êàê èíòåðíàöèîíàëüíûé è îáùå÷åëîâå÷åñêèé
èíñòðóìåíò ïðîãðåññèâíûõ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé. Òàêîé ïîäõîä ïîðîæäàåò óáåæ-
äåíèÿ î íàñòîÿòåëüíîé íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû, â
òîì ÷èñëå è ïóòåì òðàíñôîðìàöèè òåõ ýëåìåíòîâ íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, êîòîðûå
ïðåïÿòñòâóþò èííîâàöèîííûì èçìåíåíèÿì.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïî ïðîáëåìàòèêå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ê íàñòîÿùåìó
âðåìåíè îïóáëèêîâàíû ìíîæåñòâî ñòàòåé, íàïèñàíû íåñêîëüêî ìîíîãðàôèé, çàùè-
ùåíû êàíäèäàòñêèå è äîêòîðñêèå äèññåðòàöèè, ñðåäè èññëåäîâàíèé ïî÷òè íå âñòðå-
÷àþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî êóëüòóðîëîãè÷åñêèå. Ïðèìåíåíèå ê àíàëèçó èííîâàöèîí-
íîé êóëüòóðû êîíâåðãåíöèè äåÿòåëüíîñòíîãî è àêñèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäîâ, ìåòî-
äîëîãè÷åñêè áîëåå óìåñòíûõ ïðè àíàëèçå êóëüòóðû êàê öåëîñòíîãî è ñèñòåìíîãî
ôåíîìåíà, ïîçâîëèëî ïðåäñòàâèòü èííîâàöèîííóþ êóëüòóðó â âèäå ñèñòåìû ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà (èííîâàöèîííàÿ ëè÷íîñòü); âèäîâ è ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè,
ãäå ýòè êà÷åñòâà ïðîÿâëÿþòñÿ â ñîöèàëüíî îäîáðÿåìûõ ôîðìàõ (èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü); ðåçóëüòàòîâ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ñôåðå ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, íàóêè è èñêóññòâà, à òàêæå èíñòèòóòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ òðàíñ-
ëÿöèþ è âîñïðîèçâîäñòâî êóëüòóðû.

Àíàëèç âðåìåííûõ ïàðàìåòðîâ ïîÿâëåíèÿ ôåíîìåíà èííîâàöèîííîé êóëüòóðû,
ïðè÷èí, ïðåäïîñûëîê è ëîêóñà åå ôîðìèðîâàíèÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàë îáóñëîâëåí-
íîñòü ïîÿâëåíèÿ äàííîãî ôåíîìåíà îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
êè âî âòîðîé ïîëîâèíå XX âåêà, êîãäà â óñëîâèÿõ êðèçèñà ïåðåïðîèçâîäñòâà èñ-
ïîëüçîâàíèå èííîâàöèé ñòàíîâèòñÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé îäíèì èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ
âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ñîõðàíåíèÿ ñâîåãî ìåñòà íà ðûíêå, â ðåçóëüòàòå
÷åãî îíà ïîëó÷àåò íàçâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Èìåííî â ýòî âðåìÿ â íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ ïîÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå òåðìèíû, îïèñûâàþùèå ðàçëè÷íûå àñïåê-
òû åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: èííîâàöèîííàÿ ëè÷íîñòü (1962), èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, èííîâàöèîííàÿ ñðåäà (80-å ãã. XX â.) è, íàêîíåö,
èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà(1995), êîòîðàÿ ìûñëèòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü íîðìàòèâíî-
öåííîñòíûõ ðåãóëÿòèâîâ, äåéñòâèå êîòîðûõ ôîðìèðóåò áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ñîöèîêóëüòóðíóþ ñðåäó. Ê ïðåä-
ïîñûëêàì âîçíèêíîâåíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ìîæíî îòíåñòè èçìåíåíèå óñëî-
âèé è ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ïîâëåêøåå
çà ñîáîé èçìåíåíèå õàðàêòåðà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ åå
ó÷àñòíèêîâ, ïîÿâëåíèå ïðîìûøëåííîé íàóêè, ðûíî÷íóþ îðèåíòàöèþ îáðàçîâàíèÿ è
çàêðåïëåíèå â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè öåííîñòåé íîâèçíû, òâîð÷åñêîãî ñàìîâûðà-
æåíèÿ, ðèñêà. Àêòóàëèçàöèÿ è èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
êàê âåäóùåãî ôàêòîðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî èííîâàöèîí-
íàÿ êóëüòóðà èç ìíîãîîáðàçèÿ öåííîñòåé, îïðåäåëÿþùèõ îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê
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ìèðó, ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ àêêóìóëèðîâà-
ëà òå èç íèõ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåàëèÿì, è ëåãèòèìè-
çèðîâàëà èõ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, ðåïðåçåíòèðîâàâ ÷åðåç ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé è öåííîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà — ýòî êóëüòó-
ðû çàïàäíîãî îáùåñòâà, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå XX â. â ñâÿçè ñ
ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè è ïîòðåáíîñòüþ åå èíñòèòóòîâ â ñîöèàëüíîé
ñðåäå, ñïîñîáñòâóþùåé ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ýòèõ èíñòèòóòîâ. Âñå ñòðóê-
òóðíûå êîìïîíåíòû èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ýêîíîìè÷åñêè îðèåíòèðîâàíû, à èõ
äèàëåêòè÷åñêàÿ âçàèìîñâÿçü äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî, ïðîÿâëÿÿ ñâîé ñèñòåìíûé õàðàêòåð, ñôîðìèðîâàâøà-
ÿñÿ ïîä âëèÿíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà ðàñïðîñòðàíÿ-
åò ñåãîäíÿ ñâîå âëèÿíèå çà ïðåäåëû ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû æèçíè îáùåñòâà, ò.å. íà
îáðàçîâàíèå, íàóêó, èñêóññòâî è äð., âêëþ÷àÿ èçìåíåíèå êà÷åñòâ ÷åëîâåêà, ñîöè-
àëüíûõ îòíîøåíèé è ñðåäû îáèòàíèÿ, äåéñòâèòåëüíî âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå èíñòðó-
ìåíòà îáùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Òàê, ñóáúåêòîì èííîâàöèîííîé êóëüòóðû è
àãåíòîì ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé âûñòóïàåò èííîâàöèîííàÿ ëè÷íîñòü, ê îòëè÷èòåëü-
íûì îñîáåííîñòÿì êîòîðîé îòíîñÿòñÿ ïîòðåáíîñòü â íîâèçíå, ñïîñîáíîñòü ê òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âîñïðèÿòèå ðèñêà êàê öåííîñòè, ïîâûøåííûé óðîâåíü ýìîöè-
îíàëüíîñòè, ñ ïðèñóùèìè åé ïðîÿâëåíèÿìè, òàêèìè êàê âïå÷àòëèòåëüíîñòü, ÷óâñòâè-
òåëüíîñòü è èìïóëüñèâíîñòü, âûñîêèé óðîâåíü àäàïòàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé ê ïî-
ñòîÿííûì èçìåíåíèÿì. Ñîâîêóïíîñòü ýòèõ êà÷åñòâ è èõ ïðîÿâëåíèé â äåÿòåëüíîñòè
íîñèò ñèñòåìíûé õàðàêòåð, òàê êàê óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â íîâèçíå ñòèìóëè-
ðóåò ðèñêîâûå ôîðìû ïîâåäåíèÿ, ñîçäàíèå íîâîãî — ïðîâîöèðóåò èçìåíåíèÿ, ïî-
ñòîÿííûå èçìåíåíèÿ ïðåïÿòñòâóþò èñïîëüçîâàíèþ ðàöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé è àêòóàëèçèðóþò ýìîöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû. Âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå
àãåíòà ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé, èííîâàöèîííàÿ ëè÷íîñòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ôîðìè-
ðóåò ñîöèàëüíóþ ñðåäó, îáåñïå÷èâàþùóþ âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ýòèõ êà÷åñòâ
(íåñòàáèëüíàÿ ñðåäà áëàãîïðèÿòñòâóåò êðåàòèâíîñòè), à ñ äðóãîé ñòîðîíû — óâåëè-
÷èâàåò êîëè÷åñòâî ðèñêîâ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, íåîïðåäåëåííîñòü, íåïðîãíîçè-
ðóåìîñòü ïîñëåäñòâèé, ÷òî âåäåò ê äåñòàáèëèçàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ïîòåðå
êîíòðîëÿ íàä ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè è ñàìîðàçðóøåíèþ ñîöèóìà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòèòóòà âîñïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé êóëüòóðû âûñòó-
ïàåò èíñòèòóò îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé, âûïîëíÿÿ òðàäèöèîííûå äëÿ ñåáÿ ôóíêöèè âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ðàáî÷åé ñèëû, ôîðìèðîâàíèÿ èåðàðõèè ïîòðåáíîñòåé è ñîöèàëèçàöèè
ëè÷íîñòè, ðåøàåò çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ëè÷íîñòè è òðàíñëÿöèè öåí-
íîñòåé èííîâàöèîííîé êóëüòóðû. Îäíàêî íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ
êà÷åñòâ èííîâàöèîííîé ëè÷íîñòè ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ òðàäèöèîíàëèñòñêîé ïàðà-
äèãìû îáðàçîâàíèÿ íà ãóìàíèñòè÷åñêóþ, äåëàåò ïðèîðèòåòíîé ðàçâèâàþùóþ ôóíê-
öèþ ïåðåä èíôîðìàòèâíîé, èíòåíñèôèöèðóåò èñïîëüçîâàíèå äèäàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ,
ñïîñîáñòâóþùèõ ðàñêðûòèþ èíäèâèäóàëüíîãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, è àêòóàëèçè-
ðóåò ðàçðàáîòêó ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ñòèìóëèðóþùåé òâîð-
÷åñêóþ àêòèâíîñòü. Îäíàêî ïîä÷èíåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ ýêîíîìè÷åñ-
êèì èíòåðåñàì îïîñðåäîâàííî âêëþ÷àåò èõ â ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ÷òî
ïðèâîäèò ê êîììîäèôèêàöèè îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå ÿðêî îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â äåÿ-
òåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ êàê èíñòèòóòîâ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî çíàíèÿ è àêòèâíûõ èã-
ðîêîâ íà ðûíêå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðèâîäèò ê èçìåíåíèÿì ìîäåëè, ñòðóê-
òóðû, öåëåé è öåííîñòíûõ óñòàíîâîê óíèâåðñèòåòà. Ïîñëåäñòâèåì ýòèõ èçìåíåíèé
ñòàíîâèòñÿ óõóäøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è óòðàòà ñîäåðæàòåëüíûìè àñïåêòàìè
îáðàçîâàíèÿ ñâîåãî çíà÷åíèÿ â êà÷åñòâå èííîâàöèîííîãî ðåñóðñà.

Îñîáûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ðåàëèçóåò ñåáÿ èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà è
àêòóàëèçèðóþòñÿ êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé ëè÷íîñòè, âûñòóïàåò èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, êîòîðóþ àâòîð ïðåäëàãàåò ïîíèìàòü êàê âêëþ÷åííûé â îðãàíèçàöèîííûå

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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ðàìêè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, îñóùåñòâëÿåìûé â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ òðóäî-
âûõ îáÿçàííîñòåé îñîáûé âèä òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî äîëæ-
íû áûòü ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíû è ðåëåâàíòíû ðûíî÷íûì òðåáîâàíèÿì. Îáëàñòüþ
åå îñóùåñòâëåíèÿ âûñòóïàåò ìàòåðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî, à ñîñòàâëÿþùèìè åå ýëå-
ìåíòàìè — òðóäîâûå îòíîøåíèÿ è òâîð÷åñòâî. Èõ âçàèìîâëèÿíèå ïðèâîäèò ê òðàíñ-
ôîðìàöèè ñîäåðæàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê êàæäîé èç íèõ. Â òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ
ïðîèñõîäèò óòèëèçàöèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà ÷åðåç åãî ïîä÷èíåíèå êàïè-
òàëó, ñîçäàþòñÿ íîâûå ôîðìû çàíÿòîñòè, ïîçâîëÿþùèå ðàáîòîäàòåëþ ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ðàáîòíèêà ïðè ìèíèìóìå ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé.
Èç-çà ïîä÷èíåíèÿ òâîð÷åñòâà èíòåðåñàì ïðîèçâîäñòâà îòíîøåíèå ê íåìó âóëüãàðèçè-
ðóåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ ïðàãìàòè÷íûì è óòèëèòàðíûì, òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè òåðÿþò ñòà-
òóñ èñêëþ÷èòåëüíîñòè è ïîçèöèîíèðóþòñÿ êàê ìàññîâîå ÿâëåíèå, òâîð÷åñêèå ïðîöåñ-
ñû òåõíîëîãèçèðóþòñÿ, â íèõ ïðîíèêàþò ïðèíöèïû ðàöèîíàëèçàöèè, ñèñòåìàòèçàöèè,
êàëüêóëèðóåìîñòè ýôôåêòèâíîñòè.

Âîïëîùàÿñü â ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, èííîâàöè-
îííàÿ êóëüòóðà èçìåíÿåò êîíúþíêòóðó ïðîèçâîäñòâà, îáóñëîâëèâàÿ äîìèíèðîâà-
íèå ìîäèôèöèðóþùèõ èííîâàöèé íàä ðàäèêàëüíûìè; èçìåíÿåò íàïðàâëåííîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì, ãäå ïðåäëîæåíèå ïðåäøåñòâóåò
ñïðîñó, â ñâÿçè ñ ÷åì ñïðîñ ôîðìèðóåòñÿ öåëåíàïðàâëåííî ïðè ïîìîùè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé; ìàðêåòèíãîâûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ñòàíî-
âÿòñÿ íå òîëüêî âñå áîëåå èçîùðåííûìè, âîçäåéñòâóþùèìè íà êîãíèòèâíûå ïðî-
öåññû, òàêèå êàê ïðîöåññû ìûøëåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ, âîîáðàæåíèÿ, îùóùåíèÿ, ïà-
ìÿòè, íî è áîëåå ñèñòåìíûìè, ñòèìóëèðóþùèìè óæå íå åäèíè÷íûé àêò ïîêóïêè, à
ôîðìèðóþùèìè ñòðàòåãèè è ñòàíäàðòû ïîòðåáëåíèÿ â öåëîì; ñêîðîñòü ïðîöåññîâ
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ âñå áîëüøå óâåëè÷èâàåòñÿ, ôîðìèðóÿ è ó ïðîèçâîäè-
òåëåé, è ó ïîòðåáèòåëåé ïðèâû÷êó æèòü â ìèðå, â êîòîðîì âåùè áûñòðî çàìåíÿþò-
ñÿ íîâûìè; ïîòðåáëåíèå íîâûõ òîâàðîâ ïðèîáðåòàåò ôóíêöèþ ñàìîâûðàæåíèÿ è
ñàìîóòâåðæäåíèÿ, ðàíåå âûñòóïàþùóþ õàðàêòåðèñòèêîé íå ïðîöåññîâ ïîòðåáëå-
íèÿ, à ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, îñâîåíèå ôîðìèðóåìîé ìàòåðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì, ñ ðàññìîò-
ðåííûìè âûøå îñîáåííîñòÿìè, îêðóæàþùåé ñðåäû âëèÿåò íà èçìåíåíèå ÷åëîâå÷åñ-
êèõ êà÷åñòâ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ïîñòîÿííîå óñêî-
ðåíèå ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã çàêðåïëÿåò ñòðåìëåíèå ê íîâèç-
íå è äåëàåò ýòó ïîòðåáíîñòü ïðèíöèïèàëüíî íåóäîâëåòâîðÿåìîé, îäíàêî íàïðàâëÿåò
âðåìåííîå óäîâëåòâîðåíèå ýòîé ïîòðåáíîñòè ïî íàèáîëåå ëåãêîìó ïóòè — ïóòè ïàñ-
ñèâíîãî ïîëó÷åíèÿ íîâûõ âïå÷àòëåíèé â ïðîöåññå ïîòðåáëåíèÿ èííîâàöèîííûõ òîâà-
ðîâ è óñëóã. Ýòî ìîæåò ñíèçèòü ñòðåìëåíèå ê óäîâëåòâîðåíèþ ïîòðåáíîñòè â íîâèçíå
ïóòåì ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîçäàíèÿ íîâîãî, à çíà÷èò, ñîêðàòèòü ÷èñëî èííîâàöèîííûõ
ëè÷íîñòåé êàê ïðîèçâîäèòåëåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Íàóêà çàíèìàåò áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè äâîéñòâåííîå
ïîëîæåíèå â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ýëåìåíòà è äóõîâíîãî, è ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Îäíàêî âêëþ÷åíèå íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â
êà÷åñòâå âàæíîãî ñóáúåêòà èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè óñèëèâàåò òåíäåíöèþ ê ýê-
ñòåðíàëèçàöèè íàóêè, ãäå ïîä ýêñòåðíàëèçàöèåé ïîíèìàåòñÿ çàâèñèìîñòü îïðåäåëå-
íèÿ íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðûìè ÿâëÿþò-
ñÿ èíòåðåñû áèçíåñà. Ïîä äàâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðîèñõîäÿò èçìåíå-
íèÿ â ñòðóêòóðå íàó÷íîãî çíàíèÿ, â öåëÿõ è ìîòèâàõ, íîðìàòèâíî-ðîëåâûõ îæèäàíè-
ÿõ è ïîäêðåïëÿþùèõ èõ öåííîñòíûõ èìïåðàòèâàõ äåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ. Ìåíÿþòñÿ
íàïðàâëåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå çàäàþòñÿ óæå íå ñàìèìè ó÷åíûìè, à çàêàç-
÷èêàìè, îïëà÷èâàþùèìè èññëåäîâàíèÿ. Êàê è â ñëó÷àå ñ îáðàçîâàíèåì, îòìå÷åííûå
èçìåíåíèÿ íå ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à
ïðåïÿòñòâóþò ýòîìó, ïîñêîëüêó ïîÿâëåíèå ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé ïðîèñõîäèò, êàê
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ïðàâèëî, áëàãîäàðÿ îòêðûòèÿì ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðîé
ñîêðàùàåòñÿ â ïîëüçó ïðèêëàäíîé, à óçêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ó÷åíîãî ìîæåò îãðàíè÷è-
âàòü âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïîäõîäà, ëåæàùåãî â îñíî-
âå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

 Â ñôåðå èñêóññòâà íàáëþäàþòñÿ ïðîöåññû, àíàëîãè÷íûå ïðîöåññàì, ïðîèñõîäÿ-
ùèì â ñôåðå íàóêè. Òâîð÷åñòâî ïîëíîñòüþ ïîä÷èíÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì,
ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàíîâèòñÿ êîììîäèôèêàöèÿ èñêóññòâà. Âçàèìîïðîíèêíîâåíèå èñ-
êóññòâà è áèçíåñà âûçûâàåò ê æèçíè íåêèå ãèáðèäíûå ôîðìû, òàêèå êàê êðåàòèâíûå
èíäóñòðèè, ïîñòìîäåðíèñòñêèé ìåíåäæìåíò, êóðñû «áèçíåñ-ýòèêè ïîñòìîäåðíà», êîí-
öåïöèÿ æèçíåííîãî ñòèëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà. Â öåëîì ïðîíèêíîâåíèå
öåííîñòåé èñêóññòâà îêàçûâàåò íà áèçíåñ ñòèìóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå, ïîçâîëÿåò
îòêðûòü íîâûå ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íîâûå ìîäåëè îðãàíèçàöèè áèç-
íåñà, òî åñòü îêàçûâàåò ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå. Ïðîíèêíîâåíèå æå ýêîíîìè÷åñêèõ
ìîòèâîâ è öåííîñòåé â ñôåðó õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà äåëàåò åãî âñå áîëåå óòè-
ëèòàðíûì, ïîä÷èíÿåò ñâîáîäó òâîð÷åñêîãî ñàìîâûðàæåíèÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà, óâå-
ëè÷èâàåò óðîâåíü äèëåòàíòèçìà, äåëàåò ÿçûê èñêóññòâà ëèáî ñëèøêîì óïðîùåííûì,
ëèáî âñå áîëåå ñëîæíûì è âñå ìåíåå ïîíÿòíûì äëÿ âîñïðèÿòèÿ è, òàêèì îáðàçîì
îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà èñêóññòâî.

Îñâîåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, ôîðìèðóåìîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêîé, âêóïå ñ
íàóêîé è èñêóññòâîì âûçûâàåò ôîðìèðîâàíèå íîâûõ öåííîñòíûõ ìîäåëåé, îðèåíòè-
ðîâàííûõ íà ïîâåðõíîñòíûé ýôôåêò, èçìåíåíèå áàçîâûõ ïàðàäèãì âîñïðèÿòèÿ ìèðà,
òàêèõ êàê ïðåîáëàäàíèå ïåðåìåí íàä ñîñòîÿíèåì ñòàáèëüíîñòè, ïîñòîÿííîå îáíîâëå-
íèå, àíòèöåííîñòü òðàäèöèè, êðàòêîñðî÷íîñòü ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé, äîìè-
íèðîâàíèå èððàöèîíàëüíîãî êîìïîíåíòà â ïîâåäåíèè è äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è íå ïîääàþùèìñÿ
îäíîçíà÷íîé îöåíêå ôåíîìåíîì è òåì áîëåå íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïîçèòèâ-
íûì ôåíîìåíîì, ñòðàòåãè÷åñêèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà â ïîëîæèòåëüíîì
íàïðàâëåíèè. Íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
êóëüòóðû, òàêèìè êàê óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê òâîð÷åñêèì ñïîñîáíîñòÿì ÷åëîâåêà è
âêëþ÷åíèå èõ â ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, óñêîðåíèå òåìïîâ ÍÒÏ, óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè, âî âñåõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé êóëüòóðû ìîæíî îòìåòèòü íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ êàê äëÿ ëè÷íîñòè, òàê è äëÿ îáùåñòâà â öåëîì. Íåêîòîðûå èç ïîñëåäñòâèé
ðàçâîðà÷èâàíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû íå òîëüêî óñóãóáëÿþò íåãàòèâíûå ÿâëå-
íèÿ, ñóùåñòâóþùèå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, òàêèå êàê ðèñê, íåîïðåäåëåííîñòü,
íåïðîãíîçèðóåìîñòü ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèé è ò.ï., íî è ïðîòèâîðå÷àò ïðîöåññàì
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÁÙÅÑÒÂÀ

THE NOOSPHERIC VECTOR IN A SYSTEM
OF HIGHER PROFESSIONAL EDUCATION

AS A FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF SOCIETY

Þ. À. Ìèøèíà

Y. O. Mishina

Äîíåöêàÿ àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
ïðè Ãëàâå Äîíåöêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå íîîñôåðû, îáîçíà÷åíà åå âçàèìîñâÿçü ñ îáùå-
ñòâîì, è ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè. Ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ íîîñôåðíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñ ïîçèöèè êîíöåïöèè íîîñôåðíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíû ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
âûñøåé øêîëû ñ òî÷êè çðåíèÿ íîîñôåðíîãî âåêòîðà.

Annotation. The article consideres the the notion of the noosphere, identified its relationship
with society and with the modern education system in particular. The concept of noospheric
education was discusses. The structure of educational organization of higher professional education
as the socio-economic system in terms of the concept of noospheric education was proposed.
The factors of competitiveness of educational organizations of the higher school from the point of
view of the noospheric vector were discussed.

Îáðàçîâàíèå â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ôàêòîðîì ñîöèàëüíîãî
è ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïîñêîëüêó íàïðàâëåííîñòü è ýôôåêòèâíîñòü îáðàçîâà-
íèÿ, â îñîáåííîñòè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî, ÿâëÿåòñÿ ðû÷àãîì äîëãîñðî÷íîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â öåëîì.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ìèðîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè
îáðàçîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà è ñïîñîáà ðåøåíèÿ ãåîïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷, õàðàêòåðíû-
ìè îñîáåííîñòÿìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ýòíîðåãèîíàëüíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü, ïîëèêóëü-
òóðíàÿ ïðèðîäà, ìíîãîóðîâíåâîñòü, íåïðåðûâíîñòü, ãèáêîñòü è îòêðûòîñòü [1, ñ. 114].

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ; íàó÷íûå,
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ; íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ; ó÷ðåæäåíèÿ, îêàçûâàþùèå óñëóãè ïî áèçíåñ-îáðàçîâàíèþ; ãîñóäàðñòâåí-
íûå, à òàêæå ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Íîîñôåðíîå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâðåìåííóþ òåõíîëîãèþ, îáåñïå-
÷èâàþùóþ âîñïðîèçâîäñòâî îáðàçîâàíèÿ â òàêèõ ïàðàìåòðàõ êà÷åñòâà è îáúåìà, ÷òî
ýòî ïîçâîëÿåò ðåøàòü ãëóáèííûå ïðîòèâîðå÷èÿ öåëåé, ñóùíîñòè, ñîäåðæàíèÿ, ìåòî-
äîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò öåëîñòíîå çäîðîâîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
îáó÷àþùèõñÿ. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî âëèÿíèå êîíöåïöèè íîîñôåðíîãî îáðàçîâàíèÿ íà
öåëîñòíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.

Êîíöåïöèÿ íîîñôåðíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó íàó÷íî-òåîðå-
òè÷åñêèõ, ãíîñåîëîãè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ íà ïðèðîäó
îáðàçîâàíèÿ. Ñòðóêòóðà êîíöåïöèè íîîñôåðíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íåðàç-
ðûâíûì åäèíñòâîì íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèõ, ãíîñåîëîãè÷åñêèõ, ïðàêòè÷åñêèõ è ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ îñíîâ [2, ñ. 7–8].

Îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé íîîñôåðíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå
íîâîãî íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ. Âûñøåå îáðàçîâàíèå «ðàáîòàåò» íà áóäóùåå, ïîñêîëü-
êó çàêëàäûâàåò îñíîâû äëÿ èçìåíåíèé â îáùåñòâå, îïðåäåëÿÿ íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ.
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Ñèñòåìà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äàëåå — ÂÏÎ) ïîñòîÿííî òðàíñôîð-
ìèðóåòñÿ. Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â íåé ñâÿçàíû ñ ãëîáàëèçàöèîííûìè ïðîöåññàìè,
îñîáåííîñòÿìè ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñòðåìèòåëüíîé èíôîðìà-
òèçàöèåé îáùåñòâà. Ñåãîäíÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû ãëàâíûì îáðàçîì ñâÿçà-
íû ñ àäàïòàöèåé ñèñòåìû ÂÏÎ ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà îãðîìíûé
ïîòåíöèàë ÂÏÎ â ïëàíå öåëîñòíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñóòü âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ îêàçàëàñü ñâåäåíà ê îáó÷åíèþ óçêèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Öåëüþ îáðàçîâàíèÿ ñòàëî íå öåëîñòíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, à òîëüêî ëèøü íåêîòî-
ðûõ åå ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà. Íà ñåãîäíÿ ïðè-
îðèòåò â îáðàçîâàíèè ïðèíàäëåæèò ïîçèöèè «÷åëîâåê — ôóíêöèÿ», à îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ ñòðîèòñÿ ïî ïðèíöèïó «îáðàçîâàíèå äëÿ ðûíêà». Ñòîèìîñòü ñïåöèàëèñòà
íà ðûíêå òðóäà ÿâëÿåòñÿ ìåðèëîì ÷åëîâåêà, â òî âðåìÿ êàê îáðàçîâàíèå èç äóõîâíîé
ñôåðû ïðåâðàùàåòñÿ â «ñôåðó óñëóã» [1, ñ. 116].

Îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ÂÏÎ (äàëåå — ÎÎ ÂÏÎ) êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèñòåìà ñîçäàåòñÿ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè ëè÷íîñòè â âûñøåì îáðàçîâàíèè, à
òàêæå äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà â êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòàõ ïóòåì îêàçàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Âàæíûì ñèñòåìíûì ñâîéñòâîì ÎÎ

Ðèñ. 1. Âëèÿíèå êîíöåïöèè íîîñôåðíîãî îáðàçîâàíèÿ íà öåëîñòíîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè
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ÂÏÎ ÿâëÿåòñÿ åå îòêðûòîñòü ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíåé ñðåäå. Îñíîâîé îáðàçîâàòåëüíîé
îðãàíèçàöèè êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âûñòóïàþò åå òåõíè÷åñêàÿ, òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìû [3, ñ. 194–195].

Ñòðóêòóðà ÎÎ ÂÏÎ êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ñ ïîçèöèè êîíöåïöèè
íîîñôåðíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. Òåõíè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ è îáîðóäîâàíèå, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ñïåöèà-
ëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàçìåùåííûå â îïðåäåëåííîì ìåñòå.
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ êîíêðåòíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðî-
öåññàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ èñõîäÿ èç ñïåöèàëèçàöèè ÎÎ ÂÏÎ.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ÎÎ ÂÏÎ ñ ïîçèöèè êîíöåïöèè íîîñôåðíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ñîöèàëüíàÿ ïîäñèñòåìà îáúåäèíÿåò ñîòðóäíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè,
êîòîðûå ìîãóò ïðîèçâîäèòü óñëóãè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîäóêòû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèíÿòîé òåõíîëîãèåé. Îðãàíèçàöèîííàÿ ïîäñèñòåìà âêëþ÷àåò ìåòîäû, ñðåä-
ñòâà, èíñòðóìåíòû óñòàíîâëåíèÿ îïðåäåëåííîãî ïîðÿäêà ïðè îñóùåñòâëåíèè îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëü-
òàòû äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîëó÷åíèå ðå-
ñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ íîâîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïî-
âòîðÿòü öèêë îêàçàíèÿ óñëóãè. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò: îïëàòû çà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
äëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî äîãîâîðàì; ñðåäñòâ, ôîðìèðóþùèõñÿ çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ïðî-
÷èõ èñòî÷íèêîâ.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè îáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè ÂÏÎ îêàçûâàþò
îáðàçîâàòåëüíûå, íàó÷íûå è êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè. Äèíàìè÷íîñòü ðûíêà îáðàçî-
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âàòåëüíûõ óñëóã òðåáóåò ïîñòîÿííîãî àíàëèçà ñèòóàöèè è ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ðàçâèòèå âûñøåé øêîëû. Âíóòðåííèå ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðåéòèíã îðãàíèçàöèè ñðå-
äè êîíêóðåíòîâ, ïîòðåáèòåëåé è ðàáîòîäàòåëåé.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå ñðåäè âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ çàíèìàåò êà÷åñòâî ñòóäåí-
÷åñêîé æèçíè, ïîñêîëüêó äàííàÿ ïîçèöèÿ îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðåéòèíã
ñðåäè ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ ñòóäåíòà áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êàÿ áàçà îðãàíèçàöèè, óðîâåíü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, èíôîðìà-
öèîííàÿ áàçà, êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòîì ýôôåêòèâíî-
ñòè óïðàâëåíèÿ äàííûìè ôàêòîðàìè ÿâëÿåòñÿ àêòèâèçàöèÿ ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëü-
íî-ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ ñòóäåíòà, îáðåòåíèå èì ñàìîñòîÿòåëüíîé
ïîçèöèè, ñâîåãî ñîáñòâåííîãî èìèäæà â ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç êîíöåïöèè íîîñôåðíîãî îáðàçîâàíèÿ äóõîâíîñòü ëè÷-
íîñòè äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íîâîé ïàðàäèãìû
îáðàçîâàíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äîëæíà ìåíÿòüñÿ îñíîâíàÿ îðèåíòàöèÿ ñèñòå-
ìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Öåëü âûñøåé øêîëû äîëæíà ñîñòîÿòü íå òîëüêî â ïîäãî-
òîâêå êîìïåòåíòíîãî ïðîôåññèîíàëà, íî è äóõîâíî ðàçâèòîé ëè÷íîñòè. Íîîñôåðíûé
âåêòîð â ñèñòåìå îáðàçîâàíèè ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé â ñôåðå ÂÏÎ,
ïîñêîëüêó îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé è ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü ïîòåíöèàë òàêèõ îðãàíèçàöèé â âîñïèòà-
íèè âñåñòîðîííå ðàçâèòîé ìîëîäåæè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî èìååò íåìàëîâàæíîå çíà-
÷åíèå äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.
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ÎÏÛÒ ÁËÀÃÎÒÂÎÐÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ
ÑÔÅÐÅ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

EXPERIENCE OF CHARITY IN THE SOCIAL AND CULTURAL SPHERE
OF THE TYUMEN REGION

Ô. Õ. Ïîïîâà, Î. Â. Ëàïòåâà

F. H. Popova, O. V. Lapteva

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïî âûÿâ-
ëåíèþ ìîòèâàöèè áëàãîòâîðèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ ñîöèàëüíûõ àãåíòîâ Òþìåíñêîãî ðåãèîíà.

Annotation. In this article the results of the conducted research on revealing motivation of
charitable behavior of social agents of the Tyumen region are resulted.

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ ñîöèàëüíûõ àãåíòîâ òþìåíñêîãî
ðåãèîíà àâòîðàìè íà áàçå Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû â ÿíâà-
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ðå-ôåâðàëå 2017 ã. áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå «Èçó÷åíèå ìîòè-
âîâ áëàãîòâîðèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ». Èññëåäóåìûå ñîöèàëüíûå àãåíòû áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè áûëè îáúåäèíåíû ïî ñîöèàëüíûì ïàðàìåòðàì: òåððèòîðèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè
(ã. Òþìåíü), ñôåðà äåÿòåëüíîñòè (ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà, áèçíåñ-ñòðóêòóðû, íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè), äîëæíîñòü (îòáîð îñóùåñòâëÿëñÿ òåõ ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå
òàê èëè èíà÷å èìåëè îòíîøåíèå ê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè).

Öåëü èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû — âûÿâëåíèå ìîòèâàöèè áëàãîòâîðèòåëüíîãî ïîâå-
äåíèÿ ñîöèàëüíûõ àãåíòîâ òþìåíñêîãî ðåãèîíà. Ìàòåðèàëû èññëåäîâàíèÿ ìîãóò áûòü
ïîëåçíû áëàãîòâîðèòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, äåïàðòàìåíòàì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ è âñåì, êòî çàíèìàåòñÿ èçó÷åíèåì áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáùåñòâå.

Ñîöèàëüíûå àãåíòû ïðè ðåøåíèè îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîáëåì ðóêîâîäñòâóþò-
ñÿ ñîáñòâåííûì âèäåíèåì âîïðîñà, íå âñåãäà ïðåäñòàâëÿþò íóæäû íàñåëåíèÿ, è â
äàííîì ñëó÷àå áëàãîïîëó÷àòåëè çàÿâëÿþò î ñâîèõ ïîòðåáíîñòÿõ. Ïðèìåðîì ìîæåò
ñëóæèòü äåÿòåëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíûõ ôîíäîâ, òàê êàê ñðåäñòâà îíè ðàñïðåäåëÿ-
þò ñ ïîìîùüþ ãðàíòîâ, ãäå áëàãîïîëó÷àòåëü çàÿâëÿåò î ïîòðåáíîñòè â îïðåäåëåííûõ
ñðåäñòâàõ, ÷òîáû ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøèòü ñâîþ ïðîáëåìó.

Îáúåêòàìè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ÷àñòî âûñòóïàþò äåòè, êîòîðûå â ñèëó ñâîåé þðèäè÷åñ-
êîé íåäååñïîñîáíîñòè íå âïðàâå ïîëó÷àòü ñðåäñòâà íà ðåøåíèå ïðîáëåì. Â äàííîì ñëó÷àå
î ïðîáëåìàõ íåäååñïîñîáíûõ çàÿâëÿþò âîëîíòåðû, êîòîðûå è âûñòóïàþò â êà÷åñòâå îïîñ-
ðåäîâàííûõ áëàãîïîëó÷àòåëåé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå áëàãîòâîðèòåëüíîñòü äîëæíà ñòàòü ïðî-
äóêòèâíîé, è âñå êàòåãîðèè ãðàæäàí, âëèâàþùèåñÿ â ýòîò ïðîöåññ, ÿâëÿþòñÿ íåðàâíîäóø-
íûìè, è òàêèì ñïîñîáîì ðàçâèâàåòñÿ ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôîêóñèðîâàííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ñôîðìè-
ðîâàíû òðè ãðóïïû ïî ñåìü ÷åëîâåê â êàæäîé. Ôîðìèðîâàíèå ãðóïï âåëîñü áåç ó÷åòà
ïîëîâîçðàñòíûõ õàðàêòåðèñòèê (â ãðóïïàõ áûëè ïðåäñòàâëåíû è ìóæ÷èíû, è æåíùè-
íû), íî ãëàâíûì ìîìåíòîì áûëà ýêñïåðòíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ó÷àñòíèêîâ ôîêóñ-îïðîñà.
Â õîäå ôîêóñèðîâàííîãî èíòåðâüþ ó÷èòûâàëîñü èíäèâèäóàëüíîå ìíåíèå êàæäîãî ó÷à-
ñòíèêà. Ôîêóñ-ãðóïïîâàÿ ñåññèÿ íà÷àëàñü ñ êðàòêîãî âñòóïèòåëüíîãî ñëîâà ìîäåðàòî-
ðà, â êîòîðîì áûëè îáîçíà÷åíû öåëè è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ. Îáñóæäåíèå âîïðîñîâ
ïðîõîäèëî ïî ìåòîäó âîðîíêè.

Ó÷àñòíèêàì ôîêóñèðîâàííîãî èíòåðâüþ áûë çàäàí âîïðîñ, ñóùåñòâóåò ëè ïðîáëå-
ìà ïàòåðíàëèñòñêîãî îòíîøåíèÿ íàñåëåíèÿ ê âëàñòè è ãîñóäàðñòâó â Òþìåíè, è åñëè
äà, òî êàêèå ñïîñîáû ñíèæåíèÿ ïàòåðíàëèçìà âû âèäèòå?

Ñïîñîáàìè ñíèæåíèÿ ïàòåðíàëèñòñêîãî ïîâåäåíèÿ ãðàæäàí ãîñóäàðñòâåííûå ñëó-
æàùèå ñ÷èòàþò: ïðèâëå÷åíèå ãðàæäàí ê ñàìîóïðàâëåíèþ è êâîòèðîâàíèå ðàáî÷èõ
ìåñò. Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ äàþò âîçìîæíîñòü íàñåëåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, ñòàòü áîëåå àêòèâíûìè è ìåíüøå íàäåÿòüñÿ íà ïîìîùü ãîñóäàðñòâà. Ãîñó-
äàðñòâåííûå ñëóæàùèå ñîøëèñü âî ìíåíèè, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîå ïîâåäåíèå íå ñíè-
æàåò ïàòåðíàëèçì ãðàæäàí, à òîëüêî ñïîñîáñòâóåò åãî ðàçâèòèþ è ñòèìóëèðîâàíèþ.

Ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-ñòðóêòóð ïîëàãàþò, ÷òî íåò íåîáõîäèìîñòè ñíèæàòü ïàòåðíàëèçì
ãðàæäàí. ×èíîâíèêè äîëæíû áîëüøå çàáîòèòüñÿ î íàñåëåíèè è îñóùåñòâëÿòü ïðåäóïðåæ-
äàþùèå ìåðû ïî ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì îáùåñòâà. Âñåì ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì
íåîáõîäèìî ÷åòêî âûïîëíÿòü ñâîè ôóíêöèè. Âîñïèòûâàòü â ãðàæäàíàõ è ïðèâèâàòü áëàãî-
òâîðèòåëüíîå ïîâåäåíèå ìîãóò ñïåöèàëèçèðîâàííûå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû (ñåìüÿ è ðå-
ëèãèÿ). Ìíåíèå áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ðàçäåëèëîñü íà äâå ïîëîâèíû, ÷àñòü îòìåòèëà, ÷òî áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ ïàòåðíàëèçìà è ðàçâèâàåò ãðàæäàíñêèå èíèöèà-
òèâû, âòîðàÿ ïîëîâèíà óòâåðæäàåò, ÷òî îíà óêðåïëÿåò èæäèâåí÷åñòâî ãðàæäàí.

Òðåòèé ñåêòîð ýêîíîìèêè (ÍÊÎ è áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè) ñ÷èòàåò, ÷òî ñïî-
ñîáîì ñíèæåíèÿ ïàòåðíàëèñòñêîãî ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå îáùåñòâåííîé èíèöè-
àòèâû ãðàæäàí ïóòåì ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ: ââåäåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ
áèçíåñà, ïðîâåäåíèå áëàãîòâîðèòåëüíûõ àêöèé, ïðèâëå÷åíèå èíòåðíåò-ñîîáùåñòâà äëÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì. Âñå ïðåäñòàâèòåëè ÍÊÎ
ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîå ïîâåäåíèå ñíèæàåò ïàòåðíàëèçì ãðàæäàí.
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Ó÷àñòíèêè ôîêóñ-ãðóïï ðàíæèðîâàëè (ïî çíà÷èìîñòè ñ ïîçèöèè èõ ïðîôåññèè) ãîòîâ-
íîñòü ïîæåðòâîâàòü äåíüãè íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì: áëèçêèì ðîäñòâåííèêàì,
êîëëåãàì ïî ðàáîòå, ôîíäó çàùèòû æèâîòíûõ, íèùèì, æåðòâàì ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøå-
ñòâèé, ðåëèãèîçíûì îðãàíèçàöèÿì, áëàãîòâîðèòåëüíûì ôîíäàì, îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-
äåíèÿì, æèòåëÿì ñâîåãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, æåðòâàì âîåííûõ êîíôëèêòîâ, æèòåëÿì
ñòðàí Àôðèêè. Ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ôîêóñ-ãðóïï ãîòîâû ïîìîãàòü áëèçêèì ðîäñòâåííèêàì
è æåðòâàì ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèé, ïðè÷åì îò ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé áëàãî-
òâîðèòåëÿ âàðüèðîâàíèå ìîòèâàöèè áëàãîòâîðèòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ íå çàâèñèò.

Ó÷àñòíèêè âñåõ ôîêóñ-ãðóïï ïîëàãàþò, ÷òî ïîäàÿíèå íèùèì íå ÿâëÿåòñÿ áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòüþ, è îòâîäÿò ýòîìó ïóíêòó ñàìûé íèçøèé ðàíã (îò íóëÿ äî åäèíèöû).
Òþìåíöû íå ãîòîâû íåïîñðåäñòâåííî ïîìîãàòü æèòåëÿì ñòðàí Àôðèêè, ñ÷èòàÿ, ÷òî
ýòî ïðåðîãàòèâà ãîñóäàðñòâà.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå îõîòíåå ïîìîãàþò êîëëåãàì ïî ðàáîòå, îáðàçîâàòåëü-
íûì ó÷ðåæäåíèÿì è æèòåëÿì ñâîåãî íàñåëåííîãî ïóíêòà. Ïî îñòàëüíûì ïóíêòàì ÷è-
íîâíèêè íå ïðîÿâèëè èíòåðåñà, îáúÿñíÿÿ ýòî îòñóòñòâèåì ìîòèâàöèè.

Ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ïîäîøëè ê ïðîáëåìàì èçáèðàòåëüíî, îíè ãîòîâû
ïîìîãàòü êîëëåãàì ïî ðàáîòå, æèòåëÿì ñâîåãî íàñåëåííîãî ïóíêòà è áëàãîòâîðèòåëüíûì
ôîíäàì, îíè â áîëüøåé ìåðå îáåñïîêîåíû èìèäæåì ñâîåé êîìïàíèè, èõ áëàãîòâîðè-
òåëüíîå ïîâåäåíèå ëîêàëèçîâàíî íà îïðåäåëåííóþ òåððèòîðèþ è êîíêðåòíóþ ñîöèàëüíóþ
ïðîáëåìó, âàæíóþ äëÿ êîìïàíèè. Âñå îíè äåéñòâóþò â èíòåðåñàõ ñâîåé ôèðìû, äëÿ íèõ
çíà÷èìî, ÷òîáû íàñåëåíèå áîëüøå çíàëî îá èõ äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñà
îòìå÷àþò, ÷òî ðåøèòü âñå ïðîáëåìû ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà îíè íå â ñîñòîÿíèè, ïîýòîìó
ïðåäïî÷èòàþò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà îïðåäåëåííûõ ëîêàëèçîâàííûõ î÷àãàõ. Íà ïðàêòèêå
áèçíåñ îêàçûâàåò ïîìîùü ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ÷åðåç áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè.

Ðàáîòíèêè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â áîëüøåé ñòåïåíè íàïðàâëÿþò ñâîè áëà-
ãîòâîðèòåëüíûå óñèëèÿ íà æèòåëåé ñâîåãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, æåðòâ âîåííûõ êîíô-
ëèêòîâ, ôîíä çàùèòû æèâîòíûõ è áëàãîòâîðèòåëüíûå ôîíäû. Â îòëè÷èå îò ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà, îíè ñìîòðÿò íà ýòó ïðîáëåìó áîëåå øèðîêî
è íå ñâîäÿò áëàãîòâîðèòåëüíîå ïîâåäåíèå ê ïðîñòîìó ïåðå÷èñëåíèþ äåíåã. Ïîä áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòüþ îíè ïîíèìàþò îêàçàíèå óñëóã, âîëîíòåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñáîð è
ïåðåäà÷ó âåùåé íóæäàþùèìñÿ ëþäÿì, îðãàíèçàöèþ áåñïëàòíîãî ïèòàíèÿ è ò.ä.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå îòìåòèëè, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîå ïîâåäåíèå ÿâëÿåòñÿ
îòðàæåíèåì ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè ÷åëîâåêà, îêàçûâàÿ áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü,
ãðàæäàíèí ó÷àñòâóåò â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà. Áèçíåñ-ñîîáùåñòâî â
äàííîì âîïðîñå íå ïðèøëî ê îáùåìó ìíåíèþ, ïîëîâèíà ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî áëà-
ãîòâîðèòåëüíîñòü îòðàæàåò ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ íàñåëåíèÿ, âòîðàÿ ïîëîâèíà ñ÷èòà-
åò, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü íèêàê íå âëèÿåò íà ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ. Ðàáîòíèêè
íåêîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ïîëàãàþò, ÷òî àêòèâíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ïîçèöèÿ ÷åëîâåêà ñïî-
ñîáñòâóåò âîâëå÷åíèþ íàñåëåíèÿ â áëàãîòâîðèòåëüíûé ïðîöåññ.

×èíîâíèêè íå ñîãëàñèëèñü ïðè íûíåøíèõ óñëîâèÿõ æèçíè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáúÿñíÿÿ ýòî íåïðîçðà÷íîñòüþ ðàñïðåäåëåíèÿ áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ â ôîíäû, à òàêæå îòñóòñòâèåì ëèøíèõ ìàòåðè-
àëüíûõ ñðåäñòâ. Ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî íà ðàáîòå áëàãîòâîðèòåëüíîå
ïîâåäåíèå ïðèâåòñòâóåòñÿ è ñïîñîáñòâóåò êàðüåðíîìó ðîñòó (90% ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ ïîæåëàëè ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â áëàãîòâîðèòåëüíîì ïðîöåññå).

Îòâåòû ó÷àñòíèêîâ ôîêóñ-ãðóïïû îòðàæàþò ñîâðåìåííóþ ðåãèîíàëüíóþ äåéñòâè-
òåëüíîñòü, êîãäà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü èç äîáðîâîëüíîãî ïîðûâà ÷åëîâåêà ïðåâðàùà-
åòñÿ â çàíÿòèå ïî ïðèíóæäåíèþ. Äàííîå ÿâëåíèå íå óíèêàëüíî, ìíîãèå ðåãèîíû ïåðå-
æèâàëè ïîäîáíûå ïðîöåññû. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ
ñîöèóìà, çðåëîå è ñôîðìèðîâàâøååñÿ îáùåñòâî, ïîñòèãøåå çàêîíû ìàòåðèàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ, âûñòðàèâàåò ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó áëàãîòâîðèòåëüíîñòè.

Ïðåäñòàâèòåëè áèçíåñ-ñòðóêòóð îò÷àñòè ñîãëàñèëèñü íà ó÷àñòèå â áëàãîòâîðèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèçíàâ, ÷òî îíà ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ãðàæäàíñòâåííîñòè. Òðå-

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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òèé ñåêòîð ýêîíîìèêè, íåçàâèñèìî îò ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ, ãîòîâ ïîñâÿòèòü ñåáÿ
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïîëíîì îáúåìå. Èíòåðåñíî, ÷òî áèçíåñ-ñòðóêòóðû
è ðàáîòíèêè íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà íå èçìåíèëè ñâîåãî ìíåíèÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî
íà ðàáîòå áëàãîòâîðèòåëüíîå ïîâåäåíèå ïðèâåòñòâóåòñÿ è ñïîñîáñòâóåò êàðüåðíîìó
ðîñòó. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ëè÷íûì âûáîðîì ãðàæäàíèíà
è íå ìîæåò âëèÿòü íà åãî êàðüåðíûé ðîñò.

Ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îòìåòèëè, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
ïîëîæèòåëüíûì ÿâëåíèåì â îáùåñòâå, òàê êàê ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ îñíîâíûõ ïðî-
áëåì, åå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü è ïîîùðÿòü ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ñ ìíåíèåì äàí-
íîé ôîêóñ-ãðóïïû ñîãëàñèëèñü ðàáîòíèêè íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà, äîáàâèâ, ÷òî
áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò ðåøèòü ñëîæíûå ïðîáëåìû â êðàò÷àéøèå ñðîêè, òàê
êàê îíà íå çàáþðîêðàòèçèðîâàíà.

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçìåðåíèå ñîöèàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Â ïðàêòèêå
òåîðåòèêî-ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé îíà ïîêà åùå íå ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íîãî âíèìà-
íèÿ è íå íàøëà äîëæíîãî îòðàæåíèÿ â ñïåöèàëüíîé ïðàâîâîé áàçå äëÿ îðãàíèçàöèè
è ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ëèòåðàòóðå ñëàáî èçó÷åíû ñîâðåìåííûå âèäû è
èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â îáùåñòâå.

Ïîèñê ðåçåðâîâ è äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ýôôåêòèâíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èç ñðåäñòâ ðàç-
ðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ, ñëîæèâøåãîñÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ôóíê-
öèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè ôåäåðàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíûìè
ïðîöåññàìè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Â ðåàëüíîé ñèòóàöèè, êîãäà ýôôåêòèâíîñòü è
îïòèìàëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíîé ñèñòåìû êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ, êîíöåïòóàëüíî î÷åð÷åííûå ïðîòèâî-
ðå÷èÿ ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ îò÷åòëèâîñòè óæå ïðîÿâëÿþòñÿ è îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå
âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû îáùåñòâà.

Àíàëèç òåîðèè è ïðàêòèêè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ïîêàçàë, ÷òî îãðàíè÷åíèÿ äëÿ
çàíÿòèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ ìîãóò áûòü ëè÷íîñòíûå, ñèòóàöèîííûå è öåííîñòíî-
îðèåíòàöèîííûå. Ñëîæíîïðåîäîëèìûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ ëè÷íîñòíûå, òàê êàê îíè
ñâÿçàíû ñ óáåæäåíèÿìè ÷åëîâåêà, îòðèöàþùåãî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü êàê ñîöèàëüíîå
ÿâëåíèå. Íà ñèòóàöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ ÷åëîâåê íå âñåãäà ñïîñîáåí îêàçûâàòü âîç-
äåéñòâèå, îíè ÷àñòî âûõîäÿò èç-ïîä åãî êîíòðîëÿ.

ÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÐÅÃÈÎÍÀ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

CULTURAL SPACE OF THE REGION:
PROBLEMS AND RESEARCH METHODS

Ë. Ã. Ñêóëüìîâñêàÿ

L. G. Skulmovskayà

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, ïðîáëåìà ïðîñòðàíñòâà
àêòóàëüíà è ïî-ïðåæíåìó ïðèòÿãèâàåò âíèìàíèå ó÷åíûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé çíàíèé. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ýòî òåîðåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøóþ ñèñòåìàòèçèðîâàííîñòü è
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç îñíîâíûõ êàòåãîðèé «ïðîñòðàíñòâî»,
«ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî» è «êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî» («ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî»).
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Annotation. Despite considerable research, the problem space is relevant and still attracts the
attention of scientists of different disciplines. Ñurrently, this theoretical direction is becoming
increasingly sistematizirovannoe and practical significance. The article analyzes the main categories
of «space», «social space» and «cultural space» («social space»).

Ïðîñòðàíñòâåííàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ñîöèóìà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì îñíîâàíèåì ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ îáùåñòâà, ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ è ñâÿçåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îáëàñòè
ôèëîñîôèè ìîæíî âûäåëèòü äâà ãëàâíûõ íàïðàâëåíèÿ, ñâÿçàííûõ ñ èññëåäîâàíèåì
ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè. Îäíî èç íèõ, åñòåñòâåííî-íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, ðàññìàòðè-
âàåò ïðîñòðàíñòâî â êà÷åñòâå ñòðóêòóðû ôèçè÷åñêîãî ìèðà è òÿãîòååò ê ôèçè÷åñêèì
íàó÷íûì òåîðèÿì. Äîñòàòî÷íî áëèçêî ê íåìó ïðèëåãàþò èññëåäîâàíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê
îáëàñòè ñèíåðãåòèêè, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò ëþáîé ñîöèàëüíûé ïðîöåññ êàê ñàìîçà-
ðîæäàþùèéñÿ è ñàìîðåãóëèðóåìûé. Ïðè åñòåñòâåííî-íàó÷íîì ïîäõîäå ïðîñòðàíñòâî
âûñòóïàåò êàê îáúåêò èññëåäîâàíèÿ, ñóùåñòâóþùèé âíå è íåçàâèñèìî îò ÷åëîâåêà.
Äðóãîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé ïðîñòðàíñòâà ñâÿçàíî ñ ïðåäñòàâëåíèåì åãî â êà-
÷åñòâå êîìïîíåíòû ÷åëîâå÷åñêîãî ñîçíàíèÿ è ïðèìåíÿåòñÿ â ïñèõîëîãèè.

Â ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíîì àïïàðàòå ñîöèîëîãèè â íà÷àëå 1970-õ ãã. ïîëó÷èëà
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êàòåãîðèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðàÿ òðàêòóåòñÿ
êàê «ñîöèàëüíî îñâîåííàÿ ÷àñòü ïðèðîäíîãî ïðîñòðàíñòâà êàê ñðåäû îáèòàíèÿ ëþ-
äåé; ïðîñòðàíñòâåííî-òåððèòîðèàëüíûé àñïåêò æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðàñïîëîæåíèÿ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è ñëîåâ; óñëîâèé èõ ðàçâèòèÿ». Â óçêîì
ñìûñëå ñëîâà «ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî» — íå òåððèòîðèàëüíàÿ, à ñóùíîñòíàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ, îïðåäåëÿå-
ìàÿ èõ ìåñòîì â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è ïðîèçâîäíûìè îò íèõ ôàê-
òîðàìè: îáðàçîâàíèåì, ñâîáîäíûì âðåìåíåì è ò.ï. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíîå
ïðîñòðàíñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ÷àñòü ãåîãðàôè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, íàñåëåííóþ è
ñîöèàëüíî îñâîåííóþ ÷åëîâåêîì; ÷àñòü çåìëè êàê ñðåäû îáèòàíèÿ. Ýòî àòðèáóòèâíàÿ
ôîðìà ñóùåñòâîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êîòîðàÿ âûðàæàåò ñîñóùåñòâîâàíèå è
âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ñîöèàëüíîãî áûòèÿ, õàðàêòåðèçóåò ïðîòÿæåííîñòü,
ïëîòíîñòü è ñòðóêòóðó îáùåñòâà. Òàêîâà èíòåðïðåòàöèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
êàê ôèëîñîôñêî-ñîöèîëîãè÷åñêîé êàòåãîðèè, ÿâëÿþùàÿñÿ èñõîäíûì ìîìåíòîì àíà-
ëèçà ïðîñòðàíñòâà êàê ñîöèàëüíîé ôîðìû äâèæåíèÿ îáùåñòâà.

Ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî — ýòî ðåçóëüòàò ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ñîöèàëüíîå
âðåìÿ âûñòóïàåò êàê ñàìà ïðåäìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü (òâîð÷åñòâî). Îíî âíóòðåííå ñâÿçàíî
ñ ñîöèàëüíûì âðåìåíåì, êîòîðîå ñóùåñòâóåò â âèäå òðåõ ìîäóñîâ: ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî
è áóäóùåãî. Èõ âçàèìîäåéñòâèå âêëþ÷åíî â ñëîæíóþ ñîöèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííóþ ôîð-
ìó, â êîòîðîé îíî îáúåêòèâíî ñóùåñòâóåò, óäåðæèâàåòñÿ, ñîõðàíÿåòñÿ, îêàçûâàåòñÿ îäíî-
âðåìåííî âîâëå÷åííûì â ïðîøëîå (ñîöèàëüíûé îïûò), íàñòîÿùåå (òâîð÷åñòâî íîâûõ ôîðì),
áóäóùåå (ïëàíû, ïðîåêòû, èäåàëû). Êîíêðåòíûå ðàçíîâèäíîñòè ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà îáíàðóæèâàþòñÿ íà âñåõ óðîâíÿõ îáùåñòâà. Â ðàçíûõ ïëàñòàõ ñîöèàëüíîãî âðåìåíè
ñóùåñòâóåò ñâîÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ôîðì âðåìåíè [7, ñ. 367]:

1) âðåìÿ íàòóðû, ðàçâåðòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: ïðîøëîå — íàñòîÿùåå — áóäóùåå;
2) âðåìÿ öèâèëèçàöèè, ñâÿçàíî ñ öåëåïîëàãàþùåé ïðåäìåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ è

äâèæåòñÿ ïî ñõåìå: ïðîøëîå — áóäóùåå — íàñòîÿùåå;
3) âðåìÿ êóëüòóðû, íàöåëåíî íà ñòàíîâëåíèå ñâîáîäíîé òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè, êî-

òîðîå îñóùåñòâëÿåò äâèæåíèå â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: áóäóùåå — ïðî-
øëîå — íàñòîÿùåå.

Ïðè îöåíêå ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ýòè îñîáåííîñòè ñîöè-
àëüíîãî âðåìåíè. Â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé è äóõîâíîé ñôåðàõ îáùåñòâà îíî
ðàñêðûâàåòñÿ â âèäå ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ñâÿçåé ñóáúåêòà, ÿâëÿ-
åòñÿ ìåðîé åãî âîâëå÷åííîñòè â ïðîöåññ ñîöèàëüíîé ñòðàòèôèêàöèè, ïðèîáùåíèÿ ê
äîñòèæåíèÿì íàóêè è öåííîñòåé êóëüòóðû [6, ñ. 425].

Òåì íå ìåíåå, ïîääåðæèâàÿ òî÷êó çðåíèÿ Ý. À. Îðëîâîé, íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü,
÷òî ïîíÿòèå «ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî» îñòàåòñÿ ñêîðåå «ïëîäîòâîðíîé ìåòàôîðîé, ÷åì

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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ñîöèàëüíî-íàó÷íîé êàòåãîðèåé» [4, ñ. 139]. Ïðîáëåìà ñ åãî îïðåäåëåíèåì çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òî äàííîå ïîíÿòèå íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü áåç âêëþ÷åíèÿ â åãî èíòåðïðåòàöèþ
êóëüòóðíîãî èçìåðåíèÿ, íóæíû îïðåäåëåííûå îñíîâàíèÿ äëÿ åãî äèôôåðåíöèàöèè. Ïîêà
æå â ðàìêàõ ñîöèîëîãèè êóëüòóðû ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà òåîðåòè÷åñêè íå
ñòðóêòóðèðîâàíî, â ñâÿçè ñ ÷åì ëîêàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ èçìåíåíèé ïóòåé
èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íå ïîääàåòñÿ ÷åòêîìó òåîðåòè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îäíèì èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ òåðìèíîâ êóëüòóðîëîãèè
ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòèå «êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî». Îíî, êàê ïðàâèëî, íå óïîòðåáëÿåòñÿ
â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîé êàòåãîðèè è ÷àñòî îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ïðîñòðàíñòâîì êóëü-
òóðû ëèáî èñïîëüçóåòñÿ â ÷èñòî ïðèêëàäíûõ öåëÿõ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ãðàíèö êàêîãî-
ëèáî òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðîãî ôóíêöèîíèðóþò ñîöèîêóëü-
òóðíûå èíñòèòóòû. Â ñàìîì îáùåì âèäå ïîä íèì ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü êóëüòóðíûõ
ïðîöåññîâ, ðàññìàòðèâàåìûõ â îïðåäåëåííûõ èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèÿõ è ãåîãðàôè-
÷åñêèõ ãðàíèöàõ.

Ïî ìíåíèþ Â. Ñ. Öóêåðìàíà, «êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî» — ýòî âàæíåéøàÿ êàòå-
ãîðèÿ êóëüòóðîëîãèè, îáëàäàþùàÿ çíà÷èòåëüíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì è ýâðèñòè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì, âûñòóïàþùàÿ â êà÷åñòâå ñêâîçíîãî èíòåãðàòèâíîãî íà÷àëà ïî îòíîøå-
íèþ ê äðóãèì êóëüòóðîëîãè÷åñêèì ïîíÿòèÿì [8, ñ. 3]. Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò îòëè÷àòü
«êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî» îò ñìåæíûõ ïîíÿòèé «ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðû» è «ïðî-
ñòðàíñòâî â êóëüòóðå». Ïåðâîå â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà — îéêóìåíà, êàê ìèð
ïðåäìåòîâ è ïðîöåññîâ «âòîðîé ïðèðîäû» èëè îòäåëüíûõ åå èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ
îáëàñòåé [5, ñ. 400]. Âòîðîå — ïðîñòðàíñòâî â ïðåäñòàâëåíèÿõ, îáðàçàõ êîíêðåòíîé
êóëüòóðû, íàïðèìåð, êóëüòóðû Àíòè÷íîñòè. Äëÿ êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ
ñóùåñòâåííû êàê ñóáúåêòèâíûå ôîðìû âîñïðèÿòèÿ ïðîñòðàíñòâà, òàê è îáúåêòèâíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðîñòðàíñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ áûòèÿ ñ ïîìîùüþ îáðàçíûõ,
ñëîâåñíî-çíàêîâûõ, ñèìâîëè÷åñêè-ïîíÿòèéíûõ ñðåäñòâ.

Íà íàø âçãëÿä, â ýòîì îïðåäåëåíèè íàáëþäàåòñÿ íåêîòîðîå ñìåøåíèå ïîíÿòèé
«ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðû» è «ïðîñòðàíñòâî â êóëüòóðå». Ñëåäóåò ÷åòêî ðàçëè÷àòü ïðî-
ñòðàíñòâî êóëüòóðû êàê ïîëå êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîñòðàíñòâî â êóëüòóðå êàê
ñâîåîáðàçèå ïðîñòðàíñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé â êóëüòóðàõ ðàçíûõ ýïîõ è öèâèëèçàöèé.
Ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðû, â ñîîòâåòñòâèè ñ ýíöèêëîïåäè÷åñêèì ñëîâàðåì ïî êóëüòóðîëî-
ãèè, îáðàçóåò ìèð ïðåäìåòîâ è ïðîöåññîâ «âòîðîé ïðèðîäû» è ïî ñâîåé ñòðóêòóðå
ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ðÿä ïîäïðîñòðàíñòâ: îéêóìåíà êàê òåððèòîðèÿ, çàñåëåííàÿ ëþäüìè;
èñòîðèêî-êóëüòóðíûå îáëàñòè êàê åå ÷àñòè; îòäåëüíûå ïîñåëåíèÿ ëþäåé [7, ñ. 402].

Òåðìèí «ïðîñòðàíñòâî êóëüòóðû», ïðèìåíÿåìûé â êà÷åñòâå ñèíîíèìà êóëüòóðíîãî
ïðîñòðàíñòâà, îáëàäàåò ñëåäóþùèìè îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè:

 — ïðîñòðàíñòâî ìîæåò áûòü íàçâàíî ïðîñòðàíñòâîì êóëüòóðû â òîì ñëó÷àå, åñëè
îíî îêàçûâàåò ïðÿìîå è íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ÷åëîâåêà;

 — ýòî ïðîñòðàíñòâî ôîðìèðóåòñÿ êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòüþ ëþäåé;
 — ðåàëüíîå âëèÿíèå ïðîñòðàíñòâà êóëüòóðû íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ìîæåò áûòü

ïîçèòèâíûì, íåéòðàëüíûì èëè íåãàòèâíûì.
Â ïåðâûõ äâóõ ñëó÷àÿõ ðå÷ü èäåò î ëèíåéíîé îäíîïëîñêîñòíîé ìîäåëè ïðîñòðàíñòâà

êóëüòóðû, à â ïîñëåäíåì — îá îáúåìíîé, ìíîãîìåðíîé ìîäåëè [2, ñ. 60]. .Ë. Í. Êîãàí
îïðåäåëÿë ñòðóêòóðó êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü êàê ñîñòîÿ-
ùóþ èç ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, âíóòðè êîòîðûõ ôîðìèðóåòñÿ ïðîñòðàíñòâî
îòäåëüíûõ åå âèäîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàåòñÿ ìíîãîìåðíàÿ, ïîëèôóíêöèîíàëüíàÿ
ìîäåëü, ñîñòîÿùàÿ èç ïðîñòðàíñòâà îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ êóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè;
ïðîñòðàíñòâà íàðîäíîé è «ó÷åíîé êóëüòóðû»; ïðîñòðàíñòâà ïðîôåññèîíàëüíûõ êóëü-
òóð, ïðîñòðàíñòâà ìàòåðèàëüíîé è äóõîâíîé êóëüòóðû; ïðîñòðàíñòâà «âåðòèêàëüíûõ
ëèíèé êóëüòóðû»: ïîëèòè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ýñòåòè÷åñêîé. Âñå ýòè âèäû ïðîñòðàí-
ñòâà, ïî ìíåíèþ Ë. Í. Êîãàíà, íå îäíîïîðÿäêîâûå, à âçàèìîïåðåñåêàþùèåñÿ, îíè
ïðîíèêàþò äðóã â äðóãà, ñîçäàâàÿ ñëîæíûå ïðîñòðàíñòâåííûå êóëüòóðíûå êîìïëåêñû.
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Â. Ñ. Öóêåðìàí ñ÷èòàåò, ÷òî êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, â îòëè÷èå îò ïðîñòðàíñòâà
êóëüòóðû, — íå åñòü íåêîå ïëîñêîñòíîå îáðàçîâàíèå, à, ïîäîáíî ôèçè÷åñêîìó ïðî-
ñòðàíñòâó â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè, ýòî ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé êîíòèíóóì. Îíî
íå î÷åð÷èâàåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûìè èëè òåððèòîðèàëüíûìè ãðàíèöàìè ìåñòà ïðåáû-
âàíèÿ ñóáúåêòà êóëüòóðû è îõâàòûâàåò íå òîëüêî ðåàëüíóþ îéêóìåíó, íî è âèðòóàëü-
íûé ìèð, ìèð ôàíòàçèè (èíòåðíåò). Îí ïîëàãàåò, ÷òî ñòåïåíü ýòîãî îõâàòà çàâèñèò îò
ìàñøòàáîâ ñóáúåêòà, èíòåíñèâíîñòè è êà÷åñòâà åãî êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Â äàí-
íîì ñìûñëå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî òàê æå èñêðèâëåíî, êàê è ôèçè÷åñêîå, è çäåñü
ñóùåñòâóåò çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì áîëüøå ìàñøòàá ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, òåì â áîëü-
øåé ìåðå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ñòàíîâèòñÿ ïðîñòðàíñòâîì ëè÷íîñòè.

Óêàçûâàÿ íà íåîäíîðîäíîñòü êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, Â. Ñ. Öóêåðìàí âûäåëÿåò
â åãî ñòðóêòóðå ðÿä ïîäïðîñòðàíñòâ, â ÷àñòíîñòè, êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ïîñòñîâåò-
ñêîé Ðîññèè ñîñòîèò, ïî åãî ìíåíèþ, èç ïîäïðîñòðàíñòâà êóëüòóðíûõ ðåàëèé ñîâðå-
ìåííîñòè, ïîäïðîñòðàíñòâà ñîâåòñêîé ýïîõè è êóëüòóðíûõ ïðîÿâëåíèé îòå÷åñòâåííîé
è ìèðîâîé èñòîðèè ïðîøåäøèõ âåêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæíî âûäåëèòü ïîäïðîñòðàí-
ñòâà êóëüòóð ñîöèóìà ðàçëè÷íûõ óðîâíåé: ñåìüè, êðóãà âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà, ó÷åáû, ãîðîäà, ðåãèîíà è äð. Êðîìå ýòîãî, êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ ïîäïðîñòðàíñòâà ðàçëè÷íûõ ñóáêóëüòóð (ìîëîäåæíîé, êðèìèíàëüíîé, áåä-
íîñòè è ò.ï.); ðàçíûõ åå âèäîâ (õóäîæåñòâåííîé, ðåëèãèîçíîé, ïðàâîâîé è äð.); ïîä-
ïðîñòðàíñòâà äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèîêóëüòóðíûõ èíñòèòóòîâ (ÑÌÈ, ó÷ðåæäåíèÿ
èñêóññòâà, øêîëû è äð.) [9, ñ. 47]. Òàêèì îáðàçîì, ìû óáåæäàåìñÿ â òîì, ÷òî êóëüòóð-
íîå ïðîñòðàíñòâî — ýòî ìíîãîóðîâíåâîå ïîíÿòèå, ñîñòîÿùåå èç ìíîæåñòâà êîìïî-
íåíòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ïîñòîÿííîì âçàèìîäåéñòâèè.

×àñòî ïîíÿòèå «êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî» îòîæäåñòâëÿþò ñ ïîíÿòèåì «êóëüòóðíàÿ
ñðåäà», íî êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî íåèçìåðèìî îáúåìíåå, ìíîãîàñïåêòíåå è áîãà÷å
ïî ñîäåðæàíèþ. Áëèæå âñåãî ê ïîíÿòèþ «êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî» íàõîäèòñÿ êàòå-
ãîðèÿ êóëüòóðû, ðàçëè÷åíèå äàííûõ ïîíÿòèé ÷àñòî çàâèñèò îò àñïåêòà è óäîáñòâà
àíàëèçà. Êàòåãîðèÿ êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà èìååò ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå è äàåò
âîçìîæíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ. Ïðè èçó÷åíèè êóëüòóðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà èñïîëüçóåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîöèîêóëüòóðíûé ïîäõîä, êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êèå è ñîöèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.

 Â êîíöå 1980-õ — 1990-õ ãã. ðåãèîíàëèçì ñòàë îäíîé èç âàæíûõ ìîäåëåé ñîöèîëî-
ãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê èçó÷åíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ â ðîññèéñêîì ïîñòñîâåòñêîì îá-
ùåñòâå. Â ðàìêàõ çàïàäíîé ñîöèîëîãè÷åñêîé òðàäèöèè åùå â íà÷àëå ÕÕ âåêà ðàáîòàìè
Ì. Âåáåðà è Ã. Çèììåëÿ áûëè çàëîæåíû òðàäèöèè ðåãèîíàëüíîé ñîöèîëîãèè, à òðóäû
Ð. Ïàðêà, Ý. Áåðäæåñà, Ë. Âèðòà, Ä. Õàðâè ñóùåñòâåííî ðàñøèðèëè åå ïðåäìåò è
ïðîáëåìàòèêó. Îñíîâû îòå÷åñòâåííîé ðåãèîíàëüíîé ñîöèîëîãèè áûëè ñîçäàíû èçâåñò-
íûìè ó÷åíûìè, òàêèìè êàê Í. À. Àèòîâ, Î. È. Øêàðàòàí, Ò. È. Çàñëàâñêàÿ, Ô. Ñ. Ôàéçóë-
ëèí è äð. Â ýòîò ïåðèîä â íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ñòàëî àêòèâíî ïðèìåíÿòüñÿ ïîíÿòèå
«ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî» êàê ñèíîíèì êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ý. À. Îðëîâà ïðåäñòàâëÿåò ìîäåëü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ñîñòîÿùóþ èç òåîðåòè÷åñêè óïîðÿäî÷åííûõ îáëàñòåé ñîöèàëüíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ è êîììóíèêàöèè, çàôèêñèðîâàííûõ â äèôôåðåíöèàëüíûõ êîäàõ. Ôîðìà
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îáóñëîâëåíà óñòîé÷èâî îðãàíèçîâàííûìè èíòåðàêöèÿìè
ëþäåé, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê îáùåçíà÷èìûì ðåçóëüòàòàì [4, ñ. 252]. Ïðè èçó÷åíèè
ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà Ý. À. Îðëîâà âûäåëÿåò êëþ÷åâûå äîìåíû ñâÿçåé ÷å-
ëîâåêà ñ îêðóæåíèåì: äîìåí ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè, äîìåí ñîöèàëüíî çíà÷èìîãî
çíàíèÿ, äîìåí òðàíñëÿöèè ñîöèîêóëüòóðíîãî îïûòà (íàèáîëåå óñòîé÷èâàÿ ÷àñòü —
îáðàçîâàíèå). Âñå ÷ëåíû îáùåñòâà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ñîïðèêàñàþòñÿ ñ êàæäîé
èç îáëàñòåé èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êàê îáÿçàòåëüíîé êîìïîíåíòîé æèç-
íåííîãî ìèðà ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.

Ê èçó÷åíèþ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà âñå ÷àùå ñòàëè îáðàùàòüñÿ
ìåñòíûå íàó÷íûå ñîîáùåñòâà. Äàííàÿ ïðîáëåìà èìååò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàê-

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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òåð, ïîýòîìó åå èññëåäîâàíèå ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûì. Ñóòü ðåãèîíàëüíîãî
àñïåêòà ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñîñòîèò â ñîîòíîøåíèè îáùåãî è îñîáåííîãî
â êóëüòóðíîé ñôåðå. Ðÿä êóëüòóðíûõ ñòèëåé, æèçíåííûõ ôîðì, êóëüòóðíûõ ìîäåëåé
èìååò ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð. Ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â íåîäíîðîä-
íîñòè ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèÿõ, ïàðàäèãìàõ ïîâåäåíèÿ ëþäåé, â
ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ñòåðåîòèïàõ. Èìåííî îáðàçîâàíèå êàê îäèí èç ãëàâíûõ ñîöè-
àëüíûõ èíñòèòóòîâ îòâåòñòâåííî çà îðãàíèçàöèþ îáùåãî äóõîâíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â ýòîì àñïåêòå âûçûâàåò èíòåðåñ ñòàòüÿ òþìåíñêèõ ñîöèîëîãîâ, â êîòîðîé
ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èçó÷åíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé äèíàìèêè Òþìåíñêîé îáëà-
ñòè [1, ñ. 411]. Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèë ñîöèîêóëüòóð-
íûé ïîäõîä, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðåãèîí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òåððèòîðèàëüíîå
ñîîáùåñòâî, îáðàçóþùååñÿ â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ àêòîðîâ —
æèòåëåé, ñîöèàëüíûõ ãðóïï è ýëèò, — âûïîëíÿþùèõ ïî îòíîøåíèþ ê ðåãèîíó
êàê ëîêàëüíîé òåððèòîðèàëüíîé îáùíîñòè è ê îáùåñòâó â öåëîì îïðåäåëåííûå
ôóíêöèè, êîòîðîå ñëóæèò ñîöèàëüíîé ñðåäîé, ìîòèâèðóþùåé àêòîðîâ íà îïðå-
äåëåííûå äåéñòâèÿ. Â ýìïèðè÷åñêîé ÷àñòè èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëñÿ èíñòðóìåí-
òàðèé «Ñîöèîêóëüòóðíûé ïîðòðåò ðåãèîíà», ðàçðàáîòàííûé èíñòèòóòîì ôèëîñî-
ôèè ÐÀÍ ïîä ðóêîâîäñòâîì Í. È. Ëàïèíà [3].

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ìåòîäîì îïðîñà íàñåëåíèÿ ïî òèïîâîé ìåòîäèêå, ïðè
ýòîì âûáîðêà ðåïðåçåíòèðîâàëà âçðîñëîå íàñåëåíèå ñòàðøå 18 ëåò ïî ïîëó è âîçðà-
ñòó òðåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèè (Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, ÕÌÀÎ-Þãðà, ßÍÀÎ). Èññëåäîâàíèå
ïîêàçàëî, ÷òî äóõîâíî-èíòåãðèðóþùàÿ è ñòàòóñíî-äèôôåðåíöèðîâàííàÿ ñîöèîêóëü-
òóðíûå ôóíêöèè â Òþìåíñêîì ðåãèîíå ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ ðåàëèçîâàíû íå â ïîëíîé
ìåðå, êàê è ñîöèîêóëüòóðíàÿ ôóíêöèÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ. Îïûò ìîíèòîðèíãîâîãî
êîìïëåêñíîãî èññëåäîâàíèÿ ïî äàííîé ìåòîäèêå ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ëþáîé
ðåãèîí êàê ñïåöèôè÷åñêóþ ÷àñòü ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîññèè.
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ÏÎÒËÀ× Â ÐÎÑÑÈÈ ÊÀÊ ÇÀÈÑÊÈÂÀÍÈÅ ÆÈÒÅËÅÉ ÏÅÐÈÔÅÐÈÈ
ÏÅÐÅÄ ÌÅÒÐÎÏÎËÈÅÉ

POTLATCH IN RUSSIA AS A FAWNING OF THE INHABITANTS
OF THE PERIPHERY BEFORE THE METROPOLIS

Ð. Ñ. Òóðîâ

R. S. Turov

Ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò Ñåâåðíîãî Çàóðàëüÿ

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàåò òðàäèöèÿ äàðà â Ðîññèè íà ïðèìåðå òàêîãî ôåíîìåíàëüíîãî
ÿâëåíèÿ, êàê «Ìóçåé ïîäàðêîâ» È. Â. Ñòàëèíó è ïîïóëÿðíåéøåé ïåðåäà÷è êàïèòàë-øîó «Ïîëå
÷óäåñ». Àâòîð îáúÿñíÿåò ñìûñë è ðàñêðûâàåò íàöèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó äàííîãî ïîâåäåíèÿ
ëþäåé. Ïðîâîäèò àíàëîãèþ ñ àìåðèêàíñêèì îáùåñòâîì.

Annotation. The article presents the tradition of the gift in Russia on the example of such a
phenomenal phenomenon as the «Museum of Gifts» IV Stalin and the most popular program «The
Field of Miracles». The author explains the meaning and reveals the national specifics of this behavior
of people. The author draws an analogy with American society.

Ìàðñåëü Ìîññ â ïåðâîé ïîëîâèíå XX âåêà ââåë â íàóêó ïîíÿòèå «ïîòëà÷» —
èíñòèòóò, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé òîòàëüíûå ïîñòàâêè àãîíèñòè÷åñêîãî òèïà ìåæäó
êëàíàìè àìåðèêàíñêèõ èíäåéöåâ. Ïîýòîìó ïåðåäà÷à ñèìâîëè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÷å-
ðåç ïîäàðîê âïîëíå èíòåðíàöèîíàëüíîå ÿâëåíèå, íî âîò äîìèíèðîâàíèå êîëëåêòèâ-
íîãî íà÷àëà ó ñóáúåêòà äàðèòåëÿ âåñüìà õàðàêòåðíà èìåííî äëÿ ðóññêîãî îáùåñòâà.

Âî âðåìåíà ñîâåòñêîé âëàñòè îäíèì èç óíèêàëüíûõ ìóçååâ ÿâëÿëñÿ «Ìóçåé ïîäàð-
êîâ» È. Â. Ñòàëèíó. Â ýòîì ñëó÷àå ïîäàðêè ñèìâîëèçèðîâàëè ïîìïåçíîñòü ñóùåñòâóþ-
ùåé âëàñòè è ëîÿëüíîñòü íàñåëåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê âîæäþ. Ïîäàðêîâ áûëî íàñòîëü-
êî ìíîãî, ÷òî â ìàå 1949 ã. áûëà ïðîâåäåíà «Âûñòàâêà ïîäàðêîâ È.Â. îò íàðîäîâ
ÑÑÑÐ è çàðóáåæíûõ äðóçåé». Ñðåäè ýêñïîçèöèè áûëè ïðåäñòàâëåíû «êàê ïðîèçâåäå-
íèÿ èñêóññòâà, ÷üå õóäîæåñòâåííîå äîñòîèíñòâî îáùåïðèçíàíî, ïðåäìåòû, êîòîðûå
èìåþò ïðåèìóùåñòâåííî íàó÷íóþ öåííîñòü (ðåìåñëåííûå ñàìîäåëüíûå ïîäåëêè, ìà-
êåòû, îáðàçöû ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà è ò.ï.), òàê è âåùè èç áûòîâîãî îáèõîäà
(îáû÷íàÿ îäåæäà, îáóâü, ñàëôåòêè, ïîëîòåíöà, ïëàòêè è ò.ï.)» [1, ñ. 64]. Âñå ïîäàðêè
ïåðñîíèôèöèðîâàíû, ïðè ýòîì íàäïèñü óêàçûâàëà íå òîëüêî íà ëè÷íîñòü äàðèòåëÿ,
íî è íà êîëëåêòèâ, â êîòîðîì îí ñîöèàëèçèðîâàëñÿ. Ýòà îñîáåííîñòü ïðîäèêòîâàíà
äîìèíèðîâàíèåì êîëëåêòèâíîãî íà÷àëà â ðóññêîì ñîöèóìå. ×òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèåé ðóññêîé êóëüòóðû. Óêàçàíèå ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ êàê áû çà-
ÿâëÿåò î òîì, ÷òî ñóáúåêò áûë ñïîñîáåí ñîçäàòü ñâîé ïîäàðîê áëàãîäàðÿ ïðèíàäëåæ-
íîñòè ê ñîöèàëüíîé ãðóïïå: «ôàêòû ïîäîáíîé áèîãðàôèè (ó÷åáà, ïîñåùåíèå ìóçååâ,
ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè) ïîäòâåðæäàëè ïðàâî äàðèòåëÿ íà îñóùåñòâëåíèå åãî
ìå÷òû — ïîñëàòü ñîáñòâåííîå èçäåëèå â ïîäàðîê âîæäþ» [1, ñ. 75].

Ïîäíîñÿ ïîäàðêè Ñòàëèíó, äàðèòåëü îñóùåñòâëÿë ðèòóàë ïîäíîøåíèÿ íà àëòàðü
ñîâåòñêîãî îáùåñòâà. Äàæå èíîñòðàíöû óñìàòðèâàëè â ýòîì îáðÿäå ïîäîáíîå ñèìâî-
ëè÷åñêîå çíà÷åíèå. Âîò ñëîâà ïîñëà Ôðàíöèè, ïðèóðî÷åííûå ê âûñòàâêå: «Âñå ïðåä-
ñòàâëåííûå ïîäàðêè ÿâëÿþòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ãëóáîêèõ ÷óâñòâ âñåãî íàðîäà Ôðàíöèè
ê ÷åëîâåêó, êîòîðûé âîïëîùàåò íàøó âîëþ ê Ìèðó, íàøó æàæäó Ñâîáîäû, íàøå
æåëàíèå Äåìîêðàòèè, íàøó íàäåæäó íà ñ÷àñòüå… íà÷èíàÿ ñ Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè
ñòðîèòñÿ, ïðåîäîëåâàÿ ñòîëüêî ïðåïÿòñòâèé è ñ òàêèìè óñïåõàìè, îáùåñòâî, â êîòî-
ðîì êàæäûé ìîæåò ïîëó÷èòü äîñòóï ïî ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì ê ñàìîé âûñîêîé êóëüòó-
ðå, äîñòèæåíèÿ êîòîðîé äîñòóïíû âñåì ãðàæäàíàì» [1, ñ. 72].

Êóëüò äàðà â íûíåøíåé Ðîññèè ïðîÿâëÿåò ñåáÿ, íàïðèìåð, â òðàäèöèè ïîäíîñèòü äàðû
âåäóùåìó òåëåïåðåäà÷è íà ïåðâîì êàíàëå. Íàçâàíèå ïåðåäà÷è âåñüìà ñèìâîëè÷íî: «Ïîëå
÷óäåñ». Âèäèìî, âëèÿíèåì ýòîãî ñèìâîëà îáúÿñíÿåòñÿ åå äîëãîâðåìåííàÿ ïîïóëÿðíîñòü

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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(23 ãîäà). Ó÷àñòíèêè ñòàðàþòñÿ ðàñïîëîæèòü ê ñåáå âåäóùåãî Ëåîíèäà ßêóáîâè÷à è
âûçâàòü ýìîöèè, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîíèìàíèþ èõ èíäèâèäóàëüíîñòè. ×åðåç
ïîäàðîê âåäóùèé êàê áû ïðîíèêàåòñÿ ó÷àñòíèêîì. Êóëüò ïåðåîäåâàíèÿ ßêóáîâè÷à â íà-
ðÿä, ñèìâîëèçèðóþùèé ñïåöèôèêó ðàáîòû èãðîêà, ïîçâîëÿåò íàïîìíèòü âåäóùåìó î ñî-
öèàëüíîé âàæíîñòè ó÷àñòíèêà êàê ðàáîòíèêà. Â èòîãå ó Ëåîíèäà âîçíèêàåò ïîëíîöåííûé
îáðàç èãðîêà, è îí íà÷èíàåò îòíîñèòüñÿ ê íåìó êàê ê ëè÷íîñòè, ÷òî âûíóæäàåò åãî
îòíîñèòüñÿ ê êàæäîìó èçáèðàòåëüíî: ïîäñêàçûâàòü è ó÷èòûâàòü òÿãîòû ñîöèàëüíîãî ïîëî-
æåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå óñïåøíîé èãðû ó÷àñòíèê ïîîùðÿåòñÿ öåííûìè ïîäàðêàìè, ñòîèìîñòü
êîòîðûõ ýêâèâàëåíòíà ñóììå çàðàáîòíîé ïëàòû â ðåãèîíàõ çà îäèí èëè äâà ãîäà, à
ñòîèìîñòü «ñóïåðïðèçà» áûâàåò çíà÷èòåëüíî áîëüøå. Äàííàÿ ëüãîòà åùå áîëåå ïîäîãðå-
âàåò íàêàë ñòðàñòåé. Âåäü, ïî ñóòè, âîçíèêàåò óíèêàëüíàÿ âîçìîæíîñòü êîìïåíñèðîâàòü
òÿæêîå ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå æèòåëÿ ïåðèôåðèè, ïóñòü äàæå è íà íåäîëãîå âðåìÿ.

 Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ó÷àñòíèêè èãðû ñòàëè ïðèâëåêàòü äåòåé, êîòîðûå ïîêàçûâàþò
âåäóùåìó ñâîè òàëàíòû: ïåñíè, òàíöû, ÷òåíèå ñòèõîâ. Äàð ñòàë îáðåòàòü íå òîëüêî
ìàòåðèàëüíûé, íî è èñêëþ÷èòåëüíî ñèìâîëè÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî ðàçâèòèå ïðîâèíöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ öåíòðîì ïðåäïî÷òèòåëüíî ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðîñòà þíîãî íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü, ÷òî
ðåãèîíû ãîòîâû ïîñòàâëÿòü ìîëîäûå êàäðû â öåíòð.

Ñàìûå öåííûå ïîäàðêè Ëåîíèä ßêóáîâè÷ îñòàâëÿåò ñåáå, à äëÿ õðàíåíèÿ è âûñòàâêè
îñòàâøèõñÿ ñîçäàí ìóçåé êàïèòàë-øîó «Ïîëå ÷óäåñ». Çäåñü êàæäûé ìîæåò ïîñìîòðåòü íà
äàðû, ïðåïîäíåñåííûå «äÿäå Ëåíå». Ìóçåé ñòàíîâèòñÿ ìåñòîì ïî÷åòà. Òàêæå êàê àëüïè-
íèñò, ïîäíÿâøèéñÿ íà ïèê ãîðû, îñòàâëÿåò íà ñêàëå íàäïèñü: «È. Ô. áûë çäåñü», èãðîê
«Ïîëÿ ÷óäåñ» îñòàâëÿåò ïîäàðêè, êîòîðûå ïîòîì â ìóçåå áóäóò ñèìâîëèçèðîâàòü, ÷òî ÷åëî-
âåê ïðîÿâèë ñâîè ýíöèêëîïåäè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè, ïîáûâàë â ñòîëèöå Ðîññèè. Òåì ñàìûì
òðàäèöèÿ ïîäàðêîâ ßêóáîâè÷ó — ýòî òðàäèöèÿ âûáðàòüñÿ â ñòîëèöó è ïîêàçàòü, íà ÷òî òû
ñïîñîáåí. Èìåííî ýòà òðàäèöèÿ çàñòàâëÿåò ñîáèðàòüñÿ îêîëî òåëåâèçîðîâ ðîäñòâåííèêîâ
èãðîêà, äðóçåé è êîëëåã, à îí, ïî åùå îäíîé òðàäèöèè, ïåðåäàåò âñåì ïðèâåò. Ïðèìå÷àòåëü-
íî, ÷òî â çàïàäíîì àíàëîãå ýòîé ïåðåäà÷è òðàäèöèÿ äàðà îòñóòñòâóåò. Äàííûé ôàêò ïîçâî-
ëÿåò íàì ñäåëàòü âûâîä î ñïåöèôè÷íîñòè òðàäèöèè èìåííî äëÿ Ðîññèè.
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DURING THE LATE SOVIET PERIOD
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññêàçûâàåòñÿ î êóëüòóðíîì ëàíäøàôòå ìàëî ãîðîäà Èøèì íà ïðîòÿ-
æåíèè 50–80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Ïðè ýòîì àêöåíò äåëàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè äîñòîïðèìå-
÷àòåëüíîñòåé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ðåñóðñîâ ãîðîäà äëÿ ðàçâèòèÿ åãî êóëüòóðû è òåõ óñëîâè-
ÿõ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðèáëèçèòü åãî ê ñòàòóñó èñòîðè÷åñêîãî ãîðîäà.
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Annotation. In article not enough city of Ishim for 50–80-h of the last century is told about a
cultural landscape. At the same time the emphasis is placed on use of sights and welfare resources
of the city for development of his culture and those conditions which allow to bring closer him to the
status of the historical city.

Ïðèðîäíûå î÷åðòàíèÿ Èøèìà îáóñëîâëèâàþòñÿ åãî ðàñïîëîæåíèåì íà ëåâîì áåðå-
ãó ðåêè Èøèì (ëåâîãî ïðèòîêà Èðòûøà). Ëåñîñòåïíàÿ çîíà Çàïàäíîé Ñèáèðè, ðàñïîëî-
æåííàÿ â ïðåäåëàõ Èøèìñêîé ðàâíèíû, ñîäåðæèò â ñåáå öåïî÷êó ðåëèêòîâûõ ñîñíîâûõ
áîðîâ. Ñ ñåâåðà ãîðîä îãðàíè÷åí ïðàâûì áåðåãîì ð. Êàðàñóëü [1]. Ôîðìèðîâàíèå
àðõèòåêòóðíîãî ëàíäøàôòà ãîðîäà ìåæäó äâóõ ðåê â îêðóæåíèè ïðîñòðàíñòâà ëåñî-
ñòåïíîé çîíû, ñî÷åòàíèå øèðîòû ñòåïè è îêðóãëûõ ôîðì ðå÷íûõ áåðåãîâ è ïîéìû ðåêè
Èøèìà îáóñëîâèëî åãî íåîáû÷àéíóþ æèâîïèñíîñòü. Íå ñëó÷àéíî â ïîéìå ñòàðîãî ðóñëà
ðåêè Èøèì â 1961 ãîäó áûëè ïîñàæåíû ñîñíû è çàëîæåí íàðîäíûé ïàðê.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ÿâëÿåòñÿ îñîáî îõðàíÿåìîé òåððèòîðèåé ñ ïëîùàäüþ 72 ãà.
Òàêîé æå ñòàòóñ èìååò è ïðèðîäíûé ïàðê «Áåðåçîâàÿ ðîùà» (15 ãà). Ïàíîðàìà ãîðî-
äà ñâåðõó îòðàæàåò ñòðîãóþ ïðÿìîóãîëüíóþ ïëàíèðîâêó óëèö ñ äîìèíàíòîé â âèäå
êóëüòîâûõ ñîîðóæåíèé è ìíîãîýòàæíûõ ñòðîåíèé â öåíòðå è îäíîýòàæíûõ êàìåííûõ
è äåðåâÿííûõ äîìèêîâ — íà ïåðèôåðèè. Óêðàøåíèåì ãîðîäñêîãî ïàðêà ÿâëÿåòñÿ
ïàìÿòíèê Èâàíóøêè ñ Êîíüêîì-Ãîðáóíêîì è ôîíòàí â âèäå ÷àøè. Îñîáóþ êðàñîòó è
èñòîðè÷åñêóþ àòìîñôåðó ïðèäàþò ãîðîäó ïðÿìîóãîëüíûå «ïèòåðñêèå» ôîíàðè. Íå
ñëó÷àéíî â 1968 ã. Ñèíèöûíñêèé áîð îáúÿâëåí ïàìÿòíèêîì ïðèðîäû. Ïîÿâèëîñü ïðè-
ðîäíîå èñòîðè÷åñêîå ìåñòî ñðåäíåâåêîâüÿ — Êó÷óìîâà ãîðà, è ïîçäíåå Èøèì ïîëó-
÷èë ñòàòóñ èñòîðè÷åñêîãî ãîðîäà [2].

Â ÷èñëî äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé ãîðîäà, èìåâøèõñÿ â ïîçäíèé ñîâåòñêèé ïåðèîä,
ïîïàëè: òðè êóëüòîâûõ çäàíèÿ, áîëåå 40 èñòîðè÷åñêè çíà÷èìûõ çäàíèé, ñâûøå 10
àðõèòåêòóðíûõ øåäåâðîâ.

Âåëèêîëåïèå èøèìñêèõ õðàìîâ îáóñëîâëåíî ðàçíîîáðàçèåì èõ ñòèëåé: òàê, Áîãî-
ÿâëåíñêèé ñîáîð (ïåðâûé êàìåííûé õðàì Ïðèèøèìüÿ) XVIII âåêà ïîñòðîåí â ñòèëå
áàðîêêî, Íèêîëüñêèé ñîáîð XVIII â. ñ ñàäîì ÿâëÿåò ñîáîé ïðèìåð èñòîðèçìà â ðóññêî-
âèçàíòèéñêîì âàðèàíòå, îñíîâàííûé íà òðàäèöèÿõ ñðåäíåâåêîâîé ðóññêîé àðõèòåêòó-
ðû, è íàêîíåö, Ñâÿòî-Ïîêðîâñêàÿ öåðêîâü — áåëîêàìåííîå çäàíèå XIX âåêà, òèïè÷-
íîå äëÿ ñåâåðíîé ïîëîñû Ðîññèè. Èõ óíèêàëüíîñòü è ñîõðàííîñòü â XX âåêå ïðèäàåò
ãîðîäó îñîáûé êîëîðèò öåíòðà äóõîâíîé è ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû, ñèìâîëèçèðóþ-
ùèé áëèçîñòü ê åâðîïåéñêèì êàíîíàì.

Èñòîðè÷åñêè çíà÷èìûå ïàìÿòíèêè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî èñòîðè÷åñêè ýïîõàì è ôóíê-
öèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ: 1) ïàìÿòíèê êóïå÷åñêîãî Èøèìà; 2) àðõèòåêòóðíûå øå-
äåâðû; 3) ïàìÿòíèêè êóëüòóðû è èñêóññòâà; 4) ïàìÿòíèêè, ñâÿçàííûå ñ ðåâîëþöèîí-
íîé ýïîõîé; 5) àäìèíèñòðàòèâíûå è ôóíêöèîíàëüíûå çäàíèÿ ðàííåé è ïîçäíåé ñî-
âåòñêîé ýïîõè.

Êóïå÷åñêèé Èøèì ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé: Íèêîëüñêèé ðûíîê, ïîñòðîåííûé â ïñåâ-
äîðóññêîì ñòèëå, èìåþùèé áàøíþ ñî øïèëåì è ÷àñàìè (ñèìâîë âðåìåíè ãîðîäà);
èñòîðè÷åñêèé êâàðòàë, èìåþùèé òîðãîâûé ðÿä, ïî÷òîâî-òåëåãðàôíàÿ êîíòîðà, ïîñò-
ðîåííàÿ â XIX âåêå â ñòèëå ýêëåêòèêè, êîòîðàÿ çàêðûâàåò îäíó èç îñíîâíûõ ïëàíè-
ðîâî÷íûõ îñåé ãîðîäà. Çäåñü ðàñïîëîæåíû òàêæå: äîì êóïöà Ã. Êëûêîâà (XVII âåê,
â ñòèëå ýêëåêòèêè), À. Òþõîâà (XIX âåê), ïîñòîÿëûé äâîð ìåùàíèíà Ä. À. Ìåùåíêî
XIX âåêà, äîì êóïöà Â. Ïåðìèíîâà (ìîäåðí, 1910 ã.), æèëîé äîì ñ êóïå÷åñêîé ëàâ-
êîé (äåðåâÿííî-êàìåííîå çäàíèå), äîì êóïöà È. Ï. Áîêàðåâà, ôîðìèðóþùèé èñòî-
ðèêî-àðõèòåêòóðíóþ ñðåäó Íèêîëüñêîé öåðêâè, ôàñàä êîòîðîé âûïîëíåí â ñòèëå
ýêëåêòèêè; íàêîíåö, òîðãîâûå äîìà [3]. Òàêîé àíñàìáëü ôóíêöèîíàëüíî óäîáíûõ è
îðãàíè÷íî âçàèìîñâÿçàííûõ òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ çäàíèé ñîçäàâàë ñðåäó áëàãî-
ïðèÿòíîé òîðãîâëè è êîììåð÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ãîðîäå. Îáðàç ýòèõ çäàíèé
íàïîìèíàåò ïîõîæèé êîìïëåêñ â ãîðîäàõ — ÿðìàðî÷íûõ öåíòðàõ: Íèæíèé Íîâãî-
ðîä, Åêàòåðèíáóðã è äð.

Ïëåíàðíûå äîêëàäû
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Ê àðõèòåêòóðíûì ïàìÿòíèêàì è øåäåâðàì íà ìîìåíò ïîçäíåãî ñîâåòñêîãî ïå-
ðèîäà ñëåäóåò îòíåñòè ïðåêðàñíî ñîõðàíèâøèåñÿ çäàíèÿ: æèëîé Êàìåíñêîãî êîí-
öà XIX — íà÷àëà XX âåêà â ñòèëå ïîçäíåãî êëàññèöèçìà, èìåþùèé ýëåìåíòû
øàòðîâîãî ñòèëÿ ñ äåêîðàòèâíûìè óêðàøåíèÿìè ôàñàäà, æèëîé ïî óë. Ìàðêñà, 41;
äîì óåçäíîãî ðåâêîìà, ïîñòðîåííûå â êðàñíîêèðïè÷íîì ñòèëå êëàññèöèçìà è ìî-
äåðíà, äîì Í. Ê. Ïîñòíèêîâà ïî óë. Ïðîñâåùåíèÿ, 25 (1914 ã.), èìåþùèé îòíîøå-
íèå ê ñòèëþ ìîäåðí ñ íàöèîíàëüíûìè ýëåìåíòàìè, çäàíèå áûâøåé æåíñêîé ãèì-
íàçèè íà÷àëà XX âåêà, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé áðåâåí÷àòîå ñîîðóæåíèå ñ Ï-îá-
ðàçíûì ïëàíîì è âíóòðåííèì äâîðîì, âûïîëíåííîå ñ ýëåìåíòàìè êëàññèöèçìà;
äåòñêàÿ áèáëèîòåêà (ïàìÿòíèê äåðåâÿííîãî çîä÷åñòâà â ñòèëå «Òåðåìîê», 1914 ã.);
ýòî øàòðîâûé ñòèëü êóïå÷åñêîãî îñîáíÿêà ñ ìåòàëëè÷åñêîé îãðàäîé — çäàíèå
Èøèìñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà èì. Ï. Ï. Åðøîâà, ñäåëàííîå â ñòèëå ìî-
äåðíèçìà [3]. Óíèêàëüíîñòü è ìíîãîôóíêöèîíàëüíîñòü àðõèòåêòóðíûõ ñîîðóæå-
íèé æèëûõ è îáùåñòâåííûõ çäàíèé ã. Èøèìà ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá èõ áîëüøîé
õóäîæåñòâåííîé öåííîñòè.

Ïàìÿòíèêè è ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è èñêóññòâ, áåçóñëîâíî, ñîñòàâëÿþò íåïîâòîðè-
ìûé îáëèê êóëüòóðû ïðîâèíöèàëüíîé ñðåäû ìàëîãî ãîðîäà. Ýòî ïîñòðîåííûå â ñîâåò-
ñêèå ãîäà: çäàíèå Äîìà ïèîíåðîâ, ïàìÿòíèê Êîíüêó-Ãîðáóíêó â ãîðîäñêîì ïàðêå,
êóëüòóðíûé öåíòð Ï. Ï. Åðøîâà, ñòàíöèÿ þííàòîâ (ðóáëåíûé äîì íà êàìåííîì ôóíäà-
ìåíòå), ñòàíöèÿ þíûõ òåõíèêîâ, èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, êèíîòåàòð èì. 30-
ëåòèÿ ÂËÊÑÌ (ðàíåå íîñèâøèé èìÿ Â. Áëþõåðà), êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé, íàõîäÿùèéñÿ
â çäàíèè 2-êëàññíîé öåðêîâíî-ïðèõîäñêîé øêîëû (60–70-å ãã. ÕÕ âåêà), ïîñòðîåííûé
â ñòèëå êëàññèöèçìà è ýêëåêòèêè. Îíè ïðåäñòàâëÿþò êóëüòóðíûé ëàíäøàôò, íàñû-
ùåííûé òðàäèöèîííûìè ýëåìåíòàìè èñòîðèè ãîðîäà.

Ê àäìèíèñòðàòèâíûì è ôóíêöèîíàëüíûì çäàíèÿì, ïîñòðîåííûì â ðàííèé è ïîçäíèé
ïåðèîäû ñîâåòñêîé ýïîõè, îòíîñÿòñÿ: çäàíèå æåëåçíîäîðîæíîãî âîêçàëà â ñòèëå ìî-
äåðí, àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå ïî óë. Ãàãàðèíà, 67 (1955 ã.), ïîñòðîåííîå â ñîâåòñêîì
ñòèëå, îðèåíòèðîâàííîì íà îðäåðíûå êîìïîçèöèè â òðàäèöèÿõ èñòîðè÷åñêîãî çîä÷å-
ñòâà, è äð. Â ñòèëå êîíñòðóêòèâèçìà ïîñòðîåíû: Äîì îáîðîíû (1931 ã.), çäàíèå êëóáà
èìåíè Èëüè÷à (1926 ã.), ñ ïàðàäíûì âåñòèáþëåì è çðèòåëüíûì çàëîì, êèíîòåàòð èì.
Â. Â. Áëþõåðà (1930 ã.) [4]. Âñå îíè ïðåêðàñíî ñîõðàíèëèñü â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Ôóíê-
öèîíàëüíûé êîëîðèò è ìíîãîîáðàçèå íàçíà÷åíèé ýòèõ çäàíèé âûçûâàåò îñîáîå ê íèì
îòíîøåíèå. Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî òàêèå ñîîðóæåíèÿ ðåäêî âñòðå÷àþòñÿ â ìàëûõ ãîðî-
äàõ Çàïàäíîé Ñèáèðè è òðåáóþò ãîñóäàðñòâåííîé îõðàíû.

 «Ñòðîèòåëüñòâî çäàíèÿ ãîðîäñêîãî Äîìà êóëüòóðû (áûâøåãî Äîìà îáîðîíû) áûëî
íà÷àòî ðàíåå. Ñ 1 èþëÿ 1948 ãîäà áûâøèé äðàìàòè÷åñêèé òåàòð ïåðåèìåíîâàí â
ãîðîäñêîé Äîì êóëüòóðû. Îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷ðåæäåíèÿ âñå ãîäû ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè äîñóãà è îáåñïå÷åíèÿ æèòåëåé ãîðîäñêîãî îêðóãà
óñëóãàìè êóëüòóðû. Â êîíöå 50-õ — íà÷àëå 60-õ ãã. â Äîìå êóëüòóðû ðàáîòàëè ÷åòûðå
íàðîäíûõ êîëëåêòèâà: Íàðîäíûé òåàòð ïîä ðóêîâîäñòâîì È. Ã. Áóêèíà, íàðîäíûé
òàíöåâàëüíûé êîëëåêòèâ, Íàðîäíûé ýñòðàäíî-äóõîâîé îðêåñòð è íàðîäíàÿ èçîñòóäèÿ
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã. È. Øàðàïîâà [5].

 Â Èøèìå â 1952 ãîäó áûë ðàñôîðìèðîâàí ìóçåé, â 1960 ã. áëàãîäàðÿ ñòðîèòåëü-
ñòâó òåëåâèçèîííîé âûøêè ïîÿâèëîñü òåëåâåùàíèå, à â 1968 ã. îòêðûò íîâûé èñòîðè-
êî-êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé. Â 1961 ãîäó â ïîéìå ñòàðîãî ðóñëà ðåêè Èøèì áûëè ïîñàæå-
íû ñîñíû è çàëîæåí íàðîäíûé ïàðê [6].

26.05.1949 êðóæêîâöû èçîêðóæêà ñîâåðøèëè ïåðâûé â èñòîðèè Äîìà ïèîíåðîâ
òóðèñòè÷åñêèé ïîõîä íà Êó÷óì-ãîðó ïîä ðóêîâîäñòâîì ïåäàãîãîâ.

Îðãàíèçàöèÿ ïèîíåðñêîé ðàáîòû â Èøèìå «ïðîõîäèëà ïîä ðóêîâîäñòâîì ãî-
ðîäñêîãî êîìèòåòà êîìñîìîëà. Â Äîìå ïèîíåðîâ ðàáîòàëè ãîðîäñêèå øòàáû: êîì-
ñîìîëüñêèé, ïèîíåðñêèé è îêòÿáðÿòñêèé. Ïðîâîäèëèñü ñåìèíàðû äëÿ ñòàðøèõ ïè-
îíåðñêèõ âîæàòûõ, ó÷åáà äëÿ ïèîíåðñêèõ àêòèâèñòîâ: âîæàòûõ, ïðåäñåäàòåëåé
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ñîâåòîâ äðóæèí, ðåäàêòîðîâ ñòåííûõ ãàçåò è äð. Ãîòîâèëèñü ïèîíåðû-èíñòðóêòî-
ðû, âîæàòûå äëÿ ïèîíåðñêèõ ëàãåðåé. Ðàáîòàë êðóæîê ãîðíèñòîâ è áàðàáàíùè-
êîâ. Ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ ïèîíåðîâ è øêîëüíèêîâ: ïèîíåðñêèå è îêòÿáðÿò-
ñêèå ñëåòû, ïèîíåðñêèå ïàðàäû è ñáîðû, âàõòû ïàìÿòè, òóðèñòè÷åñêèå ñëåòû, âû-
ñòàâêè äåòñêîãî òâîð÷åñòâà è äð.

Êîëè÷åñòâî êðóæêîâ è èõ íàèìåíîâàíèÿ ìåíÿëèñü ãîä îò ãîäà. Â 1958 ãîäó îòêðû-
òû êðóæêè: êðîéêè è øèòüÿ, ãîðíèñòîâ è áàðàáàíùèêîâ, êèíîäåìîíñòðàòîðîâ è äðó-
ãèå. Â 1960 ãîäó â Äîìå ïèîíåðîâ ðàáîòàëè êðóæêè: èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà,
ñòîëÿðíûé, ðàäèîòåõíè÷åñêèé, òàíöåâàëüíûé, ìóçûêàëüíûé, ôîòîêðóæîê, êðîéêè è
øèòüÿ, êèíîäåìîíñòðàòîðîâ, ñòðóííûé, õîðîâîé, äðàìàòè÷åñêèé, êîòîðûå ïîñåùàëè
400 ó÷àùèõñÿ.

03.01.1956 îðãàíèçîâàíà ïåðâàÿ âûñòàâêà äåòñêîãî òâîð÷åñòâà. Â 1980-å ãîäû
ñôîðìèðîâàëèñü äâà íàïðàâëåíèÿ: õóäîæåñòâåííîå (îáúåäèíèâøåå êðóæêè õóäîæå-
ñòâåííî-ïðèêëàäíîãî òâîð÷åñòâà è õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè) è òóðèñòñêî-
êðàåâåä÷åñêîå. Êðîìå ýòèõ êðóæêîâ ðàçâåðíóëàñü öåëàÿ ñåòü ñïîðòèâíûõ, þííàòñêèõ
è òåõíè÷åñêèõ êðóæêîâ, íà áàçå êîòîðûõ ïîçäíåå âîçíèêëè âíåøêîëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ: ñòàíöèÿ þííàòîâ è ñòàíöèÿ þíûõ òåõíèêîâ, ñïîðòèâíàÿ øêîëà» [7].

Â àâãóñòå 1982 ã. Èøèì áûë íàãðàæäåí îðäåíîì «Çíàê ïî÷åòà» çà äîñòèæåíèÿ
èøèìöåâ â õîçÿéñòâåííîì è êóëüòóðíîì ñòðîèòåëüñòâå è â ñâÿçè ñ 200-ëåòèåì îñíîâà-
íèÿ ãîðîäà. Â Èøèìå â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ñóùåñòâîâàëè: êèíîòåàòð «Ìèð»,
êèíîòåàòð «Àâàíãàðä», ÄÊ èì. Â. È. Ëåíèíà â ðàéîíå õóòîðñêîãî êëóáà «Íîâîñòü
äíÿ». Êèíî â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì òåëåâèäåíèå, áûëî ñâÿçàíî ñ èäåîëîãèåé. Ïîõîä
â êèíî íå ñóùåñòâîâàë êàê âàðèàíò êóëüòóðíîãî äîñóãà. Ïåðâûì â ýòîì îòíîøåíèè
ñòàë ïàìÿòíûé ìíîãèì «Ðîìàí-êèíîçàë» (ïî èìåíè Ðîìàíà Ãóëèäîâà — îðãàíèçàòîðà
êèíîêëóáà) (çàë íà 50 ìåñò). Ïðîñóùåñòâîâàë îí îêîëî ïÿòè ëåò, èìåë ñâîé ðàñöâåò è
çàêîíîìåðíûé çàêàò [8].

Èñòîðèêî-êóëüòóðíûé ëàíäøàôò Èøèìà ñîñòàâëÿþò èñòîðè÷åñêèå ïàìÿòíèêè, ñâÿ-
çàííûå ñ îñíîâàíèåì ãîðîäà, ðåâîëþöèîííîé ýïîõîé è ñîáûòèÿìè Ãðàæäàíñêîé è
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéí. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: ñòåëà íà ïðèâîêçàëüíîé ïëîùàäè —
ïàìÿòíûé çíàê Èøèìà ñ ãåðáîì, èçîáðàæàþùèé çîëîòûõ êàðàñåé â ëàçîðåâîì ïîëå;
áðàòñêàÿ ìîãèëà æåðòâàì Èøèìñêîãî âîññòàíèÿ, áþñò È. Â. Ñòàëèíà, òþðüìà XIX
âåêà, ïàìÿòíèêè îñíîâàòåëþ Èøèìà Èâàíó Êîðêèíó, äåêàáðèñòó À. Í. Îäîåâñêîìó,
Â. È. Ëåíèíó (1976 ã.), ïàìÿòíèê èíæåíåðó È. Íèêèòèíó, ïîñòðîèâøåìó Îñòàíêèíñ-
êóþ òåëåáàøíþ, àðõèòåêòîðó Á. Øàõëèíó, ïàðîâîçó ×åðåïàíîâà. Ê íåìó ïðèìûêàþò
è äâå ìåìîðèàëüíûõ äîñêè: «Âå÷íàÿ ñëàâà èøèìöàì, íå âåðíóâøèìñÿ ñ Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíû» íà çäàíèè áûâøåãî âîåíêîìàòà, äîñêà íàäïèñüþ î ãèáåëè
áîëüøåâèêà À. Í. Ïîíîìàðåâà. Òàêèì îáðàçîì, ëåíòà èñòîðèè ãîðîäà â ñîâåòñêèé
ïåðèîä áûëà îòðàæåíà â ìíîãîîáðàçèè ñêóëüïòóðíûõ èçîáðàæåíèé ïðîñëàâëåííûõ
ëè÷íîñòåé, ÷üè ñóäüáû ñâÿçàíû ñ ãîðîäîì [3].

Àðõèòåêòóðíûé àíñàìáëü Èøèìà, îïèðàÿñü íà ðàññìîòðåííûå åãî õàðàêòåðèñòèêè,
ìîæíî îáðàçíî îáîçíà÷èòü êàê ãîðîä — èñòîðè÷åñêèé áðåíä Ñèáèðè, «ãîðîä-ÿðìàð-
êà», ñâîåîáðàçíûå «ïðîâèíöèàëüíûå âîðîòà Ñèáèðè».

Èçó÷åííûé ìàòåðèàë ïîêàçàë, ÷òî äóõîâíûå òðàäèöèè Èøèìà ïîñòîÿííî ïîïîëíÿ-
ëèñü «íîâûìè ôîðìàìè è ñîäåðæàíèåì áëàãîäàðÿ ïîÿâëåíèþ íîâûõ ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû» [9], õàðàêòåðèçóþùèõ êóëüòóðíûé ëàíäøàôò ýòîãî ìàëîãî ãîðîäà.
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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

THE POSSIBILITY OF IMPROVING THE COMPETITIVENESS
OF HIGHER EDUCATION

Â. Í. Áëîõèí

V. N. Blakhin

Áåëîðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè âûçîâàìè, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî êàê âíóòðåííèìè ïðè÷èíàìè, òàê è ãëîáàëèçàöèåé ìèðîâîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíâåñòîðàìè, ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ ïðîôåññîðîâ è ñòóäåíòîâ.

Annotation. The article examines the problems and prospects of development of higher education in
Russia. Russian universities are compelled to overcome various challenges, which is due to both internal
causes and globalization of the world higher education system. To improve the quality of education need
to increase public funding, collaboration with investors, attracting foreign professors and students.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ñëîæèëàñü äîñòàòî÷-
íî ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî âíóòðèðîññèéñêèìè ôàêòîðàìè, à òàêæå ïðî-
öåññàìè ãëîáàëèçàöèè, êîòîðûå îõâàòèëè âåñü ìèð, è ñôåðó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â
÷àñòíîñòè.

Ãëîáàëèçàöèÿ âûçûâàåò òðàíñôîðìàöèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà.
Ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò â ïîäõîäàõ ê îáðàçîâàíèþ, ôîðìàõ è ìåòîäàõ
ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû. Âîçíèêíîâåíèå ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ëèáåðàëè-
çàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé çàêîíîìåðíî ñêàçûâàþòñÿ íà ñèñòåìå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Èíñòèòóòû îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåòàþò òðàíñíàöèîíàëüíûé õàðàêòåð, óíè-
âåðñèòåòû áåðóò íà âîîðóæåíèå ïðèíöèïû ðàáîòû áèçíåñà, ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê
æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ê õàðàêòåðíûì ÷åðòàì ñîâðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà, èìåþùåãî âûñîêèé àâòîðèòåò
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

— âíåäðåííûå ìåæäóíàðîäíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû;
— ó÷åáíûé ïëàí, ñîîòâåòñòâóþùèé ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì;
— ýêñòåððèòîðèàëüíàÿ ñèñòåìà òðóäà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà,

ïîñòîÿííûé îáìåí ïðåïîäàâàòåëÿìè, ðàçâèòàÿ ñèñòåìà íàó÷íûõ ñòàæèðîâîê;
— ðàçâèòàÿ âèðòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñèòåòà;
— ñîîòâåòñòâèå îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì;
— ðåãóëÿðíîå ïðîõîæäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ àòòåñòàöèé è àêêðåäèòàöèé;
— íàëè÷èå ñåðòèôèêàòîâ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;
— ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ñòóäåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè;
— âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå [2, ñ. 8].
Ñ êîíöà XX âåêà íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ äåëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà íàöèîíàëüíîå è

íàäíàöèîíàëüíîå. Îáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà íàöèîíàëüíûå ðàìêè, âûïîë-
íÿåò çàäà÷è, àêòóàëüíûå äëÿ êîíêðåòíûõ ñòðàí è íàðîäîâ, ó÷èòûâàåò öåííîñòíóþ
ñïåöèôèêó íàöèîíàëüíîãî ìèðîâîççðåíèÿ, ìíîãèå òðàäèöèè è îáû÷àè. Çàäà÷åé íàä-
íàöèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà êàê ñóáúåê-
òà ãëîáàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Âûïóñêíèê ñîâðåìåííîãî âóçà äîëæåí áûòü âîñòðåáî-
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âàí íà ìèðîâîì ðûíêå òðóäà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îáëàäàòü âûñîêîé êîìïåòåíò-
íîñòüþ â òîé èëè èíîé îáëàñòè çíàíèÿ, îòâå÷àòü ñëîæèâøåéñÿ â ãëîáàëüíîì ìèðå
ñèñòåìå öåííîñòåé.

Äëÿ ðàñøèðåíèÿ ó÷åáíîé àóäèòîðèè, ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìíîãèå
âóçû Åâðîïû è ÑØÀ ðàçðàáàòûâàþò è âíåäðÿþò ïëàòôîðìû äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ìàññîâûå áåñïëàòíûå îíëàéí-êóðñû (Massive Open Online Courses). Â òàêîé ñèòó-
àöèè ðîññèéñêèì âóçàì âàæíî íå îòñòàòü è ïðåäëàãàòü ïîäîáíûå èííîâàöèîííûå âîç-
ìîæíîñòè ñâîèì ñòóäåíòàì è áóäóùåé ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèè.

Ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðîññèéñêèå óíèâåðñèòåòû çàíèìàþò äîñòà-
òî÷íî ñêðîìíûå ïîçèöèè íà ìèðîâîì ðûíêå îáðàçîâàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ ýòó ñèòóàöèþ,
áûëî óâåëè÷åíî ôèíàíñèðîâàíèå 15 âåäóùèõ âóçîâ Ðîññèè, îäíàêî äëÿ èçìåíåíèÿ
ñëîæèâøåãî ïîëîæåíèÿ íåîáõîäèìû ãîäû è ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Òàê, ïðèìåð ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Êèòàå ïîäòâåð-
æäàåò, ÷òî çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ óíèâåðñè-
òåòîâ äàåò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, íî ýòè ðåçóëüòàòû ïîÿâëÿþòñÿ ëèøü ñïóñòÿ
ãîäû è ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ ãðàìîòíîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âóçà, ðàöèîíàëüíîãî
ðàñõîäîâàíèÿ âûäåëÿåìûõ ñðåäñòâ. Â Ðîññèè æå äî ñèõ ïîð àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé
ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü êîððóïöèè, ÷òî ñêàçûâàåòñÿ íà òåìïàõ ðàçâèòèÿ ñòðàíû, è
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòíîñòè.

Ðîññèéñêèå âóçû ïîêà ñëàáî èñïîëüçóþò ñåòåâûå ïðîãðàììû, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò
òàê íàçûâàåìûå «äâîéíûå äèïëîìû» â ïàðòíåðñòâå ñ óíèâåðñèòåòàìè Åâðîïû èëè Àçèè.
Íà íèçêîì óðîâíå íàõîäèòñÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü è îáìåí ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêèì ñîñòàâîì. Äî ñèõ ïîð íåìíîãèå âóçû ïðåäëàãàþò âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ íà
àíãëèéñêîì ÿçûêå, ÷òî îãðàíè÷èâàåò ïîòåíöèàëüíóþ àóäèòîðèþ áóäóùèõ ñòóäåíòîâ. Â òî
æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, îòêðûòèé, äîñòèæåíèé ñîâåðøàåòñÿ â àíãëî-
ÿçû÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòû è èíôîðìàöèÿ î ïîëó÷åííûõ
èííîâàöèÿõ, êàê ïðàâèëî, èçíà÷àëüíî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.

Òàêèì îáðàçîì, íèçêèé óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà â îáðàçîâàíèå
è íàóêó ñïîñîáñòâóåò êîíñåðâàöèè ñëîæèâøåé ñèòóàöèè è äàëüíåéøåìó îòñòàâàíèþ
ðîññèéñêèõ âóçîâ îò ìèðîâûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ [1].

Ãëîáàëèçàöèÿ òàêæå ñïîñîáñòâóåò âñå áîëüøåé èíòåíñèôèêàöèè æèçíåííûõ ïðî-
öåññîâ, â òîì ÷èñëå â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùåéñÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè èíôîðìàöèÿ ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøèå îáúåìû, ïåðå-
äàåòñÿ âñå áûñòðåå. Â òî æå âðåìÿ öåííîñòü ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè òàêæå ìîæåò
áûñòðî èñ÷åçàòü, ò.ê. áóêâàëüíî êàæäûé äåíü ïðîèñõîäÿò íîâûå îòêðûòèÿ â ðàçëè÷-
íûõ ñôåðàõ íàóêè.

Ðîññèéñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íóæíî îáíîâëåíèå â ïëàíå ñîäåðæàòåëüíîñòè è
òåõíîëîãèé ïðåïîäàâàíèÿ. Âàæíî óäåëÿòü ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ ó ñòó-
äåíòîâ âîçìîæíîñòåé ïðèîáðåòåíèÿ òàê íàçûâàåìîãî «ïîëåçíîãî çíàíèÿ». Òàêîå çíà-
íèå ìîæíî ïðèìåíèòü íà ïðàêòèêå, ïîëó÷èòü ðåàëüíûå âûãîäû è îñÿçàåìûå ðåçóëüòà-
òû. Âåäóùåé ðîëüþ ïðåïîäàâàòåëåé ñòàíîâèòñÿ ñîïðîâîæäåíèå ó÷àùåãîñÿ â ïðîöåññå
åãî îáó÷åíèÿ (âñå áîëåå ñàìîñòîÿòåëüíîãî îáó÷åíèÿ).

Àêòóàëüíîé çàäà÷åé äëÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå
ïðîñòî êîïèðîâàíèå ôîðì ðàçâèòèÿ çàïàäíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðèîðèòåòîì äîëæíî
ñòàòü ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäõîäîâ, ó÷èòûâàþùèõ êàê ãëî-
áàëüíûå òåíäåíöèè, òàê è âíóòðèðîññèéñêèå óñëîâèÿ, îñîáåííîñòè ðîññèéñêîé êóëü-
òóðû è ìåíòàëèòåòà. Äèïëîì ðîññèéñêèõ âóçîâ äîëæåí áûòü ïðèâëåêàòåëüíûì íå
òîëüêî äëÿ ìåñòíîé ìîëîäåæè, íî è äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ñòðàí.

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ è òðóäíî ðåøàåìûõ ïðîáëåì äëÿ ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû
ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàê, ðàçìåð èíâåñòèöèé â ðàçðàáîòêè è èññëåäî-
âàíèÿ ñîñòàâëÿåò ëèøü 1,12% îò ÂÂÏ Ðîññèè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ ýòîò ïîêàçàòåëü â ÑØÀ
ñîñòàâëÿåò 2,79%, â Êèòàå — 1,98%, â Áðàçèëèè — 1,21%. Ìèðîâûì ëèäåðîì ïî

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ôèíàíñèðîâàíèþ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ÿâëÿåòñÿ Èçðàèëü, ãäå íà îáîçíà÷åííûå öåëè
òðàòèòñÿ ïî÷òè 4% ÂÂÏ.

Â êà÷åñòâå ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü äèíàìèêó ðîñòà ðàñõîäîâ íà
íàóêó. Òàê, ñ 2000 ïî 2012 ãã. ôèíàíñèðîâàíèå ðîññèéñêîé íàóêè óâåëè÷èëîñü ïî÷òè íà
85%. Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èíôëÿöèþ, ïðîèçîøåäøóþ çà îáîçíà÷åííûé ïåðè-
îä, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò ïîêàçàòåëü ðåàëüíîãî ðàçìåðà èíâåñòèöèé â èññëåäîâàíèÿ.
Êðîìå òîãî, ñîïîñòàâëåíèå äàííûõ ñ ïîêàçàòåëÿìè äðóãèõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä î íåäîñòàòî÷íîì óâåëè÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè. Çà àíàëîãè÷íûé
ïåðèîä âðåìåíè ðàñõîäû Êèòàÿ íà èííîâàöèè âîçðîñëè áîëåå ÷åì íà 600%!

Íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè âåäåò ê ñíèæåíèþ
êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, îãðàíè÷åíèþ äîñòóïà ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, âîçðàñòàåò
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, áðîñàþùèõ ó÷åáó.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðåéòèíãà óíèâåðñèòåòà, ó÷àñòèÿ â ïåðñïåêòèâíûõ
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòàõ è ðåàëüíîãî âõîæäåíèÿ â ãëîáàëüíîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íåîáõîäèìî ïåðèîäè÷åñêîå ïðèãëàøåíèå çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ
äëÿ ÷òåíèÿ ëåêöèé, ó÷åáíûõ êóðñîâ, ñîòðóäíè÷åñòâà â íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ. Îäíàêî
íèçêèé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ íå äàåò âîçìîæíî-
ñòè áîëüøèíñòâó âóçîâ ïðèãëàøàòü ó÷åíûõ èç-çà ðóáåæà, ÷òî âåäåò ê ïðîâèíöèàëèçà-
öèè óíèâåðñèòåòîâ è ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè óñëóã. Òàêæå îäíîé èç
ïðîáëåì â ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ â àêàäåìè÷åñ-
êèõ íîðìàõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ âóçîâ, ñåðüåçíîå íåðàâåíñòâî â îïëàòå òðóäà
ìåæäó ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè è èõ êîëëåãàìè èç âåäóùèõ âóçîì ìèðà.

Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì è äåôèöèòà ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è îáðàçîâà-
íèÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòàíîâèòñÿ ïî-
èñê ñïîíñîðîâ è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ âóçà, ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ ýêñïå-
ðèìåíòîâ è èññëåäîâàíèé. Ïðåäñòàâèòåëè âñåõ îòðàñëåé íàóêè äîëæíû èñêàòü âàðèàíòû
ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó ðàññ÷èòûâàòü íà ðåçêîå óâåëè÷åíèå
ôèíàíñèðîâàíèÿ èç ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ, îñîáåííî â ñîâðå-
ìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, ðàññ÷èòûâàòü íå ïðèõîäèòñÿ. Òàê, ïðåäñòàâèòåëè åñòå-
ñòâåííûõ íàóê äîëæíû äåëàòü ñòàâêó íà ñîçäàíèå è âíåäðåíèå èííîâàöèé, ñîçäàâàòü è
ó÷àñòâîâàòü â äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêîâ, ïëîòíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå ñ çàðóáåæíûìè. Ïåðñïåêòèâîé äëÿ ñîöèàëüíûõ ñïåöè-
àëüíîñòåé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êîíòàêòîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
ôèðìàìè äëÿ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ (â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíèå ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ îïðîñ è äðóãèõ èññëåäîâàíèé). Ãóìàíèòàðèè ìîãóò ñîçäàâàòü òâîð÷åñêèå ïðîäóê-
òû ñ ïåðñïåêòèâîé èõ êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè [3, ñ. 153–155].

Ñîâðåìåííûé âóç íóæäàåòñÿ â ñîçäàíèè áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, ïëîòíîì âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè äëÿ ïîäãîòîâêè âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ðûíêå òðó-
äà. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ìåñòíûõ è îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷,
ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîé îñíîâîé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ê ÷èñëó äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ïîëó÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ óíèâåð-
ñèòåòîâ ìîæíî îòíåñòè ãðàíòû. Îäíàêî äëÿ âåäåíèÿ óñïåøíîé ãðàíòîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè (îñîáåííî íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå) íåîáõîäèìî íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííîãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, àêòèâíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, ïîäòâåðæäåííàÿ âûñîêèìè ðåéòèíãàìè è ïîëîæåíèåì â áàçàõ íàó÷íîãî
öèòèðîâàíèÿ, ñòðîãàÿ ôèíàíñîâàÿ è îò÷åòíàÿ äèñöèïëèíà [2, ñ. 10].

Óíèâåðñèòåòû òàêæå ìîãóò çàðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïóòåì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ ðåêëàìíûõ óñëóã, ñäà÷è íåäâèæèìîñòè â àðåíäó, ïðîâåäåíèÿ ïëàòíûõ êîíöåð-
òîâ è èíûõ ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, ðàçâèòèÿ öåíòðîâ ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè, îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ êóðñîâ è ò.ä.

Îäíîé èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëû ÿâëÿåòñÿ äèñáàëàíñ ìåæ-
äó êà÷åñòâîì ïðåïîäàâàíèÿ â âåäóùèõ âóçàõ Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è ìíîæå-
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ñòâîì ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòîðûå èìåþò êðàéíå íèçêèé óðîâåíü ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, íå ó÷àñòâóþò â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ, çàíèìàþòñÿ èññëåäîâàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ â î÷åíü îãðàíè÷åííûõ ìàñøòàáàõ, à ÷àñòî ðåàëüíûå èññëåäîâà-
íèÿ è âîâñå íå ïðîâîäÿòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåãèîíàëüíûõ
ðîññèéñêèõ âóçîâ íå ïðåäñòàâëåíû â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ, ÷òî âåäåò ê òàê
íàçûâàåìîìó èíáðèäèíãó, ò.å. ñîñðåäîòî÷åíèþ âíèìàíèÿ ëèøü íà èíòåðåñàõ ñâîåãî
ðåãèîíà, âíåøíèå êîíòàêòû, îñîáåííî ìåæäóíàðîäíûå, ìèíèìèçèðóþòñÿ. Â òàêèõ
óñëîâèÿõ âñÿ íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â ó÷ðåæäåíèè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåòàåò
ïðîâèíöèàëüíûé õàðàêòåð, ïîÿâëÿþòñÿ ëîêàëüíûå äèñöèïëèíû è ðàçðàáîòêè, êîòî-
ðûå ïðåäñòàâëÿþò â ëó÷øåì ñëó÷àå ëîêàëüíûé èíòåðåñ, ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò
ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé. Îäíàêî íàñòîÿùàÿ íàóêà íå ðàçâèâàåòñÿ
èçîëèðîâàííî, íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé êîíòàêò ìåæäó íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì, äîëæ-
íû ïðîâîäèòüñÿ íàó÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ. Êîíôåðåíöèè, êðóãëûå ñòîëû è èíûå âñòðå÷è
ó÷åíûõ äîëæíû áûòü ðåãóëÿðíûìè. Íåäîïóñòèìî îãðàíè÷èâàòüñÿ ëèøü îðãàíèçàöè-
åé çàî÷íûõ êîíôåðåíöèé ðàäè îò÷åòíîñòè.

Ñðåäè ïðîáëåì ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü èçëèøíèé áþðî-
êðàòèçì â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî, íàó÷íîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîöåññà. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, äàííûé ôåíîìåí âûçâàí îáúåêòèâíîé ïðè÷èíîé: åñëè óíèâåðñèòåò ïåðåíè-
ìàåò ìåõàíèçìû ðàáîòû êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî îí íà÷èíàåò «èãðàòü ïî
ïðàâèëàì», îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïîäîò÷åòíîñòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû — ðîññèé-
ñêèå óíèâåðñèòåòû îêàçàëèñü â äâîéíîé ðåàëüíîñòè: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå íå ïîçâîëÿåò èì ñîâåðøàòü ïîëíîñòüþ ñàìîñòîÿòåëüíûå äåéñòâèÿ è òðåáóåò
ñâîåé îò÷åòíîñòè, òîãäà êàê îáðàçîâàòåëüíûé ðûíîê â ëèöå ñòóäåíòîâ, èõ ðîäèòå-
ëåé è ðàáîòîäàòåëåé òðåáóåò ñîâåðøåííî èíîé îò÷åòíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ìíîãî÷èñ-
ëåííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà íîñÿò ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, äàáû óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòàíäàðòà (ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò ñðåäñòâà è òðåáóåò îò÷åòíîñòè íà áóìàãå), òîãäà
êàê íà ïðàêòèêå ýòè òðåáîâàíèÿ íåèíòåðåñíû íè ñòóäåíòàì, íè ðàáîòîäàòåëÿì.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèîëîãè÷åñêèì îïðîñîì, ïðîâåäåííûì ñðåäè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà ðîññèéñêèõ âóçîâ â 2015 ã., ãëàâíûì ôàêòîðîì, ïðåïÿò-
ñòâóþùèì èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàçûâàåòñÿ îòñóòñòâèå âðåìåíè (34,5%)
è òîëüêî çàòåì íèçêàÿ îïëàòà èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè — 31,5%, îòñóò-
ñòâèå ñðåäñòâ äëÿ ïîåçäîê — 25,7%. ×ðåçìåðíàÿ íàãðóçêà íà ïðåïîäàâàòåëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç êðàåóãîëüíûõ êàìíåé â èçâå÷íûõ äåáàòàõ ìåæäó ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì è àäìèíèñòðàöèåé. Ïðè ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîé íà-
ãðóçêå íà ñòàâêó â 800 àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñîâ, àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòîâ ñêëîííû
íå ñíèæàòü êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, à ìàêñèìàëüíî óâåëè÷èâàòü. Â ñòàâêó âõîäÿò, êàê
ïðàâèëî, àóäèòîðíûå ÷àñû: ëåêöèè, ñåìèíàðû, ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû, çà÷åòû, ýêçà-
ìåíû. Ïðè ýòîì òàêàÿ âíåàóäèòîðíàÿ ðàáîòà, êàê ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé, ïîäãîòîâêà ê ïðåïîäàâàíèþ, ðàçðàáîòêà ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ïëàíîâ, ÿâëÿåòñÿ
îáÿçàòåëüíîé íåîïëà÷èâàåìîé ñîñòàâëÿþùåé ïðåïîäàâàòåëÿ. Â òàêèõ óñëîâèÿõ êà-
÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé çàìåòíî ñíèæàåòñÿ [1].

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ñòîëêíóëàñü ñ ðÿäîì âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ïðîáëåì, ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ êðèòè÷åñêè âàæíî äëÿ ïåðåõîäà ê
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íà ïóòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íàèáîëåå âàæíî óäåëèòü âíèìà-
íèå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ, ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ñ çàðóáåæíûìè ïðîôåññîðàìè è
äàëüíåéøåé ïóáëèêàöèåé ðåçóëüòàòîâ. Ìîùíîñòè ðîññèéñêîé íàóêè è åå ïîòåíöèàë
äîñòàòî÷íî âûñîêè è âàæíî êâàëèôèöèðîâàííî îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó íà âñåõ óðîâ-
íÿõ: àäìèíèñòðàöèè, ïðîôåññóðû, ñòóäåíòîâ, ðàáîòîäàòåëåé. Óíèâåðñàëüíûõ ðåöåï-
òîâ çäåñü íå ñóùåñòâóåò ïî ïðè÷èíå óíèêàëüíûõ ïðîáëåì êàæäîãî óíèâåðñèòåòà, íî
ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè îáúåêòèâíî áóäóò âëèÿòü íà èõ äåÿòåëüíîñòü è äàëüøå.

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÑÒÅÐÅÎÒÈÏÛ Â ÌÅÆÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ
Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ ÇÀÊÐÛÒÎÃÎ ÒÈÏÀ

STEREOTYPES IN INTERETHNIC COMMUNICATION
IN CLOSED TYPE ORGANIZATIONS

Ë. È. Ãðîøåâà

L. I. Grosheva

Òþìåíñêîå âûñøåå âîåííî-èíæåíåðíîå êîìàíäíîå ó÷èëèùå
èì. ìàðøàëà èíæåíåðíûõ âîéñê À. È. Ïðîøëÿêîâà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûìè êîëëåêòè-
âàìè â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé â êîììóíèêàöèè ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ïðîèçâåäåí
àíàëèç ñòåðåîòèïîâ, ôîðìèðóþùèõñÿ â õîäå ìåæãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è îêàçûâàþùèõ
âëèÿíèå íà óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îïðåäåëåí êîìïëåêñ áàçîâûõ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ ðóêî-
âîäèòåëþ äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûì êîëëåêòèâîì.

Annotation. In the article the author considers the problems of managing multinational collectives
in conditions of limited communication with the external environment. The analysis of stereotypes
that used to be formed during the intergroup interaction and influencing management decisions is
made. The complex of basic knowledge that is necessary for the manager for the most effective
management of a multinational collective is determined.

Âçàèìîäåéñòâèå ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ êóëüòóð, íîñèòåëåé èñòîðè÷åñêè îáóñëîâ-
ëåííûõ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îáûäåííîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ â ðàìêàõ áîëüøèí-
ñòâà ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé êàê îòêðûòîãî, òàê è çàêðûòîãî òèïà. Ýôôåêòèâíîñòü òðóäà
êîëëåêòèâà, ïðåäñòàâëåííîãî ñîâîêóïíîñòüþ ëþäåé, îáúåäèíåííûõ îáùèìè ðåëèãèîçíû-
ìè è ýòíîêóëüòóðíûìè ïðèçíàêàìè, çàâèñèò îò ñòåïåíè ñëàæåííîñòè èõ âçàèìîäåéñòâèÿ,
ïðèîðèòåòíîñòè ãðóïïîâûõ öåëåé íàä èíòåðåñàìè îòäåëüíûõ ìèêðîãðóïï [3, c. 125].
Â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâ, à òàêæå äåÿòåëüíîñòè òåððîðèñòè÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé, ïðîâîçãëàøàþùèõ â êà÷åñòâå îñíîâû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ðåëèãèîçíûå
ïîñòóëàòû, ñîçäàåòñÿ áëàãîïðèÿòíàÿ ñðåäà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñòåðåîòèïè-
÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé îòíîñèòåëüíî ðÿäà íàöèîíàëüíîñòåé è ðåëèãèîçíûõ íàïðàâëåíèé,
÷òî ìîæåò òðàíñëèðîâàòüñÿ â ðÿäîâûå ìåæëè÷íîñòíûå èíòåðàêöèè.

Óïðàâëåí÷åñêèé àñïåêò ðàáîòû ñ ìíîãîíàöèîíàëüíûì êîëëåêòèâîì îáóñëîâëåí âû-
ñîêîé äèôôåðåíöèàöèåé ðåàêöèè åãî ÷ëåíîâ íà ðàçëè÷íûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ,
÷òî ôîðìèðóåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ëàòåíòíûõ è îòêðûòûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.

Â óñòîÿâøåéñÿ ïðàêòèêå îðãàíèçàöèé ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ìíîãîíàöèî-
íàëüíîãî êîëëåêòèâà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíî â ðàìêàõ íåñêîëüêèõ áàçîâûõ íàïðàâ-
ëåíèé, íàöåëåííûõ íà âûñòðàèâàíèå ïðèìàòà îáùíîñòè ãðóïïû íàä íàöèîíàëüíûìè
ðàçëè÷èÿìè.
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1. Îáåñïå÷åíèå âîâëå÷åíèÿ ìèêðîãðóïï èëè èõ ëèäåðîâ â ðåøåíèå îáùèõ çàäà÷
îðãàíèçàöèè, âêëþ÷åíèå êîëëåêòèâà â ôîðìèðîâàíèå ëîêàëüíûõ öåëåé è â ïðîöåññ
îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè êîìïàíèè.

2. Ñîçäàíèå ëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûõ êîììóíèêàòèâíûõ ñåòåé ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ
âîçìîæíîñòè çàêðåïëåíèÿ ñòåðåîòèïè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé íàöèîíàëüíûõ ãðóïï îò-
íîñèòåëüíî äðóã äðóãà [2, c. 17].

3. Âûäåëåíèå íàèáîëåå áîëåçíåííûõ àñïåêòîâ êîììóíèêàöèè è òî÷å÷íîå âîçäåé-
ñòâèå íà èíèöèàòèâíûå êîíôëèêòíûå ãðóïïû ïîñðåäñòâîì êîììóíèêàòèâíûõ òðåíèí-
ãîâ è ïñèõîëîãè÷åñêîé ñëóæáû.

4. Ôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâîâ íà îñíîâå ìàêñèìàëüíîãî ñìåøåíèÿ êóëüòóð ïðè
ìèíèìàëüíîé âîçìîæíîñòè èõ ãðóïïèðîâàíèÿ ïî íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó.

5. Àêòóàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû â ôîðìàòå òðàäèöèé è ðèòóàëîâ â
êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ çàìåíû íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé êîëëåêòèâíûìè, ãðóïïîâûìè.

Óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ íàöåëåíû íà ïåðåâîä íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû îòäåëüíûõ
ìèêðîãðóïï â åäèíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñêîðåíåíèå
îñîáåííîñòåé ìîíîíàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íå âõîäèò â çàäà÷ó ñîâðåìåííûõ
îðãàíèçàöèé. Êàê ïðàâèëî, ïîäîáíûå ñâÿçè îõâàòûâàþò âñþ îðãàíèçàöèþ â öåëîì,
ïðåîäîëåâàÿ ãðàíèöû ñòðóêòóðíûõ åäèíèö, ÷òî ïîçâîëÿåò â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïîä-
äåðæèâàòü åäèíñòâî ìàêðîêîëëåêòèâà ïîñðåäñòâîì ìåæñòðóêòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ïîäîáíûé ïîäõîä ïîâûøàåò èíòåíñèâíîñòü èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà íà ïðîèçâîä-
ñòâåííîì è áûòîâîì óðîâíå. Îäíàêî îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ è íèçêàÿ óïðàâëÿåìîñòü
ïîäîáíûõ èíòåðàêöèé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óñèëåíèþ êîíôëèêòîâ êàê âíóòðè îò-
äåëüíûõ ñëóæá, òàê è â ðàìêàõ âñåé îðãàíèçàöèè â öåëîì.

Ñïåöèôèêà çàêðûòîé îðãàíèçàöèè óñóãóáëÿåò ïîëîæåíèå ââèäó ðÿäà îãðàíè÷åíèé
â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé, ÷òî ñòèìóëèðóåò ïðîäóöèðîâàíèå âíóòðåí-
íåé èíôîðìàöèè, à òàêæå óñèëèâàåò âëèÿíèå ñòåðåîòèïè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé.

Ó÷èòûâàÿ îïûò çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà-
öèîíàëüíûå è ýòíîêóëüòóðíûå ñòåðåîòèïû ïðîÿâëÿþòñÿ â ðàìêàõ òðåõ ôîðì ìåæíà-
öèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â êîëëåêòèâàõ [4].

1. Óñèëåíèå îäíîé íàöèîíàëüíîé ìèêðîãðóïïû è ôîðìèðîâàíèå åå ëèäèðóþùèõ
ïîçèöèé è äîìèíèðîâàíèÿ. Ïðè äàííîé ôîðìå âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíûå ñòåðåî-
òèïû òðàíñôîðìèðóþòñÿ â äèðåêòèâíûå ïîëîæåíèÿ, äèêòóåìûå îäíîé èç ìèêðîãðóïï.
Èõ îäíîñòîðîííåå çàêðåïëåíèå íå ìîæåò áûòü îïðîâåðãíóòî, ÷òî äåïðèâèðóåò òåõ
÷ëåíîâ, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ óñòîé÷èâûìè îáðàçàìè.

2. Ðàâíîïðàâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ ãðóïï â êîëëåêòèâå.
Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîé, òàê êàê ôîðìèðóåìûå ñòåðåîòè-
ïû ðàçðóøàþòñÿ ïðè îòñóòñòâèè èäåíòèôèêàöèè ñ íèìè ìèêðîãðóïïû, íà êîòîðóþ îíè
íàïðàâëåíû. Ðàçðóøåíèå ïðåäñòàâëåíèé ïðîèñõîäèò äîñòàòî÷íî áûñòðî è íå èìååò
çíà÷èìûõ ïîñëåäñòâèé.

3. Ñòåðåîòèïè÷åñêèå âîéíû â ðàìêàõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ íåñêîëüêèõ ìèêðîãðóïï.
Äàííàÿ ñèòóàöèÿ îïðåäåëÿåò âçàèìíûé îáìåí îáâèíåíèÿìè è ïðåäóñòàíîâêàìè, êîòî-
ðûé äàæå â îòðûâå îò ðåàëüíîé ñèòóàöèè èñïîëüçóåòñÿ êàê èíñòðóìåíò äàâëåíèÿ íà
óïðàâëåí÷åñêèé àïïàðàò ñ öåëüþ íàêàçàíèÿ íàèáîëåå íåýôôåêòèâíîé ìèêðîãðóïïû
èëè íåæåëàòåëüíûõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà. Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàçâèòàÿ ñòàäèÿ ïî-
äîáíîãî êîíôëèêòà ïðàêòè÷åñêè íå ïîääàåòñÿ êîððåêöèè, åå ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ
ðàçðóøåíèå èëè ïåðåôîðìèðîâàíèå êîëëåêòèâà ñ ïðèíóäèòåëüíûì óäàëåíèåì íàèáî-
ëåå àêòèâíûõ ñòîðîí êîíôëèêòà.

4. Âçàèìîïðîíèêíîâåíèå íàöèîíàëüíûõ ìèêðîãðóïï. Ïðîèñõîäèò â ðåçóëüòàòå âçà-
èìíîãî ïðèíÿòèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé ïîñðåäñòâîì èñïîëü-
çîâàíèÿ îòäåëüíûõ òðàäèöèé â êà÷åñòâå îáùèõ äëÿ âñåé ãðóïïû. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
äàííàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïîñëóæèòü ñòèìóëîì äëÿ ñïëî÷åíèÿ êîëëåêòèâà è âçàèìíîãî
îáîãàùåíèÿ. Îäíàêî îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðèíÿòèþ òåõ îáðàçöîâ,
ñîáëþäåíèå êîòîðûõ íå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ âûðàáîòêè è äèñöèïëèíû òðóäà.

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíûå âàðèàíòû ôîðìèðîâàíèÿ ìåæíàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ çàâèñÿò îò êîíêðåòíûõ óñòàíîâîê îòäåëüíûõ ãðóïï, à òàêæå èõ óñòîé÷èâûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé îòíîñèòåëüíî ÷óæîé è ñîáñòâåííîé êóëüòóðû. Â ñëó÷àå äîìèíèðîâàíèÿ ïðåäó-
ñòàíîâîê íàä ðàöèîíàëüíîé îöåíêîé òðóäîâîãî âêëàäà ïîä÷èíåííûõ óïðàâëåí÷åñêèé àï-
ïàðàò òåðÿåò âîçìîæíîñòü âûíåñåíèÿ ñïðàâåäëèâûõ ðåøåíèé è ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå
ëàòåíòíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ëèäèðóþùèõ è ïåðèôåðèéíûõ ìèêðîãðóïï. Â îðãàíèçàöèè
çàêðûòîãî òèïà, îòäåëåííîé îò âíåøíåãî ìèðà èñêóññòâåííûìè óñëîâèÿìè ðåæèìíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ëèáî îñîáåííîñòÿìè ñîáëþäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èëè êîììåð÷åñêîé òàéíû,
ïîäîáíûå êîíôëèêòû ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü çíà÷èòåëüíóþ óãðîçó áåçîïàñíîñòè êîìïàíèè.

Ñòåðåîòèïè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ â îðãàíèçàöèÿõ çàêðûòîãî òèïà âûðàæåíû ãðóïïàìè
ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ è ñòåðåîòèïîâ âîñïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðóêîâîäèòåëþ ïðîãíî-
çèðîâàòü âîçíèêíîâåíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé. Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ìíî-
ãîíàöèîíàëüíûì êîëëåêòèâîì íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì ó ïðåäñòàâèòåëåé
àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ çíàíèé îòíîñèòåëüíî îñîáåííîñòåé ïîä÷èíåííûõ.

Êàê ïðàâèëî, ñòåðåîòèïû çà÷àñòóþ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàöèîíàëüíûå ïðåäðàñ-
ñóäêè â âèäå íåàäåêâàòíûõ óñòàíîâîê, ôîðìèðóþùèõ óñëîâèÿ äëÿ äåïðèâàöèè ïî
íàöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó è äîáðîâîëüíîé ëèáî ïðèíóäèòåëüíîé èçîëÿöèè îòäåëüíûõ
ïðåäñòàâèòåëåé. Ìåõàíèçìû êîððåêöèè íåãàòèâíîé ñèòóàöèè îáû÷íî ïðåäñòàâëåíû
òàêèìè ìåðàìè, êàê êîëëåêòèâíûå áåñåäû, ñîáðàíèÿ, èíòåðàêòèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ,
ïðèíÿòèå êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé è ò.ï. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî êîìïëåêñ ìåðî-
ïðèÿòèé äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà ñîçäàíèå è çàêðåïëåíèå ïîëîæèòåëüíîãî îïûòà
ìåæíàöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ [1].

Àíàëèç èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ êîððåêöèè ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ ìíîãîíàöèî-
íàëüíûì êîëëåêòèâîì â îðãàíèçàöèÿõ çàêðûòîãî òèïà, ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü êîì-
ïëåêñ çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà è ïîääåðæàíèÿ ðàâíî-
ïðàâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âíóòðèêîëëåêòèâíûìè îáðàçîâàíèÿìè.

1. Ýìîöèîíàëüíî-àôôåêòèâíàÿ ñïåöèôèêà ïðåäñòàâèòåëåé íàöèîíàëüíûõ ãðóïï,
ñëîæèâøàÿñÿ â âèäó êëèìàòè÷åñêèõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ íàðîäîâ.

2. Îñîáåííîñòè ïîâåäåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé â ñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ ìåæ-
íàöèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè, ôîðìèðóþùåéñÿ íà áàçå ñòàòóñíîé äèôôåðåíöèàöèè è
èåðàðõèè.

3. Òðàäèöèè è ñòåðåîòèïû âîñïðèÿòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ýòíè÷åñêèõ ãðóïï, ÷ëåíîâ
èíãðóïï, ðåôåðåíòíûõ ãðóïï è àóòãðóïï.

4. Áàçîâûå îñîáåííîñòè ÿçûêà è ðå÷åâîé êóëüòóðû ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà.
5. Ñïîñîáû è îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è íàöèîíàëü-

íîé ñàìîèäåíòèôèêàöèè.
6. Ìåòîäû óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ìîòèâàöèè è íàèáîëåå çíà÷èìûõ öåííî-

ñòíûõ îðèåíòàöèé â ýòíè÷åñêèõ ãðóïïàõ êîëëåêòèâà.
7. Ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ êîãíèòèâíîé àêòèâíîñòè è íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ â

ðàìêàõ èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè.
8. Íàëè÷èå äèâåðãåíöèè íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèé è ôîðì òðóäîâîé àêòèâíîñòè,

õàðàêòåðíîé äëÿ äàííîãî ðåãèîíà èëè ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.
9. Ôîðìû è ïðèíöèïû ìåäèàöèè è ñîõðàíåíèÿ íåéòðàëèòåòà ðóêîâîäèòåëÿ, â îñî-

áåííîñòè åñëè îí èìååò âûðàæåííûå âíåøíèå ïðèçíàêè, õàðàêòåðíûå äëÿ êàêîé-
ëèáî íàöèîíàëüíîé ãðóïïû.

Ôîðìèðîâàíèå ìíîãîíàöèîíàëüíîãî êîëëåêòèâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëîæíûì êîìï-
ëåêñíûì ïðîöåññîì, â õîäå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò àäàïòàöèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ê
ïðàâèëàì îðãàíèçàöèè, óñòàíîâêàì âíóòðè ãðóïïû, à òàêæå ïîäãîòîâêà ðóêîâîäèòåëÿ
ê ñïåöèôèêå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíîñòåé.
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ÊÀÄÐÎÂ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÞÐÈÑÏÐÓÄÅÍÖÈÈ

PROFESSIONAL ORIENTATION OF STUDENTS AS AN ELEMENT
OF EDUCATIONAL ACTIVITY IN THE PROCESS OF TRAINING

IN THE FIELD OF JURISPRUDENCE

Å. Í. Äàíèëîâà

E. N. Danilova

Þðèäè÷åñêèé èíñòèòóò Èðêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè êàê ôàêòî-
ðà ðàçâèòèÿ è ïåðåìåí â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ñïåöèôèêà ïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëàñòè þðèñ-
ïðóäåíöèè, à òàêæå õàðàêòåðèñòèêà ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè þðèñòîâ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Annotation. In the article the peculiarities of professional orientation as the factor of development
and change in education, specific training in the field of law, as well as characteristics of the
professional orientation of lawyers at various levels of the educational process.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïî-
êàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îáåñïå÷èâà-
åò êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ôóíêöèé ÷åëîâåêîì. Óñïåõ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, â ÷àñòíîñòè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé
þðèñïðóäåíöèè, ñêëàäûâàåòñÿ èç ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê:

— çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, ïðèîáðåòàåìûå â òîì ÷èñëå â ïðîöåññå îñóùåñòâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

— ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, òàêèå êàê òðóäîëþáèå, êîììóíèêàáåëüíîñòü, äèñöèïëèíè-
ðîâàííîñòü; äàííûå õàðàêòåðèñòèêè îïðåäåëÿþòñÿ ñïåöèôèêîé âûáðàííîé ïðîôåññèè;

— ñïîñîáíîñòè, ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ òåõ èëè èíûõ ôóíêöèé;
— âíóòðåííåå óñòðåìëåíèå ê ðåàëèçàöèè ñåáÿ â êîíêðåòíîì íàïðàâëåíèè ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Îáðàçîâàíèå â ðàìêàõ îñâîåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ

ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðÿäà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Îáåñïå÷åíèå äåéñòâèÿ
êàæäîãî èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ôàêòîðîâ äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðîôåññèîíàëü-
íîé îðèåíòàöèè è åå ñâîåâðåìåííîñòè ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îñâàèâàåìîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ â öåëîì, âíå çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòèçàöèè âèäà
ñîâîêóïíîñòè òðóäîâûõ ôóíêöèé, êîòîðûå âûïîëíÿþò ãðóïïû ïðåäñòàâèòåëåé ýêîíî-
ìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ìíîãîýòàïíûé ïðîöåññ

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ëè÷íîñòè î ñèñòåìå îòíîøåíèé â îáëàñòè îñóùåñòâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè íà ïðîôåññèîíàëüíîé îñíîâå, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ íàïðàâëå-
íèé ðàáîòû ñ îòäåëüíûìè ñîöèàëüíûìè îáùíîñòÿìè (â ÷àñòíîñòè, ñ ìîëîäåæüþ, àáè-
òóðèåíòàìè, ó÷àùèìèñÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ):

— èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà — ïðåäîñòàâëåíèå ÷åëîâåêó òîé èëè
èíîé èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà, ïîëåçíûõ ñâåäåíèé î êîíêðåòíîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîì âèäå äåÿòåëüíîñòè;

— îñóùåñòâëåíèå ñáîðà èíôîðìàöèè î ïðåäïî÷òåíèÿõ ÷åëîâåêà, î åãî ïðîôåññè-
îíàëüíûõ èíòåðåñàõ ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ (ñîöèîëîãè÷åñêèõ, ìåòîäîâ ïñè-
õîëîãèè è ò.ä.);

— ïîäãîòîâêà ýêñêóðñèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàòåëüíûì èëè ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ïðîöåññîì. Â ïðîöåññå îñâîåíèÿ ïðîãðàìì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äàííîå íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëåíî ãëàâíûì
îáðàçîì ïðîõîæäåíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé è/èëè îçíàêîìèòåëüíîé ïðàêòèêè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ó÷àùèõñÿ êàê ýëåìåíò îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
â íàïðàâëåíèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëàñòè þðèñïðóäåíöèè èìååò ñîáñòâåííóþ ñïå-
öèôèêó è âûñîêîå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå. Þðèñïðóäåíöèÿ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé âîñòðåáîâàí âî ìíîãèõ îðãàíèçàöèÿõ, âíå
çàâèñèìîñòè îò èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìû è îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Óêàçàííàÿ âîñòðåáîâàííîñòü â îñâîåíèè îñíîâ þðèäè÷åñêîé ïðîôåññèè îáóñëîâëå-
íà óíèâåðñàëüíîñòüþ äåéñòâèÿ ïðàâîâûõ íîðì âî âñåõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ôóíêöèîíèðîâàíèè èíñòèòóòà ñåìüè, ýêîíîìèêè, ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, ïîä÷åðêèâàåòñÿ çíà÷èìîñòü ïðîôåññèè þðèñòà.

Ðàññìàòðèâàÿ çíà÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì
þðèäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå.
Îòâåòñòâåííîñòü â îñóùåñòâëåíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà ñîçäàåò íåîáõîäèìóþ
îñíîâó äëÿ ôèíàíñîâîãî, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ÷åëîâåêà.

Îâëàäåíèå îñíîâàìè áóäóùåé ïðîôåññèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïîñòðîåíî íà
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì àêêðåäèòîâàííîé
îðãàíèçàöèè.

«Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå — âèä îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé íàïðàâëåí íà ïðèîá-
ðåòåíèå îáó÷àþùèìèñÿ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ îñíîâíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèè îïðåäåëåííûõ
óðîâíÿ è îáúåìà, ïîçâîëÿþùèõ âåñòè ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â îïðåäåëåííîé
ñôåðå è (èëè) âûïîëíÿòü ðàáîòó ïî êîíêðåòíûì ïðîôåññèè èëè ñïåöèàëüíîñòè» [1].

Ïîäãîòîâêà êàäðîâ â îáëàñòè þðèñïðóäåíöèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íà ñëåäóþùèõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ:

— óðîâåíü ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
— óðîâåíü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — áàêàëàâðèàò;
— óðîâåíü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — ñïåöèàëèòåò, ìàãèñòðàòóðà;
— óðîâåíü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñíîâíûå ôîðìû ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòà-

öèè â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ âûðàæåíû ñëåäóþùèìè îñíîâíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè:

— ïðîâåäåíèå áåñåä, áðèôèíãîâ ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ è ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòå-
ëåé. Ïîñêîëüêó þðèñïðóäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ âîñòðåáîâàííûì íàïðàâëåíèåì ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé øèðîêè;

— îáåñïå÷åíèå îçíàêîìèòåëüíîé è/èëè ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè â îðãàíèçà-
öèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîôèëÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì äëÿ êàæäîé èç ñòî-
ðîí: ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñîñòàâèòü ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîôåññèè,
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à ðàáîòîäàòåëè — ðàññìîòðåòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùóþ êàíäèäàòóðó íà òó èëè èíóþ
âàêàíòíóþ äîëæíîñòü;

— ïðîâåäåíèå äåëîâûõ èãð, òðåíèíãîâ, ðàñêðûâàþùèõ ñóùíîñòü áóäóùåé ïðîôåñ-
ñèè â èìèòàöèîííîé ôîðìå, ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííîé ê ðåàëèÿì òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå ðàñïðîñòðàíåííîé äåëîâîé èãðû â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà þðèñòîâ âûñòóïàåò ðåàëèçàöèÿ óñëîâèé îáñòàíîâêè ïðîâåäåíèÿ ñëåäñòâåí-
íîãî èëè ñóäåáíîãî ïðîöåññà;

— ñîçäàíèå è ïîääåðæêà îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàþùèõ òðóäîóñòðîéñòâî ó÷àùèõ-
ñÿ, â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé;

— ìîòèâàöèÿ ó÷àùèõñÿ íà ïðîäîëæåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå è â ðàìêàõ ïîñëåäóþùèõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò
ìíîæåñòâî íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè ïî ïðîãðàììàì ñïåöèàëèòåòà, áàêàëàâðèàòà, ìà-
ãèñòðàòóðû è àñïèðàíòóðû ïî ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì ïðàâà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü-
íûì íå òîëüêî íà ýòàïå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, íî è â ïåðèîä îñâîåíèÿ ïðîãðàì-
ìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ñïåöèôèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà óðîâíÿõ ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ çà÷èñ-
ëåíèÿ â ñîîòâåòñòâóþùóþ îðãàíèçàöèþ, ïîýòîìó ïåðåä ó÷àùèìèñÿ ïî ïðîãðàììàì îáùå-
ãî îáðàçîâàíèÿ ñòîèò âàæíàÿ çàäà÷à ñâîåâðåìåííîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ â íàïðàâëåíèè
âûáîðà áóäóùåé ïðîôåññèè. Â ýòîì êëþ÷å íà ïåðâûé ïëàí â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî âûáîðà (â ÷àñòíîñòè, âûáîðà ïðîôåññèè þðèñòà) âûõîäèò èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòè-
òåëüñêàÿ ðàáîòà â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
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ÇÅÐÊÀËÜÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÑÂÎÉÑÒÂÎ ÈÑÊÓÑÑÒÂÀ

MIRROR AS A PROPERTY OF ART

À. Þ. Çèìèí

A. Yu. Zimin

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Çåðêàëüíîñòü èñêóññòâà ëåæèò â îñíîâå òðàäèöèîííîñòè êóëüòóðû, ïîòîìó ÷òî
ìîäåëè ìèðà è ÷åëîâåêà ïðîøëûõ ýïîõ îñòàëèñü æèòü â òåõ ôîðìàõ õóäîæåñòâåííûõ öåëîñòíî-
ñòåé è ñìûñëîâ, êîòîðûå íàñëåäóþòñÿ ñîâðåìåííîé êóëüòóðîé.

Annotation. Mirroring of art lies at the heart of the tradition of culture, because the models of
the world and man of past eras have survived in those forms of artistic integrity and meanings that
are inherited by modern culture.

Ìîòèâ çåðêàëà, îòðàæåíèÿ ðåàëüíîñòè õóäîæíèêîì, âñåãäà ñîïðîâîæäàë èñêóññòâî.
Ýòîò ìîòèâ åñòü ó õóäîæíèêîâ — Ñàëüâàäîðà Äàëè, Äèåãî Âåëàñêåñà, Âàí Äåéêà è
äðóãèõ. Ïðè àíàëèçå èñêóññòâà ôèëîñîôû òàêæå îáðàùàþòñÿ ê ìåòàôîðå çåðêàëà (â
÷àñòíîñòè, À. Øîïåíãàóýð ïðè ðàññìîòðåíèè ïîýòè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà). «Èìåííî ñ óäâî-
åíèåì ñâÿçàíû ìèôû î ïðîèñõîæäåíèè èñêóññòâà: íèìôà êàê ïîðîæäåíèå ýõà, æèâî-
ïèñü êàê îáâåäåííàÿ òåíü íà êàìíå è ò.ï. Ñðåäè ñðåäñòâ ñîçäàíèÿ â èçîáðàçèòåëüíîì
èñêóññòâå ëîêàëüíûõ ñóáòåêñòîâ ñ óäâîåííîé ñòðóêòóðîé ñóùåñòâåííîå ìåñòî çàíèìàåò
ìîòèâ çåðêàëà â æèâîïèñè è êèíåìàòîãðàôèè», — ïèñàë Þ. Ëîòìàí [1, ñ. 68].

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Èñêóññòâî ñàìî ïî ñåáå çåðêàëüíî, è â ñîâðåìåííîì ìèðå, êàê è â ïðåäûäóùèå
âåêà, îíî ñóùåñòâóåò ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ñðåäè ìíîæåñòâà ïðîòèâîñòîÿùèõ ÿâëå-
íèé îíî ïðîäîëæàåò ñòðåìèòüñÿ ê äóõîâíîìó óäâîåíèþ ÷åëîâåêà, ñîîáùàÿ ôîðìàì
òàêîãî óäâîåíèÿ íåêóþ õóäîæåñòâåííóþ öåëîñòíîñòü. Â òîì, êàêèì ñïîñîáîì èñêóññò-
âî ñïðàâëÿåòñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé, ïðî÷èòûâàþòñÿ âàæíåéøèå õóäîæåñòâåííûå è îáùå-
êóëüòóðíûå ñìûñëû íàøåãî âðåìåíè.

 Ñî âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà ìåòàôîðà çåðêàëà ÷àñòî óïîìèíàåòñÿ îòíîñèòåëüíî
êèíî. Êèíî íàçûâàþò çåðêàëîì ýïîõè, çåðêàëîì êóëüòóðû. Ãëÿäÿ íà ýêðàí, êàê â çåðêà-
ëî, çðèòåëü íåèçáåæíî óñâàèâàåò, îñîçíàåò è êîïèðóåò îáðàçöû, êîòîðûå îí âèäèò.

 Ôèëüì «Çåðêàëî» Àíäðåÿ Òàðêîâñêîãî çàêðåïèë â èòîãå ýòó ìåòàôîðó çà êèíîèñ-
êóññòâîì. «Ïóñòü êàæäûé, êòî ïîæåëàåò, çàãëÿíåò â ìîé ôèëüì, êàê â çåðêàëî.
È óâèäèò òàì ñàìîãî ñåáÿ», — ïèñàë Àíäðåé Òàðêîâñêèé.

×òî äàåò îñíîâàíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòü èñêóññòâî, â ÷àñòíîñòè êèíîèñêóññòâî,
çåðêàëîì «ñåáÿ»? Êèíîîáðàç è â öåëîì êèíî — ýòî ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ
õóäîæíèêîâ — ðåæèññåðà, ñöåíàðèñòà, àðòèñòîâ, îïåðàòîðîâ è äðóãèõ ëþäåé, çàíÿ-
òûõ â êèíîïðîèçâîäñòâå. Ýòî èäåàëüíàÿ ïðåäìåòíàÿ ñôåðà, âîïëîùåííàÿ íà ýêðàíå,
èëè ñóáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü. Ñîäåðæàíèå ñóáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè — îòðàæåíèå
÷åãî-ëèáî. Íå áûâàåò ïðåäìåòîâ ñóáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, ëèøåííûõ ñâÿçè ñ ïðåäìå-
òîì îòðàæåíèÿ. Ïðè ýòîì áåçðàçëè÷íî — ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ñîäåðæàíèå îáúåêòèâíûì
îòðàæåíèåì èëè íåò, ïðåäñòàâëÿåò ëè îíî îòîáðàæåíèå îáúåêòèâíîé èëè ñóáúåêòèâ-
íîé ðåàëüíîñòè. Îáðàçû êèíî ìîãóò áûòü òåñíî ñâÿçàíû ñ ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñ-
òüþ, à ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ôàíòàçèþ, âûìûñåë, ìèô.

Êàêîâû æå ñâîéñòâà ñóáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííîé â êèíî? Âî-ïåð-
âûõ, îíà âòîðè÷íà. Îíà åñòü îòðàæåíèå ÷åãî-òî — ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, äðóãîé
ñóáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè, ÷àùå — òîãî è äðóãîãî âìåñòå.

Âî-âòîðûõ, îíà íå ìîæåò â òî÷íîñòè êîïèðîâàòü îòîáðàæàåìîå. Âñåãäà åñòü ïîìå-
õè, çàâèñÿùèå îò ñóáúåêòà ëèáî îò ñîöèóìà (î íèõ ïèñàë Ô. Áýêîí êàê îá «èäîëàõ»).
Óäâîåíèå ñ ïîìîùüþ çåðêàëà «íèêîãäà íå åñòü ïðîñòîå ïîâòîðåíèå: ìåíÿåòñÿ îñü
“ïðàâîå-ëåâîå”, íî è, ÷òî åùå ÷àùå, ê ïëîñêîñòè ýêðàíà èëè ïîëîòíà ïðèáàâëÿåòñÿ
ïåðïåíäèêóëÿðíàÿ ê íåìó îñü, ñîçäàþùàÿ ãëóáèíó èëè äîáàâëÿþùàÿ âíå ïëîñêîñòè
ëåæàùóþ òî÷êó çðåíèÿ» [2].

Â-òðåòüèõ, ñóáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü îáëàäàåò àêòèâíîñòüþ, êîòîðàÿ çàâèñèò îò
ñâîéñòâ õóäîæíèêà, åãî òàëàíòà, ñïîñîáíîñòè îïåðåæàòü ñîáûòèÿ, ïðåäâèäåòü. «Õóäî-
æåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå, — îòìå÷àë Ãåãåëü, — ïðèíàäëåæèò âíóòðåííåé æèçíè
ñóáúåêòà, — ýòî íå÷òî òîëüêî ôîðìèðóþùååñÿ â òâîð÷åñêîé ñóáúåêòèâíîñòè, â ãåíèè
è òàëàíòå õóäîæíèêà» [3, ñ 329].

Â-÷åòâåðòûõ, ñóáúåêòèâíûé îáðàç â èñêóññòâå, â ÷àñòíîñòè â êèíî, ñóùåñòâóåò íå
òîëüêî äëÿ ñåáÿ, íî è äëÿ ïóáëèêè. «Õîòÿ õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå è îáðàçóåò
ñîãëàñóþùèéñÿ â ñåáå è çàâåðøåííûé ìèð, âñå æå îíî â êà÷åñòâå äåéñòâèòåëüíîãî
îáîñîáëåííîãî îáúåêòà ñóùåñòâóåò íå äëÿ ñåáÿ, à äëÿ íàñ, äëÿ ïóáëèêè, êîòîðàÿ
ñîçåðöàåò õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâåäåíèå è íàñëàæäàåòñÿ èì» [4, ñ. 313]. Èñêóññòâî
êîììóíèêàòèâíî. Ýòî îòìå÷àë È. Êàíò, ñ îäíîé ñòîðîíû, äåÿòåëüíîñòü ãåíèÿ, ñ äðóãîé
— âîñïðèÿòèå «âêóñà».

Â-ïÿòûõ, çåðêàëî ìîæåò ñîçäàâàòü äðóãóþ ðåàëüíîñòü — çàçåðêàëüå. Óäâàèâàÿ,
çåðêàëî èñêàæàåò è ýòèì îáíàæàåò òî, ÷òî èçîáðàæåíèå, êàæóùååñÿ «åñòåñòâåííûì»,
ýòî ïðîåêöèÿ, íåñóùàÿ â ñåáå îïðåäåëåííûé ÿçûê ìîäåëèðîâàíèÿ. Â ôèëüìå «Ñòðàñòü»
Ë. Âèñêîíòè ôèãóðà ãåðîèíè, íàðî÷èòî áåññòðàñòíàÿ è çàñòûâøàÿ, ïðîòèâîñòîèò åå
äèíàìè÷åñêîìó îòðàæåíèþ â çåðêàëå. Ñóùåñòâóåò òàêæå ïîòðÿñàþùèé ýôôåêò îòðà-
æåíèÿ â ðàçáèòîì çåðêàëå â ôèëüìå «Âîðîí» À.-Æ. Êëóçî èëè ðàçáèòîå çåðêàëî â
ôèëüìå «Äåíü íà÷èíàåòñÿ» Ì. Êàðíå.

Ñ òåìîé çåðêàëà â êèíîèñêóññòâå ìîæíî ñîïîñòàâèòü îáøèðíóþ ëèòåðàòóðíóþ
ìèôîëîãèþ îòðàæåíèé â çåðêàëå è çàçåðêàëüå, óõîäÿùóþ êîðíÿìè â àðõàè÷åñêèå
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ïðåäñòàâëåíèÿ î çåðêàëå êàê îêíå â ïîòóñòîðîííèé ìèð. Ëèòåðàòóðíûì àäåêâàòîì
ìîòèâà çåðêàëà ÿâëÿåòñÿ òåìà äâîéíèêà.

×òî æå çåðêàëüíî îòðàæàåòñÿ â èñêóññòâå — ýòî îñîáàÿ òåìà.
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THE HERMENEUTICAL APPROACH IN CULTUROLOGY

Â. Î. Çëàêàçîâà

V. O. Zlakazova

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Ìûñëèòåëè ðàçíûõ ëåò ïî èñòå÷åíèè äîëãîãî âðåìåíè îêîí÷àòåëüíî ñìîãëè
óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî êóëüòóðà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â æèçíè îáùåñòâà, îíà ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì
àêêóìóëÿöèè, õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è íàêîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñòâîì îïûòà.

Annotation. Thinkers of different years, after a long time, finally were able to make sure that
culture plays an important role in the life of society, it is a means of accumulating, storing and
transferring the experience accumulated by mankind.

Êóëüòóðà — î÷åíü ñëîæíîå ÿâëåíèå, îíî íå ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ èññëåäîâàíî ñ
ïîìîùüþ ëèøü îòäåëüíûõ ìåòîäèê, êàêèìè áû óíèâåðñàëüíûìè îíè íè ÿâëÿëèñü.
Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ òåõíèê, ïîäõîäîâ, ñîîòíîñÿ èõ äðóã ñ äðóãîì ïî ïðèíöèïàì ñîãëàñîâàíèÿ è
äîïîëíèòåëüíîñòè, ñ èõ ïîìîùüþ ïîñòèãàþòñÿ íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå è çíà÷èìûå
õàðàêòåðèñòèêè êóëüòóðû.

Îäíà èç îñîáåííîñòåé êóëüòóðîëîãèè êàê íàóêè ñîñòîèò â ñïåöèôèêå åå ìåòîäîâ:
îáúÿñíåíèå â êóëüòóðîëîãèè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïîíèìàíèåì. Òàêîå óòî÷íåíèå íå-
ðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïîäõîäîì, õàðàêòåðíûì äëÿ áîëüøèíñòâà ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Ãåð-
ìåíåâòè÷åñêèé ïîäõîä — ýòî íåîáõîäèìîñòü íå ñòîëüêî çíàíèÿ î êàêîì-òî ôåíîìåíå,
ñêîëüêî åãî ïîíèìàíèÿ, ïîñêîëüêó çíàíèå è ïîíèìàíèå îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà.

Ãåðìåíåâòèêà â øèðîêîì ñìûñëå — ýòî èñêóññòâî è òåîðèÿ èñòîëêîâàíèÿ òåêñòîâ,
öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ñìûñëà òåêñòà èñõîäÿ èç åãî îáúåêòèâíûõ è ñóáúåê-
òèâíûõ îñíîâàíèé [2, c. 89].

Ïðîöåäóðà èñòîëêîâàíèÿ óõîäèò êîðíÿìè â äðåâíîñòü è ñâÿçàíà ñ ïîÿâëåíèåì
«ñâÿùåííûõ òåêñòîâ». Ýòè òåêñòû — ÷ðåçâû÷àéíî çíà÷èìûå, ìíîãîçíà÷íûå, ìíîãî-
ñìûñëåííûå…

Èñòîðè÷åñêè ãåðìåíåâòèêà âîçíèêàåò, íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ, îôîðìëÿòüñÿ òîëüêî
â òå ìîìåíòû, êîãäà äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ. Âîçíèê-
íîâåíèå ãåðìåíåâòèêè â Äðåâíåé Ãðåöèè — çäåñü åå ïîíèìàíèå ñâîäèëîñü ê òîëêîâà-
íèþ èçðå÷åíèé îðàêóëîâ, äðåâíèõ òåêñòîâ, ñìûñëîâ ÷óæèõ ÿçûêîâ.

Óæå â äåÿòåëüíîñòè ñîôèñòîâ, ïåðâûõ ôèëîëîãîâ Ãðåöèè, ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è,
ñòîÿùèå ïåðåä ãåðìåíåâòèêîé, çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì ìåíÿþòñÿ.

Ìûñëèòåëü ðàííåãî õðèñòèàíñòâà íà Çàïàäå Àâðåëèé Àâãóñòèí (354–430 ãã.) âïåðâûå
äàåò îïðåäåëåíèå ôóíäàìåíòàëüíîé ãåðìåíåâòè÷åñêîé êàòåãîðèè «ïîíèìàíèå» — ïåðå-

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äîñóã: ìàòåðèàëû VII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

õîä îò çíàêà ê çíà÷åíèþ, ïåðåõîä, âî âðåìÿ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò ïîçíàíèå çíà÷åíèÿ.
(«Õðèñòèàíñêàÿ íàóêà, èëè Îñíîâàíèÿ ñâÿùåííîé ãåðìåíåâòèêè è èñêóññòâà öåðêîâíîãî
êðàñíîðå÷èÿ»). Ìàòèàñ Ôëàöèóñ (1520–1575 ãã.) îáîçíà÷èë ïðèíöèï «ãåðìåíåâòè÷åñêî-
ãî êðóãà», ò.å. ïîëîæåíèå îá èñòîëêîâàíèè öåëîãî èñõîäÿ èç ñìûñëà åãî ÷àñòåé.

Â èçíà÷àëüíîì ñìûñëå ãåðìåíåâòè÷åñêèé ïîäõîä âñåãäà ïðèñóòñòâóåò â ðàçâèòèè
êóëüòóðû: êàê äâèæåíèè îò ïðîøëîãî ê íàñòîÿùåìó, êîòîðîå ïîçâîëÿåò íàñòîÿùåìó
ñîçäàòü íîâûå øåäåâðû, ñòàíîâÿùèåñÿ îáðàçöàìè äëÿ áóäóùåãî, îïîðàìè áóäóùèõ
êóëüòóðíûõ òðàäèöèé. Ãåðìåíåâòèêà îáåñïå÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü êóëüòóðû.

Ãåðìåíåâòèêà êóëüòóðû, êàê íàïðàâëåíèå êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
ðàññìàòðèâàåò ïðîáëåìàòèêó èñòîðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ êóëüòóðû, âíóòðèêóëüòóðíîãî è
ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà, ñîîòíîñèò ðàçëè÷íûå òèïû è ïðàêòèêè èíòåðïðåòàöèé êóëü-
òóðíûõ ôåíîìåíîâ.

Â XVIII–XIX âåêàõ âîçíèêàþò ãåðìåíåâòè÷åñêèå ïðîãðàììû, êîòîðûå ïðèëàãàþòñÿ
óæå íå òîëüêî ê ñâÿùåííûì òåêñòàì, íî êî ìíîãèì îáëàñòÿì òîãî öåëîãî, êîòîðûì
ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðà â åå ìíîãîîáðàçèè.

Îáùèå ïîëîæåíèÿ ãåðìåíåâòè÷åñêîãî ïîäõîäà:
1. Ïîçíàíèå èñòèíû ïðåäïîëàãàåò åå èíòåðïðåòàöèþ, ÷åðåç êîòîðóþ ìîæíî åå

ïîíÿòü — íàðÿäó ñ ñóùíîñòíûìè ÷åðòàìè åå àâòîðà.
2. Äëÿ ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ ñóòè ÿâëåíèÿ òðåáóåòñÿ ãëóáèííîå ëè÷íîñòíîå ñî-

ïðèêîñíîâåíèå ñ ÿâëåíèåì íà óðîâíå âíóòðåííåãî ìèðà
3. Èíòåðïðåòàöèÿ ïðîøëîãî åñòü åãî ðåêîíñòðóêöèÿ.
4. Àâòîðà òîãî èëè äðóãîãî ïàìÿòíèêà êóëüòóðû, àðõèòåêòóðû, ëèòåðàòóðû è ò.ä.

ñëåäóåò ïîíèìàòü ñ ïîçèöèè åãî ñîáñòâåííîé äóõîâíîé æèçíè.
5. Àêñèîëîãè÷åñêèé ïîäõîä — îñíîâíîé êðèòåðèé äîñòîâåðíîñòè.
6. Ïðèçíàíèå óíèêàëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà è ñîáûòèé òðåáóåò âñå íîâîãî,

ïîâòîðíîãî âêëþ÷åíèÿ â êàæäîå ðàññìàòðèâàåìîå è íåðàññìàòðèâàåìîå ÿâëåíèå.
7. Çàêîíîìåðíîñòè âîñïðèÿòèÿ è èíòåðïðåòàöèè îòíîñÿòñÿ ê ñôåðå ïðåäïîíèìà-

íèÿ, êîòîðàÿ äàåò øàíñ íà ñóùåñòâîâàíèå ãåðìåíåâòè÷åñêîìó îïûòó.
8. Âæèâàíèå â ÿâëåíèÿ êóëüòóðû äåëàåò èíòåðïðåòàòîðà èõ ó÷àñòíèêîì, èçìåíÿåò

íàñòîÿùóþ ðåàëüíîñòü.
 Äëÿ ôèëîñîôîâ ãåðìåíåâòè÷åñêèé ïîäõîä â êóëüòóðîëîãèè ÿâëÿåòñÿ âñåãäà àêòó-

àëüíûì íàïðàâëåíèåì, äîñòîéíûì îòäåëüíîãî è ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ.
Ô. Øëåéåðìàõåð (1768–1834 ãã.) ïîëàãàë, ÷òî ïðåäìåòîì ãåðìåíåâòèêè âûñòóïàþò

òåêñòû — ïàìÿòíèêè, êîòîðûå îòäåëÿþòñÿ îò èññëåäîâàòåëÿ áîëüøîé âðåìåííîé,
èñòîðè÷åñêîé, ÿçûêîâîé è êóëüòóðíîé äèñòàíöèåé, èõ ïîíèìàíèå äëÿ èññëåäîâàòåëÿ
ñòàíîâèòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì, è ïîýòîìó ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â èõ èíòåðïðåòà-
öèè, êîììåíòèðîâàíèè è ò.ä. Ñîãëàñíî Øëåéåðìàõåðó, òåêñò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñ-
ñìàòðèâàþò ïî îòíîøåíèþ ê ýïîõå, ëèòåðàòóðíîìó æàíðó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû — òåêñò
ÿâëÿåòñÿ äóõîâíîé æèçíüþ àâòîðà, à ñàìà åãî äóõîâíàÿ æèçíü ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èñòî-
ðè÷åñêîé ýïîõè. Ïðåäñòàâëåíèå òåêñòà ñ ýòèõ äâóõ ïîçèöèé, ïåðåõîä îò îáùåãî ê
÷àñòíîìó è îáðàòíî è åñòü äâèæåíèå ïî ãåðìåíåâòè÷åñêîìó êðóãó.

Ê êóëüòóðå êàê ê íåêîé äóõîâíîé öåëîñòíîñòè, èìåþùåé ñâîå îáÿçàòåëüíîå
ìàòåðèàëüíîå âîïëîùåíèå â æåñòàõ, òåêñòàõ, ìóçûêå, ïàìÿòíèêå, êàìíå, ïðèáåãà-
åò Â. Äèëüòåé (1833–1991). Ïðåäïðèíèìàÿ ïîïûòêè íàìåòèòü ïðèíöèïû ïîíèìàíèÿ
êóëüòóðû, îí îòñòàèâàåò èäåþ ñóùåñòâîâàíèÿ «íàóê î äóõå», ðàâíîöåííûõ ïî ñâî-
åìó ñòàòóñó åñòåñòâåííûì íàóêàì. Äèëüòåé ïðèçûâàåò ãóìàíèòàðèåâ ïîçíàâàòü êóëü-
òóðó ÷åðåç «ïåðåæèâàíèå» èñòîðèè.

Â ïåðâîé ïîëîâèíå XX ñòîëåòèÿ â ãåðìåíåâòèêå ïðîèñõîäèò òàê íàçûâàåìûé «îí-
òîëîãè÷åñêèé ïîâîðîò», ñâÿçàííûé ñ èìåíåì Ì. Õàéäåããåðà (1879–1976 ãã.). Ïî Õàé-
äåããåðó, ïîíèìàíèå — ýòî íå ïðîñòî ôóíêöèÿ èëè ìåòîä èñòîðè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ
ïðîøëîãî, à ýêçèñòåíöèàëüíàÿ ïðåäñòðóêòóðà ÷åëîâå÷åñêîãî îïûòà, ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â
âîçâûøåíèè íàä ñóùèì, â ÷àñòíîñòè è íàä êóëüòóðîé.
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Ðàçðàáîòêîé óíèâåðñàëüíîé ôèëîñîôñêîé ãåðìåíåâòèêè çàíèìàëñÿ Õ.-Ã. Ãàäàìåð.
Óêàçûâàÿ íà êóëüòóðîîáóñëîâëåííîñòü ïîíèìàíèÿ èñòîðè÷åñêèì êîíòåêñòîì, Ãàäàìåð
ñáëèæàåò ïîíÿòèå òðàäèöèè ñ ïîíÿòèåì êóëüòóðû, ïðèçûâàåò ïðèçíàòü, ÷òî ëþáîå
«ïîíèìàíèå» âêëþ÷åíî â òó èëè èíóþ òðàäèöèþ, êóëüòóðó, ïðîñòðàíñòâî åäèíîãî
ñèìâîëè÷åñêîãî ìèðà, ñîçäàííîãî ÷åëîâåêîì.

«Äëèííûé ïóòü» îò ôåíîìåíîëîãèè ê ãåðìåíåâòèêå ïîïûòàëñÿ ïðîäåëàòü ôðàí-
öóçñêèé ôèëîñîô Ï. Ðèêåð (1913–2005). Îí ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî ñîâðåìåííûé
èññëåäîâàòåëü êóëüòóðû èìååò öåëûé áàãàæ èíòåðïðåòàöèîííûõ ïðàêòèê, íàëè÷èå
êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ ïðè àíàëèçå ñòðóêòóð ïîíèìàíèÿ â êóëüòóðå, çà ñ÷åò íèõ ìîæíî
ïîëó÷èòü äîñòóï ê ñìûñëàì êóëüòóðû âî âñåé èõ ìíîãîçíà÷íîñòè è óíèêàëüíîñòè.

Ãåðìåíåâòèêà, áóäó÷è èçíà÷àëüíî «íàóêîé î ïîíèìàíèè», à ïîíèìàòü ìîæíî è
ïðèðîäó, è îáùåñòâî, è èñêóññòâî, è ñàìîãî ñåáÿ, ñî âðåìåíåì ïîëó÷àåò ñòàòóñ óíè-
âåðñàëüíîãî ãóìàíèòàðíîãî ìåòîäà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî ñïðàâåäëèâûì è ïðà-
âèëüíûì. Ñî âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà ãåðìåíåâòèêà ïðèçíàåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì
ìåòîäîì êóëüòóðîëîãèè. Ãåðìåíåâòèêà ðàññìàòðèâàåò êóëüòóðó êàê ñèñòåìó òåêñòîâ,
ðîæäàþùóþñÿ â îïðåäåëåííóþ ýïîõó ñ åå îñîáûì ìåíòàëèòåòîì. Ãåðìåíåâòèêà êàê
ìåòîä èíòåðïðåòàöèè êóëüòóðû ïîçâîëÿåò àêöåíòèðîâàòü óíèêàëüíîñòü ëþáîãî «êóëü-
òóðíîãî òåêñòà», íà÷èíàÿ ñ æèâîïèñè è çàêàí÷èâàÿ ìóçûêîé. Âñå ýòî íåïðåìåííî
èìååò ìåñòî áûòü è õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ íàäîáíîñòè.
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Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â Ãðåöèè (ñîâðå-
ìåííûé ïåðèîä).

Annotation: the article considers features of the education system in Greece (the modern period).

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â Ãðåöèè ñôîðìèðîâàëàñü â ðåçóëüòàòå ðå-
ôîðì, ïðîâåäåííûõ â 1963–1965, 1974–1976, 1984–1985 ãã., è çàêîíà 1985 ã., êîòî-
ðûé óñòàíîâèë 9-ëåòíèé ñðîê îáÿçàòåëüíîãî øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ, ðàâíîöåííîñòü âñåõ
òèïîâ ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáúåì è òåìàòèêó ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, îòâåòñòâåí-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé çà îáåñïå÷åíèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äîñóã: ìàòåðèàëû VII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Íà÷àëüíîå è ñðåäíåå îáðàçîâàíèå ïðåäñòàâëåíî äîøêîëüíûìè çàâåäåíèÿìè, íà-
÷àëüíîé øêîëîé, ãèìíàçèåé è ëèöååì. Ñ òðåõ ñ ïîëîâèíîé ëåò äî ïÿòè ñ ïîëîâèíîé
áîëüøèíñòâî äåòåé âîñïèòûâàåòñÿ â äåòñêèõ ñàäàõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáÿçàòåëüíûì.
Íà÷àëüíàÿ øêîëà ïðåäóñìàòðèâàåò øåñòèëåòíèé ñðîê îáó÷åíèÿ ñ 5,5 äî 11,5 ëåò.
Ñðåäíåå îáðàçîâàíèå ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àþò â äâóõ òèïàõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: ãèìíàçèÿõ
(îáÿçàòåëüíîå íåïîëíîå) è ëèöåÿõ — îáùåãî òèïà, êëàññè÷åñêèõ, ïðîôåññèîíàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ, øèðîêîïðîôèëüíûõ è äóõîâíûõ (äàþò òàê íàçûâàåìîå äîïîëíèòåëüíîå
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå). Ñðîê îáó÷åíèÿ â ãèìíàçèè 3 ãîäà. Ñðîê îáó÷åíèÿ â ëèöåÿõ îò
2 ñåìåñòðîâ (ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêèå âå÷åðíèå) äî 6 ñåìåñòðîâ (îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûå). Ïðîãðàììû ëèöååâ âêëþ÷àþò ïðîäîëæåíèå èçó÷åíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðåäìåòîâ, à òàêæå ïðåïîäàâàíèå îáÿçàòåëüíûõ ïðîôèëèðóþùèõ è ôàêóëüòàòèâ-
íûõ ïðåäìåòîâ. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ëèöååâ ïðîâîäÿòñÿ âûïóñêíûå ýêçàìåíû. Óñïåøíî
ñäàâøèå èõ ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå íà ïîñòóïëåíèå â âóç.

Óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñèëüíî ðàçíèòñÿ îò ëèöåÿ ê ëèöåþ — ñîáñòâåííî, êàê è â
Ðîññèè. Åñòü òðàäèöèîííî ñèëüíûå ëèöåè, áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ êîòîðûõ ñòà-
áèëüíî ïîñòóïàþò â ëó÷øèå íàöèîíàëüíûå âóçû. Îäíàêî ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì ÷àñòíûå
ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîäíÿòü ñâîè øàíñû íà ïîñòóïëåíèå.

Âûñøåå îáðàçîâàíèå äàþò óíèâåðñèòåòû è îòðàñëåâûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ, ñðåäè êîòîðûõ íåìíîãî÷èñëåííû ÷àñòíûå è èíîñòðàííûå. Ñàìûì ñòàðøèì âûñ-
øèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì Àôèí ÿâëÿåòñÿ Ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò, îñíîâàííûé â
1836 ãîäó. Ê ñëîâó ñêàçàòü, ñòóäåíòû ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â 1973 ãîäó âûñòóïèëè
ïðîòèâ ðåàêöèîííîãî ðåæèìà «÷åðíûõ ïîëêîâíèêîâ», êîòîðûå ïîòîïèëè â êðîâè ýòî
âûñòóïëåíèå, íî îíî ñâîå äåëî ñäåëàëî, è â 1974 ãîäó âîåííàÿ âëàñòü ðóõíóëà, åå
çàìåíèëî ãðàæäàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî. Íà ñëåäóþùèé ãîä ïîñëå îòêðûòèÿ Ïîëèòåõíè-
÷åñêîãî èíñòèòóòà, â 1837 ãîäó, ñòîëèöà Ãðåöèè îáðåëà ñâîé ïåðâûé óíèâåðñèòåò,
êîòîðûé è ïîíûíå ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â ñòðàíå. Êðîìå òîãî, åñòü óíèâåðñèòåòû â
Ñàëîíèêàõ (îòêðûëñÿ â 1925 ãîäó), â ßíèíå, Ïåòðàõ è íà Êðèòå. Â Àôèíñêîì óíèâåð-
ñèòåòå è óíèâåðñèòåòå â Ñàëîíèêàõ åñòü òåîëîãè÷åñêèå ôàêóëüòåòû, èìåþòñÿ áèáëèî-
òåêè ñ âåñüìà ñîëèäíûì êíèæíûì ôîíäîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ 18 óíèâåðñèòåòîâ èëè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Êðîìå òîãî, èìååòñÿ òàêæå Ãðå÷åñêèé îòêðûòûé óíèâåðñèòåò.

Óíèâåðñèòåòû ñîñòîÿò èç ôàêóëüòåòîâ. Ôàêóëüòåòû ñîñòîÿò èç êàôåäð, ÿâëÿþùèõ-
ñÿ îñíîâíûìè ó÷åáíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, îñóùåñòâëÿþùèìè ïîäãîòîâêó ñòóäåíòîâ
ïî îïðåäåëåííûì íàïðàâëåíèÿì è îòâåòñòâåííûìè çà ïðèñóæäåíèå àêàäåìè÷åñêèõ
ñòåïåíåé ïî îñíîâíîìó íàïðàâëåíèþ è íàïðàâëåíèÿì ñïåöèàëèçàöèé.

Â Ãðåöèè àáèòóðèåíò ìîæåò ïîäàòü íå áîëåå 20 çàÿâëåíèé íà ïîñòóïëåíèå: ýòî
ìîãóò áûòü ðàçíûå âóçû èëè íåñêîëüêî ôàêóëüòåòîâ îäíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Îä-
íàêî âñå íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ðàçäåëåíû íà 5 ãðóïï: ôèëîëîãè÷åñêîå è þðèäè-
÷åñêîå, ìàòåìàòè÷åñêîå (ôèçèêà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ è ïð.), ìåäèöèíñêîå, ïîëèòåõíè-
÷åñêîå, ýêîíîìè÷åñêîå.

È õîòÿ àáèòóðèåíò ìîæåò ïðîáîâàòü ïîñòóïàòü íà ðàçíûå ôàêóëüòåòû è â ðàçíûå
âóçû, íî òîëüêî â ðàìêàõ îäíîé ïðåäâàðèòåëüíî âûáðàííîé ãðóïïû. Âïðî÷åì, â îäíó
ãðóïïó âñå ðàâíî ìîãóò ïîïàäàòü âåñüìà äàëåêèå äðóã îò äðóãà ñïåöèàëüíîñòè: íàïðè-
ìåð, èçáðàâ ãóìàíèòàðíîå íàïðàâëåíèå, ìîæíî ïîäàâàòü çàÿâëåíèå è íà ôèëîëîãè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò, è íà þðèäè÷åñêèé, è íà èñòîðè÷åñêèé. Îñîáûì àâòîðèòåòîì ïîëüçó-
þòñÿ ãóìàíèòàðíûå ôàêóëüòåòû ãðå÷åñêèõ âóçîâ: ôèëîëîãè÷åñêèé, þðèäè÷åñêèé, èñ-
òîðè÷åñêèé — â îñîáåííîñòè àðõåîëîãè÷åñêèé.

Êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ, ïðèíèìàåìûõ â êàæäûé êîíêðåòíûé óíèâåðñèòåò, åæåãîäíî
îïðåäåëÿåò Ìèíèñòåðñòâî ïðîñâåùåíèÿ è ðåëèãèè. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ÷èñëî æåëà-
þùèõ ïîñòóïèòü â òîò èëè èíîé âóç çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ïëàí ïðèåìà íà îïðåäå-
ëåííûå íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ, çà÷èñëåíèå ñòóäåíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êîíêóðñíîé
îñíîâå ñ ó÷åòîì îöåíîê ïî 9 îñíîâíûì ïðåäìåòàì, ïîëó÷åííûõ íà îáùåíàöèîíàëü-
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íûõ ýêçàìåíàõ â øêîëå. Ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ, ïðåäëàãàåìûå îòäåëüíûìè êàôåäðàìè
óíèâåðñèòåòîâ (çà èñêëþ÷åíèåì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ êàôåäð), âåäóò ê ïîëó÷åíèþ
äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè. Ó÷åáíûé ïëàí êàæäîé êàôåäðû óíèâåðñèòåòà âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ ïåðå÷åíü äèñöèïëèí (îáÿçàòåëüíûõ è ôàêóëüòàòèâíûõ), èõ ñîäåðæàíèå,
÷èñëî ÷àñîâ àóäèòîðíûõ çàíÿòèé â íåäåëþ è äðóãóþ ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ.

Êàæäûé êóðñ, èçó÷àåìûé â ñåìåñòðå, îöåíèâàåòñÿ îïðåäåëåííûì êîëè÷åñòâîì áàëëîâ
(òàê íàçûâàåìûõ êðåäèòîâ). Îäèí êðåäèò ýêâèâàëåíòåí îäíîìó ÷àñó çàíÿòèé â íåäåëþ â
òå÷åíèå ñåìåñòðà â ñëó÷àå ëåêöèîííûõ êóðñîâ è îò îäíîãî äî òðåõ ÷àñîâ (ïî ðåøåíèþ
çàñåäàíèÿ êàôåäðû) çàíÿòèé â íåäåëþ äëÿ îñòàëüíûõ âèäîâ àóäèòîðíûõ çàíÿòèé è ïðàê-
òè÷åñêèõ ðàáîò. Ó÷åáíûé ïëàí ïðåäóñìàòðèâàåò, êàêîå ìèíèìàëüíîå ÷èñëî êðåäèòîâ äîë-
æåí íàáðàòü ñòóäåíò äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü äèïëîì î âûñøåì îáðàçîâàíèè. Êàæäûé
ñåìåñòð âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå áîëåå òðèäöàòè ïîëíûõ ó÷åáíûõ íåäåëü è äâóõ íåäåëü
ýêçàìåíàöèîííîé ñåññèè. Êàê ïðàâèëî, ïåðâûé ñåìåñòð (îñåííèé) íà÷èíàåòñÿ íà òðåòüåé
íåäåëå ñåíòÿáðÿ, à âòîðîé ñåìåñòð (âåñåííèé) ïðèìåðíî íà òðåòüåé íåäåëå èþíÿ.

Ãðå÷åñêèå óíèâåðñèòåòû ïðåäëàãàþò 209 ïðîãðàìì ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Êàæäûé óíèâåðñèòåò èìååò ïðàâî ðàçðàáàòûâàòü è ïðåïîäàâàòü òàêèå ïðîãðàììû
ñàìîñòîÿòåëüíî óñèëèÿìè îäíîé èëè íåñêîëüêèõ êàôåäð, à òàêæå ñîâìåñòíî ñ îäíè-
ìè èëè íåñêîëüêèìè äðóãèìè ãðå÷åñêèìè èëè àêêðåäèòîâàííûìè ãðå÷åñêèìè óíèâåð-
ñèòåòàìè. Ïðåòåíäåíòû çà÷èñëÿþòñÿ íà ïðîãðàììû ïîñòäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî
ðåçóëüòàòàì ëèáî êîíêóðñíîãî îòáîðà, ëèáî ïèñüìåííûõ èëè óñòíûõ ýêçàìåíîâ.

Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïðèåìà ÿâëÿåòñÿ çíàíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà äëÿ ãðå÷åñ-
êèõ ñòóäåíòîâ. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè êîíêóðñíîãî îòáîðà êàíäèäàòîâ ÿâëÿþòñÿ ñëå-
äóþùèå: îöåíêà, ïîëó÷åííàÿ ïðè çàùèòå äèïëîìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè, îöåíêè ïî
ïðîôèëüíûì äèñöèïëèíàì, ïîëó÷åííûå ïðè îáó÷åíèè ïî ïðîãðàììå áàçîâîãî âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, òåìà äèïëîìà, íàëè÷èå ïå÷àòíûõ ðàáîò èëè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåííûõ êàíäèäàòîì.

Ïî îêîí÷àíèè êóðñà ñòóäåíòû ïîëó÷àþò äèïëîì î ñïåöèàëüíîì ïîñòäèïëîìíîì
îáðàçîâàíèè (MDE), êîòîðûé â ïåðâîì ïðèëîæåíèè ìîæíî ñ÷èòàòü ýêâèâàëåíòíûì
äèïëîìó ìàãèñòðà íàóê.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ èíîñòðàíöû, æåëàþùèå ïîñòóïèòü â
ãðå÷åñêèé âóç, — ýòî ÿçûêîâîé áàðüåð. Âñå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â Ãðåöèè
ïðèíöèïèàëüíî ïðåïîäàþòñÿ íà ãðå÷åñêîì ÿçûêå, çà èñêëþ÷åíèåì îòäåëåíèé èíî-
ñòðàííûõ çûêîâ. Ìíîãèõ ïðèâëåêàåò ãðå÷åñêîå îáðàçîâàíèå è åãî äîñòóïíîñòü — îíî
ÿâëÿåòñÿ áåñïëàòíûì (êàê ïåðâîå, òàê è âòîðîå âûñøåå). Îäíàêî íà ýòàïå îñâîåíèÿ
ÿçûêà îñòàþòñÿ ëèøü ñàìûå óïîðíûå, ïîýòîìó ïðîöåíò èíîñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ â ãðå-
÷åñêèõ âóçàõ íåâåëèê.

Äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå — àëüòåðíàòèâà äëÿ òåõ, êòî íå ñìîã ïîñòóïèòü â
òðàäèöèîííûé íàöèîíàëüíûé âóç: ÷àñòü òàêèõ àáèòóðèåíòîâ èäóò íà ïðîãðàììû Ãðå-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ. Äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ
ïðåêðàñíîé âîçìîæíîñòüþ äëÿ òåõ, êòî õî÷åò îäíîâðåìåííî ó÷èòüñÿ è ðàáîòàòü.

Ðàñøèðÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ãóìàíèòàðíûõ ôàêóëüòåòîâ ðîññèéñêèõ è ãðå÷åñêèõ
âóçîâ. Íàïðèìåð, ôèëîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ óæå áîëåå 10 ëåò àêòèâíî âçàèìî-
äåéñòâóåò ñ ôèëîëîãè÷åñêèì ôàêóëüòåòîì Àôèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, Ñîëóíñêîãî è ßíèí-
ñêîãî. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííûé îáìåí ñòóäåíòàìè, ðàç-
âèâàåòñÿ ãðå÷åñêàÿ ôèëîëîãèÿ â Ìîñêâå è Ïåòåðáóðãå, ðóññêàÿ ôèëîëîãèÿ — â Ãðåöèè.

Îðãàíèçîâàíà åäèíñòâåííàÿ â ìèðå Åæåãîäíàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ âèçàíòèñòèêè è
íåîýëëèíèñòèêè äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Èçäàåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ìåæäó-
íàðîäíûé ñáîðíèê «Ìîñêîâèÿ. Ïðîáëåìû âèçàíòèéñêîé è íîâîãðå÷åñêîé ôèëîëîãèè», à
òàêæå âûõîäèò â ñâåò ñåðèÿ «Ãðå÷åñêàÿ áèáëèîòåêà». Îòêðûëñÿ Ðóññêèé öåíòð â Ñàëîíè-
êàõ (Ãðåöèÿ). Ýòè ñâÿçè, íåñîìíåííî, áóäóò ðàñøèðÿòüñÿ — ýòî îáóñëîâëåíî îáùèì
ðàçâèòèåì è óêðåïëåíèåì îòíîøåíèé Ðîññèè è Ãðåöèè. Êðîìå òîãî, åñòü æèâîé èíòåðåñ
ëþäåé â îáåèõ ñòðàíàõ ê ñîâìåñòíîé íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè…

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå (ìóçûêà, ìîëîäåæíûå ôåñòèâàëè, èíîñòðàííûå ÿçû-
êè è ò.ä.) ïðåäëàãàåòñÿ â Ãðåöèè òàêèì æå îáðàçîì, êàê è â äðóãèõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàíàõ, ïðåäîñòàâëÿÿ óñëóãè äåòÿì, ìîëîäåæè è âçðîñëûì. Ýòîò âèä îáðàçîâàíèÿ
ïðåäëàãàåò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è ðåëèãèè, à òàêæå äðóãèå îáùåñòâåííûå è
÷àñòíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ Ðîññèåé è ðÿäîì äðóãèõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ øêîëàõ Ãðåöèè âíåêëàññíàÿ ñïîðòèâíàÿ ðàáîòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñêîðåå ýïè-
çîäè÷åñêè, ÷åì ïîñòîÿííî. Îñíîâíûå ïðè÷èíû: ó÷åáíûå çàíÿòèÿ âî ìíîãèõ øêîëàõ
âåäóòñÿ åùå â äâå ñìåíû, îòñóòñòâèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé è äð.

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ïðåäëîæåíû ÷åòûðå ïðîãðàììû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè â Ãðåöèè: äëÿ ó÷àùèõñÿ íà÷àëüíîé øêîëû, ãèìíàçèé,
ëèöååâ è äëÿ äåòåé ñïåöèàëüíûõ øêîë, êîòîðûå íà÷àëè ôóíêöèîíèðîâàòü ñ 2003 ãîäà.

Äëÿ òåõíèêóìîâ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù ïðîãðàììû ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
ãîòîâÿò ñàìè ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû. Ýòî äåëàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïîðòèâíû-
ìè ïðåäïî÷òåíèÿìè ó÷àùèõñÿ è èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðîé. Êîãäà Ìèíèñòåðñòâî ïðî-
ñâåùåíèÿ è ðåëèãèè ïðèíèìàëî òàêîå ðåøåíèå, ïîëàãàëè, ÷òî äàííàÿ ïðàêòèêà ïîâûñèò
ìîòèâàöèþ ó÷àùèõñÿ ê çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêèìè óïðàæíåíèÿìè è ñïîðòîì. Îäíàêî â
äåéñòâèòåëüíîñòè ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ñ÷èòàþò, ÷òî ýòà
èíèöèàòèâà «íå èìååò íèêàêîãî âëèÿíèÿ íà ìîòèâàöèþ ó÷àùèõñÿ». Ñ 2004 ãîäà â Ãðå-
öèè ñòàëè èçäàâàòü ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ äëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû.

Óðîêè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, íà÷èíàÿ ñ 1 êëàññà, èìåþò ïðàâî âåñòè òîëüêî ñïåöè-
àëèñòû ïî äàííîìó ïðåäìåòó. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòàòóñà, ïðàâ îáÿçàííîñòåé, îïëàòû
òðóäà íåò íèêàêîé ðàçíèöû ìåæäó ó÷èòåëÿìè ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ïåäàãîãàìè ïî
äðóãèì ïðåäìåòàì. Ñ 1985 ãîäà îíè ìîãóò çàíÿòü ëþáóþ ñëóæåáíóþ äîëæíîñòü. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåíî ìíåíèå, ÷òî ó÷èòåëÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ÿâëÿþò-
ñÿ ëó÷øèìè àäìèíèñòðàòîðàìè, ÷åì ñïåöèàëèñòû ïî äðóãèì ïðåäìåòàì.

Ñêàçàòü, ÷òî â Ãðåöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîìèíèðóåò êàêàÿ-ëèáî êîíöåïöèÿ (ìî-
äåëü) ôèçè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ, êàê ýòî èìååò ìåñòî â äðóãèõ ñòðàíàõ, íåëüçÿ. Áîëüøèí-
ñòâî ó÷èòåëåé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû ðàáîòàþò â ñîîòâåòñòâèè ñ òðàäèöèîííîé ìîäåëüþ,
îðèåíòèðîâàííîé íà îâëàäåíèå ñïîðòèâíûìè äèñöèïëèíàìè, è èñïîëüçóþò ìåòîäû è
ñðåäñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, áîëüøå ñîîòâåòñòâóþùèå ðàáîòå ñïîðòèâíûõ øêîë è êëóáîâ.

Â ñóùåñòâóþùèõ ðåêîìåíäàöèÿõ Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ è ðåëèãèè Ãðåöèè
(1990 ã.) ïðè âûñòàâëåíèè îòìåòêè ïî äèñöèïëèíå «Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà» ïðåäïèñû-
âàåòñÿ íà 60% ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå äîñòèæåíèÿ èç îáëàñòè ïñèõîìîòîðèêè (40%
çà ïðèîáðåòåíèå óìåíèé è 20% çà ôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâëåííîñòü). Îñòàëüíûå 40%
îòìåòêè äîëæíû îòíîñèòüñÿ ê ðàçâèòèþ ÷óâñòâåííî-ìîòèâàöèîííîé è êîãíèòèâíîé
ñôåð ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ.

Êàê æå ðåøàåòñÿ âîïðîñ ðåëèãèîçíîãî âîñïèòàíèÿ? Îí ðåøàåòñÿ ïðîùå, ÷åì â
Ðîññèè, òàê êàê ïî÷òè 100% íàñåëåíèÿ — ïðàâîñëàâíûå. Âïðî÷åì, òàì, ãäå â øêîëàõ
îáó÷àåòñÿ íåêîòîðûé ïðîöåíò ìóñóëüìàí (íàïðèìåð, âî Ôðàêèè), èì ïðåïîäàþòñÿ îñíî-
âû èñëàìà. Öåðêîâü â Ãðåöèè ôîðìàëüíî îòäåëåíà îò ãîñóäàðñòâà. Íî â òî æå âðåìÿ
Ãðåöèÿ — åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà — ÷ëåí ÅÑ, ãäå ïðîçåëèòèçì ñðåäè ïðàâîñëàâíîãî
íàñåëåíèÿ çàïðåùåí çàêîíîäàòåëüíî. Ïðàâîñëàâíîå èñïîâåäàíèå — îäíî èç íåîòúåì-
ëåìûõ íà÷àë ãðå÷åñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè, à òàêæå ãîñïîäñòâóþùåå âåðîèñïîâåäàíèå.

Öåðêîâü èãðàëà è ïðîäîëæàåò èãðàòü îïðåäåëåííóþ ðîëü â ïðîñâåùåíèè, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, êîíå÷íî, â ïðîñâåùåíèè ðåëèãèîçíîì, íî è ãðàìîòå ñâÿùåííîñëóæèòåëè
ó÷àò äåòâîðó. Â ìàëåíüêèõ ãîðîäàõ è ñåëàõ, êîòîðûå, êñòàòè, ìàëî ÷åì îòëè÷àþòñÿ
äðóã îò äðóãà, íà öåíòðàëüíîé ïëîùàäè îáÿçàòåëüíî ñòîèò öåðêîâü, âîêðóã êîòîðîé
ïðîèñõîäÿò âñå âåñåëûå è ãðóñòíûå ñîáûòèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè. Ïðè öåðêâàõ åùå
ìîæíî âñòðåòèòü íà÷àëüíûå øêîëû, ïîõîæèå íà íàøè öåðêîâíî-ïðèõîäñêèå. Â íåêî-
òîðûõ øêîëàõ Ãðåöèè ïåðåä íà÷àëîì è â êîíöå çàíÿòèé â êëàññàõ ÷èòàþò âñëóõ
ïðàâîñëàâíóþ ìîëèòâó; â íà÷àëå ó÷åáíîé íåäåëè íà øêîëüíîì äâîðå â ïðèñóòñòâèè



6902 (08) / 2017

âñåõ ó÷àùèõñÿ òîðæåñòâåííî ïîäíèìàþò ãîñóäàðñòâåííûé ôëàã Ãðåöèè, à â êîíöå
íåäåëè åãî ñïóñêàþò. Êîãäà-òî ãðåêè è íàñ ó÷èëè áîãîñëóæåíèþ, ðàñïèñûâàëè ñòåíû
íàøèõ õðàìîâ è äàæå áûëè íàøèìè ìèòðîïîëèòàìè (íà÷èíàÿ ñ XX âåêà ãðå÷åñêîå
ïðàâèòåëüñòâî ïðîâîäèò ïîëèòèêó ïî îòäåëåíèþ öåðêâè îò ãîñóäàðñòâà)...

Ñóùåñòâóþò, åñòåñòâåííî, íåäîñòàòêè è ïðîáëåìû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â Ãðå-
öèè, íåñìîòðÿ íà ðÿä ðåôîðì è èçìåíåíèé. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èìåþòñÿ
ïðåäïîñûëêè, ÷òîáû îáðàçîâàíèå ñîîòâåòñòâîâàëî íðàâñòâåííûì, èíòåëëåêòóàëüíûì
òðåáîâàíèÿì è íåîáõîäèìîìó óðîâíþ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè.
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ÑÎÖÈÎÖÅÍÒÐÈÇÌ ÊÀÊ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ Â ÈÇÓ×ÅÍÈÈ ÊÓËÜÒÓÐÛ

SOCIO-CENTRISM AS A DIRECTION IN THE STUDY OF CULTURE

Ê. À. Êèñåëåâà, Å. Ï. Òàðàñîâà

K. A. Kiseleva, E. P. Tarasova

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Ñîöèóì è êóëüòóðà íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, ïðè ýòîì îíè ðàçâèâàþò-
ñÿ ïî ñâîèì çàêîíàì. Îáùåñòâî íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âíå êóëüòóðû, ðîëü êîòîðîé âñåãäà
áûëà íàèâûñøåé òî÷êîé ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà.

Annotation. The society and culture are inextricably linked, and they develop according to their
own laws. Society can not exist outside of culture, whose role has always been the highest point of
human development.

Ñòàíîâëåíèå êóëüòóðû ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå äëèòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ áèîëîãè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýâîëþöèé. Êóëüòóðà áåðåò ñâîè èñòîêè òàì, ãäå ïîÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê
êàê óæå ðàçóìíîå ñóùåñòâî. Òàê, â Äðåâíåé Ãðåöèè âîçíèêëà ôèëîñîôñêàÿ øêîëà êèíè-
êîâ, âûñòóïàâøàÿ ñ îòðèöàíèåì îáùåïðèíÿòûõ öåííîñòåé, íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ.

Ñîöèîöåíòðèçì — ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, êîòîðûé â îïðåäåëåíèè ÷åëîâåêà,
åãî ñóùíîñòè óñòàíàâëèâàåò ïðèîðèòåò ñîöèóìà, êóëüòóðû, ïîëàãàÿ, ÷òî ÷åëîâåê, åãî
æèçíü è ïîâåäåíèå öåëèêîì çàâèñèìû îò îáùåñòâà [1].

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Â ñîöèîöåíòðèçìå íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàþò ôóíêöèè êóëüòóðû, òàêèå êàê:
— ðåãóëÿòèâíàÿ (íîðìàòèâíàÿ) — îðãàíèçóåò è ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäü-

ìè. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñîáëþäåíèå ïðàâèë, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ äëÿ íîðìàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ îáùåñòâà;

— êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ÿçûêà, ÿâëÿþùåãîñÿ ãëàâ-
íûì ñðåäñòâîì îáùåíèÿ ëþäåé;

— öåííîñòíàÿ èëè àêñèîëîãè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ó ÷åëî-
âåêà öåííîñòíûõ ïîòðåáíîñòåé è îðèåíòàöèè, ýòèêè è ýñòåòèêè;

— òâîð÷åñêàÿ, èííîâàöèîííàÿ ôóíêöèÿ êóëüòóðû âûðàæàåòñÿ â ñîçäàíèè íîâûõ
öåííîñòåé è çíàíèé, îáíîâëåíèè êóëüòóðû;

— èãðîâàÿ, ðàçâëåêàòåëüíàÿ, èëè êîìïåíñàòîðíàÿ, ôóíêöèÿ êóëüòóðû ñâÿçàíà ñ
âîññòàíîâëåíèåì ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñèë ÷åëîâåêà;

— ôóíêöèÿ ñîöèàëèçàöèè — ãëàâíàÿ, îòâå÷àåò çà ôîðìèðîâàíèå è âîñïèòàíèå
÷åëîâåêà. Òîëüêî ÷åðåç êóëüòóðó ÷åëîâåê ïîëó÷àåò ñîöèàëüíûé îïûò è ñòàíîâèòñÿ
ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì îáùåñòâà, ãäå êóëüòóðà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå «ñîöèàëüíîé íà-
ñëåäñòâåííîñòè»;

— ïîçíàâàòåëüíàÿ, èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ ôóíêöèåé ñîöèàëè-
çàöèè. Ñ åå ïîìîùüþ êóëüòóðà ñïîñîáíà íàêàïëèâàòü âñåâîçìîæíûå çíàíèÿ î ìèðå è
ïåðåäàâàòü èõ îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ.

Â èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òèïû îáùåñòâà è ñâÿçàííûå ñ
íèìè êóëüòóðû:

I. Ïåðâîáûòíîå îáùåñòâî è êóëüòóðà. Äëÿ íåãî õàðàêòåðåí ñèíêðåòèçì1. Âñå ìåõà-
íèçìû ñîöèàëüíîé ðåãóëÿöèè — òðàäèöèè è îáû÷àè, îáðÿäû è ðèòóàëû — íàõîäèëè
îáîñíîâàíèå â ìèôå, êîòîðûé áûë ôîðìîé è ñïîñîáîì ñóùåñòâîâàíèÿ ïåðâîáûòíîé
êóëüòóðû. Åãî æåñòêàÿ ñòðóêòóðà íå äîïóñêàëà îòêëîíåíèé. Ïîýòîìó äàæå â îòñóò-
ñòâèå ñïåöèàëüíûõ êîíòðîëèðóþùèõ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð âñå ïðàâèëà è íîðìû ñî-
áëþäàëèñü î÷åíü òî÷íî. Ê ïåðâîáûòíûì îáùåñòâó è êóëüòóðå ïðèìûêàåò àðõàè÷åñêîå
îáùåñòâî è êóëüòóðà — ñîâðåìåííûå íàðîäû, æèâóùèå íà óðîâíå êàìåííîãî âåêà.

II. Ïðîöåññû ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ è ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êîòîðûå ïðèâåëè ê
ôîðìèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâà, ãäå áûëè óçàêîíåíû èåðàðõè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó
ëþäüìè. Â àãðàðíîì îáùåñòâå è êóëüòóðå ïðåîáëàäàëè ñîñëîâíî-èäåîëîãè÷åñêèå è
ïîëèòèêî-êîíôåññèîíàëüíûå ôîðìû æèçíåóñòðîéñòâà. Åùå îäíîé ôîðìîé ñòàëî èí-
äóñòðèàëüíîå îáùåñòâî è êóëüòóðà, ãäå âåäóùóþ ðîëü èãðàëè íàöèîíàëüíî-ãîñóäàð-
ñòâåííûå îáðàçîâàíèÿ è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû â îáùåñòâå.

III. Â Äðåâíåé Ãðåöèè è Ðèìå çàðîäèëñÿ òðåòèé òèï îáùåñòâà, íî øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå îí ïîëó÷èë íà÷èíàÿ ñ Íîâîãî âðåìåíè, îñîáåííî â XX â. Îáùåñòâó òàêîãî
òèïà ñâîéñòâåííà âûñøàÿ ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è ïðàâî-
âîé êóëüòóðû, èäåîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ ôèëîñîôèåé, íàóêîé, èñêóññòâîì. Â òà-
êîì îáùåñòâå ãðàæäàíå èìåþò ðàâíûå ïðàâà, áàçèðóþùèåñÿ íà ïðèíöèïå ñîòðóäíè-
÷åñòâà, îáùåíèÿ, òîðãîâîãî îáìåíà è äèàëîãà. Ýòî ïðîèñõîäèò áëàãîäàðÿ ôîðìèðî-
âàíèþ íîâîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà ñ èäóùèìè â íåì ïðîöåññàìè ãëîáàëèçà-
öèè è ôîðìèðîâàíèåì ìàññîâîé êóëüòóðû.

Èçâåñòíî, ÷òî ÷åëîâåê íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âíå îáùåñòâà. Åùå Àðèñòîòåëü çà-
ìåòèë, ÷òî âíå îáùåñòâà ìîæåò æèòü òîëüêî ãåíèé èëè ñóìàñøåäøèé. Ïîýòîìó íà
ïåðâîì ìåñòå ñòîèò ïðîáëåìà ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà èëè ïðîñòî îáùåñòâà. ×òîáû
ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, íåîáõîäèìî ïîñëåäîâàòåëüíî èçó÷èòü îñíîâíûå ïîäõîäû ê
ïîíèìàíèþ îáùåñòâà. Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ çíàíèé ñëîæè-
ëîñü íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïîäõîäîâ ê åãî èññëåäîâàíèþ è îáúÿñíåíèþ.

Ñîâðåìåííûé çàïàäíûé ñîöèîëîã Ïåð Ìîíñîí âûäåëèë ÷åòûðå îñíîâíûõ ïîäõîäà
ê ïîíèìàíèþ îáùåñòâà.

1 Íåâûäåëåííîñòü èíäèâèäà èç îñíîâíîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû, êîòîðîé áûë êðîâíûé ðîä.
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Ïåðâûé ïîäõîä èñõîäèò èç îòíîøåíèÿ îáùåñòâà è îòäåëüíîãî èíäèâèäà. Îáùå-
ñòâî ïîíèìàåòñÿ êàê ñèñòåìà, êîòîðàÿ âîçâûøàåòñÿ íàä èíäèâèäàìè è íå ìîæåò áûòü
îáúÿñíåíà èõ ìûñëÿìè è äåéñòâèÿìè, ò.ê. öåëîå íå ñâîäèòñÿ ê ñóììå åãî ÷àñòåé:
èíäèâèäû ïðèõîäÿò è óõîäÿò, ðîæäàþòñÿ è óìèðàþò, à îáùåñòâî ïðîäîëæàåò ñóùå-
ñòâîâàòü. Ýòà òðàäèöèÿ áåðåò ñâîå íà÷àëî â êîíöåïöèè Ýìèëÿ Äþðêãåéìà è åùå
ðàíüøå — âî âçãëÿäàõ Îãþñòà Êîíòà. Èç ñîâðåìåííûõ òå÷åíèé ê íåé îòíîñÿòñÿ ïðåæ-
äå âñåãî øêîëà ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà (Òîëêîòò Ïàðñîíñ) è òåîðèÿ
êîíôëèêòà (Ëüþèñ Êîçåð è Ðàëüô Äàðåíäîðô).

Âòîðîé ïîäõîä îòíîñèò öåíòð âíèìàíèÿ â ñòîðîíó ëè÷íîñòè, óòâåðæäàÿ, ÷òî áåç
èçó÷åíèÿ âíóòðåííåãî ìèðà ÷åëîâåêà, åãî ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ è ñìûñëîâ íåâîç-
ìîæíî ñîçäàòü îáúÿñíèòåëüíóþ ñîöèîëîãè÷åñêóþ òåîðèþ. Ýòà òðàäèöèÿ ñâÿçàíà ñ
èìåíåì íåìåöêîãî ñîöèîëîãà Ì. Âåáåðà. Ñðåäè ñîâðåìåííûõ òåîðèé, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ äàííîìó ïîäõîäó, ìîæíî íàçâàòü: ñèìâîëè÷åñêèé èíòåðàêöèîíèçì (Ãåðáåðò Áëó-
ìåð) è ýòíîìåòîäîëîãèþ (Ãàðîëüä Ãàðôèíêåëü, Àðîí Ñèêóðåë).

Òðåòèé ïîäõîä ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà èçó÷åíèè ñàìîãî ìåõàíèçìà ïðîöåññà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ îáùåñòâà è èíäèâèäà, çàíèìàÿ ñðåäíþþ ïîçèöèþ ìåæäó äâóìÿ ïåðâûìè
ïîäõîäàìè. Îäíèì èç îñíîâàòåëåé ýòîé òðàäèöèè ñ÷èòàåòñÿ ðàííèé Ïèòèðèì Ñîðî-
êèí, à ñðåäè ñîâðåìåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé ñëåäóåò íàçâàòü òåîðèþ äåé-
ñòâèÿ, èëè òåîðèþ îáìåíà (Äæîðäæ Õîìàíñ).

×åòâåðòûé — ìàðêñèñòñêèé. Ïî òèïó ñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé îí ïîõîæ íà ïåðâûé ïîä-
õîä, çà èñêëþ÷åíèåì îäíîãî îòëè÷èÿ: â ðóñëå ìàðêñèñòñêîé òðàäèöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ
àêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî ñîöèîëîãèè â ïðåîáðàçîâàíèå îêðóæàþùåãî ìèðà, òîãäà êàê
òðè ïåðâûå òðàäèöèè ðàññìàòðèâàþò ðîëü ñîöèîëîãèè ñêîðåå êàê ðåêîìåíäàòåëüíóþ.

Ñïîð ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòèõ ïîäõîäîâ âåäåòñÿ î òîì, êàê ïîíèìàòü îáùå-
ñòâî: êàê íàäûíäèâèäóàëüíóþ îáúåêòèâíóþ ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó èëè êàê ÷åëîâå÷åñ-
êèé ìèð æèçíè, çàïîëíåííûé êóëüòóðîé.

Íî, íåñìîòðÿ íà ñïîðû, îáùåñòâåííàÿ æèçíü ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîñòüþ, îòëè÷àþùåéñÿ
îò ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè, âàæíåéøåé ÷àñòüþ êîòîðîé âûñòóïàþò êîëëåê-
òèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé êóëüòóðû, êîòîðàÿ äåéñòâóåò êàê
ñïîñîá îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè, îáùåñòâî — êàê îðãàíèçì ñîöèóìà. Áëàãî-
äàðÿ ýòîìó îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ ñóâåðåíèòåòíûìè ñèñòåìàìè, ñîâåðøåíñòâóþùèìè ñâîé
îáðàç æèçíè. Ñïîñîáîì ðåàëèçàöèè ýòîé ñàìîäîñòàòî÷íîñòè è ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðà.

Ðàçíûå ãðóïïû ëþäåé îïðåäåëÿþòñÿ ðàçíîîáðàçèåì ñîöèàëüíûõ êëàññîâ. Èõ ôóí-
äàìåíòîì ñëóæàò êóëüòóðû, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâîé äëÿ îáúåäèíåíèÿ ëþäåé â ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ãðóïïû. Êóëüòóðû ïî îòíîøåíèþ ê ýòèì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì âûïîëíÿþò
èíòåãðàòèâíûå ñâîéñòâà.

Ðåàëüíàÿ âçàèìîñâÿçü îáùåñòâà è êóëüòóðû ïðîèñõîäèò ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíûõ
èíñòèòóòîâ êóëüòóðû. Ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû êóëüòóðû [2] âûñòóïàþò êàê ñðåäñòâà
îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÷åëîâåêîòâîð÷åñêîé êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ
ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ ïîëèòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå, âîåííûå è äðóãèå ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû. Â êóëüòóðîëîãèè äàííûé òåðìèí
èñïîëüçóåòñÿ â òàêèõ çíà÷åíèÿõ, êàê:

— óñòîé÷èâûé êîìïëåêñ ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë, ïðèíöèïîâ, óñòàíî-
âîê, ðåãóëèðóþùèõ ðàçëè÷íûå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îðãàíèçóþùèõ èõ
â åäèíóþ ñèñòåìó;

— îáùíîñòü ëþäåé, èãðàþùèõ îïðåäåëåííûå ñîöèàëüíûå ðîëè è îðãàíèçîâàííûõ
ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíûõ íîðì è öåëåé;

— ñèñòåìà ó÷ðåæäåíèé, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ óïîðÿäî÷èâàþòñÿ, êîíñåðâèðóþòñÿ
è ðåïðîäóöèðóþòñÿ îïðåäåëåííûå àñïåêòû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàçëè÷íûõ âèäàõ êóëüòóð ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû ôîðìèðóþòñÿ ïî-ñâîåìó, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ñïîñîáîâ èõ ïðîÿâëåíèé. Âî-ïåðâûõ, òðåáóåòñÿ
îñîçíàíèå ïîòðåáíîñòè â äàííîì âèäå êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Èñ÷åçíîâåíèå ïî-
òðåáíîñòè âåäåò ê èñ÷åçíîâåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî åé êóëüòóðíîãî èíñòèòóòà.

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Âî-âòîðûõ, äîëæíû áûòü ïîñòàâëåíû âåñîìûå öåëè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâîâ
ïîñåùåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷ðåæäåíèé â äàííîé êóëüòóðå. Èòîãîì ñòàíóò ñîçäàíèå
ñèñòåìû ñòàòóñîâ è ðîëåé, âûðàáîòêà ñòàíäàðòîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå áóäóò îäîá-
ðåíû áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ.

Âûäåëÿþò ïÿòü îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ÷åëîâåêà è ñâÿçàííûõ ñ íèìè êóëüòóðíûõ
èíñòèòóòîâ:

— ïîòðåáíîñòü â âîñïðîèçâîäñòâå ðîäà — èíñòèòóò ñåìüè è áðàêà;
— ïîòðåáíîñòü â áåçîïàñíîñòè è ñîöèàëüíîì ïîðÿäêå — ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû,

ãîñóäàðñòâî;
— ïîòðåáíîñòü â ñðåäñòâàõ ñóùåñòâîâàíèÿ — ýêîíîìè÷åñêèå èíñòèòóòû, ïðîèçâîäñòâî;
— ïîòðåáíîñòü â ïîëó÷åíèè çíàíèé, â èíêóëüòóðàöèè è ñîöèàëèçàöèè ïîäðàñòàþ-

ùåãî ïîêîëåíèÿ, ïîäãîòîâêà êàäðîâ — èíñòèòóòû îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â øèðî-
êîì ñìûñëå, âêëþ÷àÿ íàóêó;

— ïîòðåáíîñòü ðåøåíèÿ äóõîâíûõ ïðîáëåì, ñìûñëà æèçíè — èíñòèòóò ðåëèãèè.
Êðèòèêè ñîöèîöåíòðèçìà1 ñ÷èòàþò, ÷òî åñëè âñå â ÷åëîâåêå ñâîäèòü ê ñîöèóìó, òî ïîëó-

÷èòñÿ, ÷òî íå ÷åëîâåê ìûñëèò, ÷óâñòâóåò è äåéñòâóåò, íî â íåì ìûñëèò, ÷óâñòâóåò è äåéñòâóåò
îáùåñòâåííàÿ ñðåäà, â êîòîðîé îí æèâåò. Ñàì ïî ñåáå ÷åëîâåê, êàê îíè ïîëàãàþò, ïðèðàâ-
íèâàåòñÿ ê íóëþ, îí ÿêîáû ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì èì æå ñîçäàííîé ñîöèàëüíîé ñðåäû.
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ÖÈÂÈËÈÇÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Â ÈÇÓ×ÅÍÈÈ ÊÓËÜÒÓÐÛ

THE CIVILIZATION APPROACH IN THE STUDY OF CULTURE

È. Â. Êëÿéí, Í. Ä. Ïëîòíèêîâà

I. V. Klyain, N. D. Plotnikova

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Òåîðèÿ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ òèïîâ Í. Äàíèëåâñêîãî. Êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ
êîíöåïöèÿ Î. Øïåíãëåðà. Òåîðèÿ êðóãîâîðîòà öèâèëèçàöèé À. Òîéíáè.

Annotation. The theory of cultural and historical types N. Danilevsky. Cultural concept of
O. Spengler. The theory of the circulation of civilizations A. Toynbee.

Òåîðèÿ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ òèïîâ Í. Äàíèëåâñêîãî. Â êîíöå XIX âåêà â ìèðîâîé
êóëüòóðîëîãè÷åñêîé íàóêå íåîáû÷àéíî ïîïóëÿðíà áûëà êîíöåïöèÿ ëîêàëüíûõ öèâèëè-
çàöèé, ðîäîíà÷àëüíèêîì êîòîðîé ñòàë ðóññêèé ó÷åíûé Í. ß. Äàíèëåâñêèé. Ðàçðàáàòû-
âàëàñü èäåÿ íåïîâòîðèìîñòè èñòîðè÷åñêèõ ÿâëåíèé è óíèêàëüíîñòè êóëüòóðíî-èñòîðè-

1 Ìàðêñ, Ýíãåëüñ, Ëåíèí è ò.ä.
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÷åñêîãî îïûòà îòäåëüíûõ íàðîäîâ. Â åå îñíîâó ïîëîæåíà ìûñëü Âèêî î ðàçâèòèè âñåõ
íàðîäîâ ÷åðåç òðè ñòàäèè. Îíè ïîäîáíû òåì, ÷åðåç êîòîðûå ïðîõîäèò ñóùåñòâî.

Íèêîëàé ßêîâëåâè÷ Äàíèëåâñêèé (1822–1885) — ïóáëèöèñò, ñîöèîëîã è åñòåñòâîèñïû-
òàòåëü. Åãî âçãëÿäû íà êóëüòóðó óäèâèòåëüíî ñîçâó÷íû êîíöåïöèÿì äâóõ âèäíåéøèõ ìûñëè-
òåëåé ÕÕ â. — Î. Øïåíãëåðà è À. Òîéíáè. Â íàó÷íûõ êîìàíäèðîâêàõ è ýêñïåäèöèÿõ
îáúåçäèë çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü Ðîññèè âäîõíîâèëñÿ íà áîëüøîé êóëüòóðîëîãè÷åñêèé òðóä.

Äàíèëåâñêèé çàäîëãî äî Î. Øïåíãëåðà â ñâîåì ãëàâíîì ñî÷èíåíèè «Ðîññèÿ è
Åâðîïà» (1869) îáîñíîâûâàë èäåþ î ñóùåñòâîâàíèè òàê íàçûâàåìûõ êóëüòóðíî-èñòî-
ðè÷åñêèõ òèïîâ (öèâèëèçàöèé).

Â ñâîåì òðóäå «Ðîññèÿ è Åâðîïà» Äàíèëåâñêèì ðàññìàòðèâàëèñü ïðè÷èíû ïðîòè-
âîñòîÿíèÿ Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé öèâèëèçàöèé è àãðåññèâíîãî îòíîøåíèÿ Çàïàäà ê
Ðîññèè. Àâòîð äåëàåò âûâîä î ïðèíàäëåæíîñòè èõ ê ðàçíûì êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèì
òèïàì. Âñå íàðîäû áûëè ðàçäåëåíû Äàíèëåâñêèì íà òðè ãðóïïû:

1) ïîçèòèâíûå òâîðöû èñòîðèè, êîòîðûå ñóìåëè ñîçäàòü ñîáñòâåííûé êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèé òèï (åãèïåòñêèé, êèòàéñêèé, àññèðî-âàâèëîíñêèé, èíäèéñêèé, èðàíñêèé,
åâðåéñêèé, ãðå÷åñêèé, ðèìñêèé, ðîìàíî-ãåðìàíñêèé, àðàâèéñêèé);

2) íåãàòèâíûå òâîðöû èñòîðèè (ãóííû, ìîíãîëû, òóðêè). Êàê «áîæèé êíóò» îíè
ñåêóò äðÿõëåþùèå öèâèëèçàöèè;

3) ïëåìåíà, êîòîðûå íå ñìîãëè ñîçäàòü ñîáñòâåííûé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé òèï.
Îíè ñîñòàâëÿëè ýòíîãðàôè÷åñêèé ìàòåðèàë äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ òâîð÷åñêèìè íàðîäà-
ìè ñ öåëüþ îáîãàùåíèÿ ñâîèõ öèâèëèçàöèé (ïðóñû).

Êàæäàÿ èç öèâèëèçàöèé ðàçâèâàåò îäíî èëè íåñêîëüêî ëåæàùèõ â åå îñíîâàíèè
íà÷àë. È íè îäíà èç íèõ íå ìîæåò, ïîýòîìó ïðåòåíäîâàòü íà ïåðâåíñòâî.

Êóëüòóðîëîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ Î. Øïåíãëåðà. Îñâàëüä Øïåíãëåð (1880–1936) —
íåìåöêèé ôèëîñîô è èñòîðèê êóëüòóðû, àâòîð ñåíñàöèîííîãî â ñâîå âðåìÿ òðóäà
«Çàêàò Åâðîïû» (1921–1923).

Øïåíãëåð íå èìåë óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ è ñìîã çàêîí÷èòü ëèøü ñðåä-
íþþ øêîëó. Â Ìþíõåíå çàíÿëñÿ îñóùåñòâëåíèåì ñâîåé çàâåòíîé ìå÷òû: ïèñàë êíèãó
î ñóäüáàõ åâðîïåéñêîé êóëüòóðû â êîíòåêñòå ìèðîâîé èñòîðèè — «Çàêàò Åâðîïû»,
âûäåðæàâøóþ òîëüêî â 20-å ãîäû 32 èçäàíèÿ íà ìíîãèõ ÿçûêàõ è ïðèíåñøóþ åìó
ñåíñàöèîííóþ ñëàâó «ïðîðîêà ãèáåëè çàïàäíîé öèâèëèçàöèè».

Â 1928 ã. âûøëà êíèãà «Çàêàò Åâðîïû», ãäå Øïåíãëåð èçëîæèë ñâîè âçãëÿäû íà
ïðèðîäó ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êóëüòóðû.

Øïåíãëåð îòâåðãàåò ñõåìó äåëåíèÿ âñåìèðíîé èñòîðèè íà Äðåâíèé ìèð — Ñðåäíèå
âåêà — Íîâîå âðåìÿ. Âñåìèðíàÿ èñòîðèÿ äëÿ íåãî — îáùàÿ áèîãðàôèÿ âåëèêèõ êóëü-
òóð, à âñÿ æèçíü — áåñêîíå÷íîå çàðîæäåíèå è ãèáåëü êóëüòóð. Îí ðàññìàòðèâàë êóëü-
òóðû êàê îðãàíèçìû. Ó êàæäîé êóëüòóðû, êàê è ó ÷åëîâåêà, åñòü ñâîå äåòñòâî, þíîñòü,
âîçìóæàëîñòü è ñòàðîñòü. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü èõ ñóùåñòâîâàíèÿ — 1200–1500 ëåò.

Òàê, ïî Øïåíãëåðó, àíòè÷íàÿ ãðå÷åñêàÿ «äóøà êóëüòóðû», ðîäèâøèñü íà ôîíå
çàìêíóòîãî ïðîñòðàíñòâà ãîð, îñòðîâîâ, ïîëóîñòðîâîâ, âûáèðàåò ñâîèì ïåðâîñèìâî-
ëîì åäèíè÷íîå ïðåêðàñíîå òåëî.

Åâðîïåéñêàÿ «äóøà», ðîäèâøèñü íà áåñêðàéíèõ ïðîñòîðàõ Ñåâåðíîé Åâðîïû, îòîæ-
äåñòâëÿåò ñåáÿ ñ ÷èñòûì, áåçãðàíè÷íûì ïðîñòðàíñòâîì. Åå ìîòèâ — óñòðåìëåííîñòü
âäàëü, â áåñêîíå÷íîñòü. Ýòà äóøà ñïîñîáíà èñêëþ÷èòü èç êàðòèíû ìèðà âñå òåëåñíî-
îñÿçàåìîå è âèäèìîå, íî îíà íå ìîæåò èñêëþ÷èòü ïåðâè÷íûõ îùóùåíèé ïðîñòðàíñòâà
è âðåìåíè (ïåðâîñèìâîë).

Ïîñëåäíèé çàâåðøàþùèé ýòàï â ðàçâèòèè êóëüòóðû Øïåíãëåð íàçûâàåò «öèâèëè-
çàöèåé». Ïåðåõîä ê öèâèëèçàöèè åñòü ðàçëîæåíèå è ãèáåëü êóëüòóðû. Äëÿ öèâèëèçà-
öèè õàðàêòåðíî îòðèöàíèå ñàìîé «æèçíè», îòêàç îò íåïîñðåäñòâåííîãî è òâîð÷åñêî-
ãî âîñïðèÿòèÿ ìèðà. Ñ íàñòóïëåíèåì öèâèëèçàöèè õóäîæåñòâåííîå è ëèòåðàòóðíîå
òâîð÷åñòâî äåëàåòñÿ âíóòðåííå íåíóæíûì, ïîýòîìó Øïåíãëåð ïðåäëàãàåò îòêàçàòüñÿ
îò íèõ è ïðåäàòüñÿ ÷èñòîìó òåõíèöèçìó.

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Âðÿä ëè êòî îêàçàë òàêîå çàìåòíîå âëèÿíèå íà êóëüòóðîëîãè÷åñêóþ ìûñëü ïåðâîé
òðåòè XX â., êàê Øïåíãëåð. Ïîäîáíî Íèöøå, îí áûë ÿðêèì ïðåäñòàâèòåëåì òàê íàçû-
âàåìîé ôèëîñîôèè æèçíè, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ æèâóþ èíòóèöèþ
«ìåðòâîìó» ðàöèîíàëèçìó è îïèðàÿñü ïðè îïðåäåëåíèè êóëüòóðû íå íà åå ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêóþ ñòîðîíó, à íà åå îðãàíè÷åñêóþ ïðèðîäó.

Øïåíãëåðó ïðèíàäëåæèò è íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ òðàêòîâêà ðàçëè÷èé ìåæ-
äó ïîíÿòèÿìè «êóëüòóðà» è «öèâèëèçàöèÿ», ðàçâèòàÿ â êíèãå «Çàêàò Åâðîïû», òàì îí
ðàññìàòðèâàåò èñòîðèþ êàê ÷åðåäîâàíèå êóëüòóð, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èì â âèäå íåêîãî «îðãàíèçìà», ñîåäèíåííîãî âíóòðåííèì åäèíñòâîì è îáîñîáëåííî-
ãî îò äðóãèõ, ïîäîáíûõ åìó «îðãàíèçìîâ». Êàæäîìó «îðãàíèçìó» îòìåðåí ïðèìåðíî
òûñÿ÷åëåòíèé ñðîê ñóùåñòâîâàíèÿ, âñÿêîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè íåâîçìîæíî.
Óìèðàÿ, êàæäàÿ êóëüòóðà âûðîæäàåòñÿ â öèâèëèçàöèþ.

Òåîðèÿ êðóãîâîðîòà öèâèëèçàöèé À. Òîéíáè. Àðíîëüä Òîéíáè â ñâîåé êíèãå «Ïî-
ñòèæåíèå èñòîðèè» âûäåëÿåò òèïû îáùåñòâ: çàïàäíîå, ïðàâîñëàâíîå, èðàíñêîå è àðàá-
ñêîå è äðóãèå. Èññëåäóÿ îáùåñòâà, Òîéíáè îáíàðóæèë, ÷òî â îäíèõ ñëó÷àÿõ êàæäîå
îòäåëüíîå îáùåñòâî ñîñòîèò â ðîäñòâå ñ áîëåå äðåâíèì îáùåñòâîì áëàãîäàðÿ íàëè-
÷èþ âñåëåíñêîé öåðêâè. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ òàêàÿ ñâÿçü îòñóòñòâóåò. Îòñþäà Òîéíáè
ñäåëàë âûâîä, ÷òî «âñåëåíñêàÿ öåðêîâü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðèçíàêîì, ïîçâîëÿþùèì
êëàññèôèöèðîâàòü îáùåñòâà îäíîãî âèäà».

Òîéíáè óäàëîñü âûÿâèòü 21 öèâèëèçàöèþ. Ñðàâíèâàòü öèâèëèçàöèè è ïðèìèòèâíûå
îáùåñòâà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íåëüçÿ. Òîéíáè ïûòàåòñÿ îïðîâåðãíóòü âîçìîæíîå âîç-
ðàæåíèå î òîì, ÷òî öèâèëèçàöèè, áóäó÷è îäíîðîäíûìè, ïî ñóòè, òîæäåñòâåííû, è
ôàêòè÷åñêè ìû èìååì äåëî íå ñ 21 öèâèëèçàöèåé, à ñ 1.

Ïî ìíåíèþ Òîéíáè, êàæäàÿ öèâèëèçàöèÿ, ïðîõîäèò ñëåäóþùèå ñòàäèè: çàðîæäå-
íèÿ — ãåíåçèñ, — ðîñòà, ðàñïàäà. Â ïîèñêàõ çàðîæäåíèÿ öèâèëèçàöèè Òîéíáè ïðèõî-
äèò ê êîíöåïöèè Âûçîâà-è-Îòâåòà. Íå íàéäÿ «íåîäóøåâëåííûõ» ïðè÷èí çàðîæäåíèÿ
è ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèé, Òîéíáè ââîäèò ÷åðåç ìèô îá èñêóøåíèè òâàðè Áîæüåé Äüÿ-
âîëîì è ïîñëåäóþùåì ïðåîáðàæåíèè èñêóøàåìîãî ÷åðåç òâîðåíèå Ãîñïîäíå ïðîòè-
âîðå÷èå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî äâèæóùåãî ìåõàíèçìà èñòîðèè.

Ñèñòåìà Òîéíáè àíòðîïîöåíòðè÷íà â òîì ñìûñëå, ÷òî â íåé îáùåñòâó îòâîäèòñÿ
ìåñòî ïîëÿ äåéñòâèÿ, à íå íîñèòåëÿ ñîçèäàòåëüíîé ñèëû. Ïîýòîìó è âûçîâû ïðåäíàç-
íà÷àþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ëþäÿì. ×òîáû îáùåñòâî ñìîãëî îòâåòèòü íà âûçîâ, â íåì
íåîáõîäèìî íàëè÷èå Ëè÷íîñòåé, ñâåðõëþäåé.

Òîéíáè âûäåëÿåò äâà ïóòè âîçíèêíîâåíèÿ öèâèëèçàöèé: ÷åðåç ìóòàöèþ ïðèìèòèâ-
íîãî îáùåñòâà è ÷åðåç îò÷óæäåíèå ïðîëåòàðèàòà îò ïðàâÿùåãî ìåíüøèíñòâà ðàíåå
ñóùåñòâîâàâøèõ öèâèëèçàöèé. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ Òîéíáè îáúÿñíÿåò ãåíåçèñ ñ ïîìîùüþ
êîíöåïöèè Âûçîâ-è-Îòâåò, îòâåðãàÿ ïðè ýòîì êàê ðàñîâûå òåîðèè, ïîñòóëèðóþùèå
ðàçëè÷íóþ «ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùóþ» ñèëó ðàçíûõ ðàñ, òàê è áëàãîïðèÿòíûå ïðè-
ðîäíûå óñëîâèÿ, ÿêîáû ÿâëÿþùèåñÿ çàëîãîì âîçíèêíîâåíèÿ öèâèëèçàöèé.

Òîéíáè ðàññìàòðèâàåò îáùåñòâî ëèøü êàê ïîëå äåéñòâèÿ èíäèâèäóóìîâ. Ïðîöåññ
ðîñòà öèâèëèçàöèè — ýòî ïîñòîÿííàÿ áîðüáà.

Òåîðèÿ Òîéíáè ÿâëÿåòñÿ öèêëè÷åñêîé â òîì ñìûñëå, ÷òî îíà íå ðàññìàòðèâàåò èñòî-
ðèþ êàê åäèíîå ïîñòóïàòåëüíîå äâèæåíèå âñåõ íàðîäîâ ê îäíîé îáùåé öåëè. Â òî æå
âðåìÿ îíà è íå òðàêòóåò èñòîðèþ êàê áåñöåëüíûé êðóãîâîðîò ðàçëè÷íûõ êóëüòóð è
öèâèëèçàöèé. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü æèçíåííîìó öèêëó êóëüòóðû ïî Øïåíãëåðó öèêë
öèâèëèçàöèè ïî Òîéíáè íå ÿâëÿåòñÿ òàêîâûì â ñòðîãîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.

Ýòà òåîðèÿ Øïåíãëåðà è Òîéíáè ïîëó÷èëà áîëüøîå ðàñïðîñòðàíåíèå â XX âåêå.
Îíà îáîñíîâàíà â ðàáîòàõ Í. ß. Äàíèëåâñêîãî, Î. Øïåíãëåðà, À. Òîéíáè.

Î. Øïåíãëåð, âñëåä çà Äàíèëåâñêèì, èñõîäèò èç òîãî, ÷òî êàæäûé íàðîä ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíûé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé òèï. Îí ðèñóåò ÿðêèå îáðàçû
âîñüìè çàìêíóòûõ ëîêàëüíûõ êóëüòóð: åãèïåòñêàÿ, âàâèëîíñêàÿ, èíäèéñêàÿ, êèòàéñ-
êàÿ, ãðåêî-ðèìñêàÿ, âèçàíòèéñêî-àðàáñêàÿ, çàïàäíîåâðîïåéñêàÿ, êóëüòóðà ìàéÿ.

Â ñâîåé êíèãå «Çàêàò Åâðîïû» Øïåíãëåð ãîâîðèò, ÷òî èç âñåõ êóëüòóð ïðîäîëæàåò
ñóùåñòâîâàòü òîëüêî çàïàäíîåâðîïåéñêàÿ.
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Êóëüòóðà çàðîæäàåòñÿ òîãäà, êîãäà ó òîé èëè äðóãîé ÷àñòè ÷åëîâå÷åñòâà ïðîáóæ-
äàåòñÿ «âåëèêàÿ äóøà». Òâîðèò îíà è ïðîöâåòàåò íà ñòðîãî îãðàíè÷åííîé ìåñòíîñòè,
ê êîòîðîé ïðèâÿçàíà íà ïîäîáíî ðàñòåíèþ. Óìèðàåò îíà ïîñëå òîãî, êàê äóøà îñóùå-
ñòâèò ïîëíóþ ìåðó ñâîèõ âîçìîæíîñòåé â âèäå ðàçâèòèÿ íàðîäà.

Êîãäà êóëüòóðà óìèðàåò, åå êðîâü ñâåðòûâàåòñÿ, îíà çàñòûâàåò è ñòàíîâèòñÿ ïîõî-
æåé íà çàñîõøåå äåðåâî. Âñå ýòî õàðàêòåðèçóåò ïðåâðàùåíèå êóëüòóðû â öèâèëèçà-
öèþ. Ïîñëåäíåå åñòü çàêëþ÷èòåëüíàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû — åå óïàäîê. Ïî
ìíåíèþ Øïåíãëåðà, ïåðåõîä îò êóëüòóðû ê öèâèëèçàöèè íà Çàïàäå íà÷àëñÿ â XIX
âåêå è ïðîäîëæèëñÿ â XX âåêå.

Àðíîëüä Òîéíáè íàïèñàë 10 òîìîâ «Âñåìèðíîé èñòîðèè». Îí â îïðåäåëåííîé ìåðå
ðàçâèë èäåé Øïåíãëåðà î ëîêàëüíûõ öèâèëèçàöèÿõ è èõ êðóãîâîðîòå. Îí íàçûâàåò 21
öèâèëèçàöèþ. Òîéíáè çàÿâèë î ëîæíîñòè êîíöåïöèè åäèíñòâà èñòîðèè, îñíîâàííîé íà
ïîõîæåñòè â ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ èõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêè ñèñòåì.

Ïî Òîéíáè, ñóùåñòâóåò òðè ñòàäèè æèçíè öèâèëèçàöèè: 1) ãåíåçèñà, èëè çàðîæäå-
íèÿ; 2) ðîñòà, èëè ðàñöâåòà; 3) íàäëîìà è ðàñïàäà.

Â ñâîåì ðàçâèòèè öèâèëèçàöèÿì ïðèõîäèòñÿ îòâå÷àòü íà ðàçíîãî ðîäà âûçîâû
ïðèðîäíîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû. Íà ýòè âûçîâû ñëåäóþò îòâåòû, êîòîðûå ñâèäåòåëü-
ñòâóþò î òîì, íàñêîëüêî æèçíåñïîñîáíà òà èëè èíàÿ öèâèëèçàöèÿ.

Îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè Òîéíáè ñ÷èòàë ïðîáëåìó
âçàèìîäåéñòâèÿ ëè÷íîñòè è îáùåñòâà. Îí ïîäõîäèë ê ÷åëîâåêó êàê ê ñóùåñòâó ñîöè-
àëüíîìó, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ â îáùåñòâå. Îáùåñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ
èì êàê ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè.

Ðàçâèòèå îáùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî áëàãîäàðÿ ïîðûâàì ãåíèåâ. Â èòîãå
ðàçâèòèå öèâèëèçàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äåëî òâîð÷åñêèõ ëè÷íîñòåé è òâîð÷åñêèõ
ìåíüøèíñòâ (ýëèò). Çà ðîñòîì è ðàñöâåòîì êóëüòóð ñëåäóþò èõ íàäëîìû è ðàñïàäû.
Íî ñàìûé ãëóáîêèé ðàñêîë — ýòî ðàñêîë â ÷åëîâå÷åñêîé äóøå. Â ýòîì ñëó÷àå ïîòîê
ñîöèàëüíîé æèçíè ñòàíîâèòñÿ íåêîíòðîëèðóåìûì. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñïàñèòåëåì âûñ-
òóïàåò Áîã. Òîéíáè âûñòóïàë çà âñåëåíñêóþ öåðêîâü êàê îñíîâó ñîõðàíåíèÿ öèâèëèçà-
öèè è åå æèçíåííûé öåíòð.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê:

1. Èêîííèêîâà, Ñ. Í. Òåîðèÿ êóëüòóðû [Òåêñò] : ó÷åá. ïîñîáèå / Ñ. Í. Èêîííèêîâà, Â. Ï. Áîëü-
øàêîâà. — Ñàíêò-Ïåòåðáóðã : Ïèòåð, 2008. — 592 ñ.

2. Ñàõàðîâà, À. Í. Èñòîðèÿ Ðîññèè ñ äðåâíåéøèõ âðåìåí äî íàøèõ äíåé [Òåêñò] / À. Í. Ñàõà-
ðîâà. — Ìîñêâà, 2009.

ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

SOCIO-CULTURAL SPACE OF MODERN EDUCATION

Å. È. Êóëüêî

K. I. Kulko

Áåëîðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ

Àííîòàöèÿ. Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé îïðåäåëÿåò íîâûå
òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå: ïåäàãîã ñòàíîâèòñÿ îðãàíèçàòîðîì ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ó÷àùèéñÿ — åå àêòèâ-
íûì ñóáúåêòîì.

Annotation. Introduction of information communicative technologies defines new requirements
to process of formation and development of qualities of the personality in educational process: the
teacher becomes the organizer of cognitive activity, and the pupil — in her active subject.

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðå-
âðàùåíèå åãî â ñôåðó èíòåëëåêòóàëüíî-èíñòðóìåíòàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ æèçíåííîãî
ïóòè ÷åëîâåêà. Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé äèêòóåò
îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîöåññó ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè â
ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíî-
ñòè, ìíîãîâàðèàíòíîñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ñòà-
íîâëåíèè è ðàçâèòèè ñóáúåêòíîñòè ó÷àùèõñÿ.

Âîçðàñòàþùàÿ äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè óìåíüøàåò ðîëü ïåäàãîãà êàê òðàíñëÿòî-
ðà ãîòîâûõ îáðàçöîâ çíàíèé è, íàïðîòèâ, àêòóàëèçèðóåò ðîëü íàñòàâíèêà, ëèäåðà,
ñïîñîáíîãî óâëå÷ü çà ñîáîé, ðàñêðûòü âíóòðåííèé ïîòåíöèàë îáó÷àþùèõñÿ, àòèâèçè-
ðîâàòü ñàìîðàçâèòèå èõ ëè÷íîñòåé. Ñóáúåêòû îáðàçîâàíèÿ ïîñòåïåííî ïðèõîäÿò ê
ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî ðåàëüíîå çíàíèå — ýòî òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì èíäèâèäó-
àëüíîé òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Äëèòåëüíîå âðåìÿ â íàøåé ñòðàíå ñîçäàâàëèñü òðàäèöèè åäèíîîáðàçèÿ â ïðåïî-
äàâàíèè, áûë îðèåíòèð íå íà òâîð÷åñêóþ èíäèâèäóàëüíîñòü, à íà íåêîåãî íîñèòåëÿ
ìåòîäè÷åñêèõ óñòàíîâîê è ðåàëèçàòîðà òàê íàçûâàåìîé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáî-
òû ñ ó÷àùèìèñÿ. Àâòîðèòàðíîñòü — ýòî íå òîëüêî õàðàêòåðèñòèêà ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà,
ïîëó÷èâøåãî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå, ýòî è ñïîñîá
ìûøëåíèÿ, õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè, êîòîðûå âîñïðèíèìàþòñÿ
ðóêîâîäèòåëåì, ïåäàãîãîì ëèøü â êà÷åñòâå îáúåêòîâ, ñðåäñòâ ñàìîóòâåðæäåíèÿ è
ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ïëàíîâ. Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì îñâîåíèÿ
çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àëãîðèòìèçèðîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåïðîäóêòèâíîãî õàðàêòåðà. Ïî-
ýòîìó çàäà÷åé ïåäàãîãà, ñëåäóþùåãî ýòîé ëîãèêå, ñòàíîâèòñÿ íàõîæäåíèå è ïåðåäà÷à
àëãîðèòìà, êîòîðûé ïîçâîëèë áû íàèáîëåå òî÷íî òðàíñëèðîâàòü ýòàëîííîå ñîäåðæà-
íèå è îáåñïå÷èë áû íàèáîëåå ïîëíîå è òî÷íîå åãî âîñïðîèçâåäåíèå.

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ôèëîñîôñêîãî îáðàçà íàóêè â êóëüòóðå îáíàðóæèâàþòñÿ è
èíûå ôóíêöèè çíàíèÿ, à îñîáåííî åãî ÷åëîâåêî-ðàçìåðíûå, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè. Ïðèîðèòåòíûì ñòàíîâèòñÿ ïåðñîíèôèöèðîâàííîå çíàíèå, ïîýòîìó â
íîâîé ïàðàäèãìå îáðàçîâàíèÿ íå ìîæåò áûòü îäíîçíà÷íîé íîðìàòèâíîé èñòèíû, îíà
âñåãäà ìíîãîîáðàçíà. Ïðîöåññû äåìîêðàòèçàöèè è ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ îïðåäå-
ëèëè ïîÿâëåíèå íîâîé êîíöåïöèÿ îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà èíîì ïîíèìàíèè ñóù-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íîâàÿ ìîäåëü ïåäàãîãèêè ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä ê èíòåíñèâíî-ôóíäàìåíòàëüíîìó
îáó÷åíèþ, èçìåíåíèå ðîëè îáó÷àþùåãî è îáó÷àåìîãî, ïåðåõîä îò àâòîðèòàðíîãî ê
äåìîêðàòè÷åñêîìó òèïó âçàèìîäåéñòâèÿ â ïðîöåññå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Ïåäàãîã äîëæåí ïðåâðàòèòüñÿ â îðãàíèçàòîðà ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àå-
ìîãî, à ó÷àùèéñÿ èç ïàññèâíî âîñïðèíèìàþùåãî — â åå àêòèâíîãî ñóáúåêòà, ðåàëèçó-
þùåãî ñåáÿ â ïîçíàíèè è ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â îñíîâå îòíîøåíèé ìåæäó ïåäàãîãîì è ó÷àùèìèñÿ äîëæåí ëåæàòü ïðèíöèï äèàëî-
ãè÷íîñòè. Äèàëîã ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ îáùåíèÿ.
Ðîëü ïåäàãîãà â íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåàëèÿõ çàêëþ÷àåòñÿ â âûïîëíåíèè ôóíêöèé
âåäóùåãî êîììóíèêàíòà â ìåæñóáúåêòíûõ îòíîøåíèÿõ, ñïîñîáíîãî íàëàäèòü ïðîäóê-
òèâíûé äèàëîã äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîíèìàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ñîãëàñîâàííîãî ðåøåíèÿ. Îñíîâ-
íàÿ äåòåðìèíàíòà âíóòðåííåé àêòèâíîñòè ó÷àùåãîñÿ — åãî ñàìîóòâåðæäåíèå, ïîèñê è
îáåñïå÷åíèå ñâîèõ ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé â øèðîêîì ñîöèàëüíîì îêðóæåíèè. Îáó÷åíèå
è âîçíèêàþùåå â íåì âçàèìîäåéñòâèå ñ îáó÷àþùèì — íå áîëåå êàê ïóòü, ñðåäñòâî
ýòîãî ñàìîóòâåðæäåíèÿ, ïðîáà ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, ïðîâåðêà çàìûñëîâ, ïîä-
äåðæèâàåìàÿ ñòðåìëåíèåì ïðèîáðåñòè íàäåæíûå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè óñòðåìëåíèé.

Ïåäàãîã íå ñìîæåò ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è, åñëè íå íàéäåò
ïîääåðæêè, ó÷àñòèÿ îáó÷àåìîãî. Â ñâîþ î÷åðåäü, ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáó÷àåìîãî
íåýôôåêòèâíà áåç ïîääåðæêè è ïîìîùè ïåäàãîãà. Äåéñòâèÿ ïåäàãîãà íóæäàþòñÿ â
ïîñòîÿííîì ïîäêðåïëåíèè àâòîðèòåòîì, êîòîðûé ñêëàäûâàåòñÿ êàê èç ïðîôåññèî-
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íàëüíîãî ìàñòåðñòâà, òàê è èç áîëåå øèðîêîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî êîíòåêñòà — èõ
ñàìîóòâåðæäåíèÿ êàê ïðîôåññèîíàëîâ. Â ñàìîì îáùåì âèäå àâòîðèòåò — ýòî äîáðî-
âîëüíîå ïîä÷èíåíèå ëè÷íîñòè, êîòîðîå áàçèðóåòñÿ íà âíóòðåííåé ìîòèâàöèè, ïðèçíà-
òåëüíîñòè, ïîáóæäåíèè è ïðèâÿçàííîñòè. Àâòîðèòåò âûðàæàåò îñîáîãî ðîäà ñîöè-
àëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè è èõ îáùíîñòÿìè [1, ñ. 37].

Ñëåäóåò âûäåëèòü íåñêîëüêî àñïåêòîâ àâòîðèòåòà. Âî-ïåðâûõ, àâòîðèòåò (ôîðìàëü-
íûé àâòîðèòåò) êàê âëèÿíèå ëè÷íîñòè, îñíîâàííîå íà çàíèìàåìîì åþ ïîëîæåíèè, ñòà-
òóñå, òî åñòü íà åå ìåñòå â ñîöèàëüíîé èëè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå. Ïîñëåäóþùèå
âèäû àâòîðèòåòà óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ ìåõàíèçìîâ è ïîëó÷àþò îáîñíîâàíèÿ ÷åðåç ëè÷íûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà, åãî çíàíèÿ,
óìåíèÿ è íàâûêè, ïðîôåññèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî è æèçíåííûé îïûò. Âî-âòîðûõ, àâòîðè-
òåò êàê âëèÿíèå îïðåäåëåííîé ëè÷íîñòè, îñíîâàííîå íà íðàâñòâåííûõ äîñòîèíñòâàõ,
îïðåäåëåííîé ìèðîâîççðåí÷åñêîé ïîçèöèè. È â-òðåòüèõ, àâòîðèòåò êàê âëèÿíèå ëè÷íî-
ñòè, îñíîâàííîå íà êîìïåòåíòíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîì îïûòå. Òàêèì îáðàçîì, ðàçëè-
÷àþò òðè ôîðìû àâòîðèòåòà: ôîðìàëüíûé, ìîðàëüíûé, ôóíêöèîíàëüíûé. Àâòîðèòåò
èìååò ñîöèàëüíóþ ïðèðîäó — ïðèîáðåòàåòñÿ, çàðàáàòûâàåòñÿ; â ïåðâóþ î÷åðåäü, îí
çàâèñèò îò óñïåøíîñòè âûïîëíåíèÿ òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé.

Äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà ìîæåò èìåòü êà÷åñòâà ëèäåðñêîé, êîãäà ëè÷íîñòü ïðèâíî-
ñèò ñâîå èíäèâèäóàëüíîå â ñèòóàöèþ è èçìåíÿåò åå, àêòèâíî èñïîëüçóåò ïðè÷èíû,
äåòåðìèíàíòû îáðàçîâàòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè èíòåðåñà-
ìè è öåëÿìè. Ïåäàãîã â ðîëè ëèäåðà ïðåäñòàåò êàê ñàìîñòîÿòåëüíî äåéñòâóþùèé
ñóáúåêò îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èìåþùèé ñâîå âèäåíèå ýòîãî ïðîöåññà, ñâîþ
òåõíîëîãèþ è ñòèëü îáó÷åíèÿ; åãî ïðîñòðàíñòâî. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è ïðîöåññ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïåäàãîãà è îáó÷àþùèõñÿ êàê ðàâíîïðàâíûõ ïàðòíåðîâ îáùåíèÿ, çàäàþùèõ
ðàçëè÷íûå ëîãèêè ìûøëåíèÿ, ñìûñëû, òàê êàê ôóíêöèåé ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ íå ïîäãî-
òîâêà ê æèçíè, à íåïîñðåäñòâåííîå âêëþ÷åíèå â æèçíåííûé ïðîöåññ. Ðîëü ëèäåðà-
ïåäàãîãà ñâîäèòñÿ íå ê ðåøåíèþ ïðîáëåì, à ê ñîçäàíèþ ñèòóàöèè óñïåõà îáó÷àþùèõ-
ñÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîâûøàåòñÿ èõ èíäèâèäóàëüíàÿ àêòèâíîñòü è ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü, òðàíñôîðìèðóþòñÿ ïîâåäåí÷åñêèå óñòàíîâêè. Ïðè ýòîì ëèäåð íå ôîêóñèðóåò
âíèìàíèå íà ñåáå, à äåéñòâóåò êàê áû ñî ñòîðîíû [2, ñ. 83].

Ïðîÿâëåíèå ñóáúåêòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ïðåæäå âñåãî â ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Õàðàêòåðèñòèêà ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè: ó÷àñòèå â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé ðàáîòå; ñòåïåíü îâëàäåíèÿ ó÷åáíûìè íàâûêàìè (ïëàíèðîâàíèå ñâîåé ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è äð.); ñòåïåíü ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè. Ê ñóáúåê-
òèâíûì õàðàêòåðèñòèêàì ìû îòíîñèì: îöåíêó ó÷àùèìèñÿ «èíòåðåñíîñòè» ó÷åáíûõ çà-
íÿòèé; îöåíêó ñîäåðæàòåëüíîñòè ó÷åáíûõ çàíÿòèé; ìîòèâàöèþ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñóáúåêòíîñòè ó÷àùèõñÿ îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñîì âçà-
èìîäåéñòâóþùèõ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Ñîöèàëüíàÿ ñðåäà ñòàâèò ëè÷íîñòü â íåêèå óñëîâèÿ, ïðåäîñòàâëÿåò åé âîçìîæ-
íîñòè èëè, íàïðîòèâ, îãðàíè÷èâàåò èõ, ââîäèò ñóáúåêòà â öåííîñòíûå îòíîøåíèÿ; â
íåé ðàçâåðòûâàþòñÿ ñîöèîêóëüòóðíûå ìåõàíèçìû åãî äåÿòåëüíîñòè. Ñóáúåêò ïðåîá-
ðàçóåò îêðóæàþùóþ åãî ñðåäó, îí îðãàíèçóåò ïðåäìåòíûå è ñîöèàëüíûå ôàêòîðû
òàê, ÷òîáû îíè ñëóæèëè ïðåäïîñûëêàìè åãî äåéñòâèé, çàíÿòèé èëè õîòÿ áû èì íå
ïðåïÿòñòâîâàëè. Îäíîâðåìåííî îí óïîðÿäî÷èâàåò ñâîå ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ôàêòîðàìè ñðåäû, àäàïòèðóåò ê íèì ñâîè äåéñòâèÿ. Â ïðîöåññå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ïðåäìåòíîé è ñîöèàëüíîé ñðåäîé ñóáúåêò óïîðÿäî÷èâàåò ñâîþ ïðîäóêòèâ-
íóþ äåÿòåëüíîñòü ïîñðåäñòâîì íîâûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ [1, ñ. 154].

Ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäàãîãà è îáó÷àþùèõñÿ, à òàêæå èãðàåò
îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè ñóáúåêòíîñòè ó÷àùèõñÿ, ïîñêîëüêó ìîæåò êàê
çàäàòü íåîáõîäèìûå ðåñóðñû, òàê è ñòàòü îãðàíè÷èòåëåì äëÿ íèõ.

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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D. S. Merkulova

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðàêòèê â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñåé÷àñ ñîöèîëîãè âñå áîëüøå
ãîâîðÿò î «ìîáèëüíîì ïîâîðîòå» êàê î íîâîì ñïîñîáå îñìûñëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñîâðåìåííîì ìèðå, îðèåíòèðîâàííîì íà èçó÷åíèå ðàçíî-
îáðàçíûõ ñïîñîáîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ è îðãàíèçóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è
ñîöèàëüíàÿ æèçíü âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå.

Ànnotation. The article presents the results of modern research and educational practices in the
field of international cooperation. Now, sociologists are increasingly talking about the «mobile turn»
as a new way of thinking about economic, social and political relations in the modern world, focused
on studying the various ways through which economic and social life is organized.

Â íàøå âðåìÿ îáðàçîâàíèå ïîñòîÿííî ïðîõîäèò ýòàïû ðåôîðìèðîâàíèÿ, óâåëè÷èâà-
åòñÿ ñïðîñ àáèòóðèåíòîâ, âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ âàæíûì è ïåðñïåêòèâíûì
íàïðàâëåíèåì ýêîíîìèêè. Ïåðåä Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ñòîÿò ñëîæíûå çàäà÷è
îáåñïå÷åíèÿ ëîÿëüíîñòè âûáîðà ïðîãðàìì îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêè ñèñòåìíûõ ðåêî-
ìåíäàöèé äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì.

Îäíîé èç èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè ÿâëÿåòñÿ àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü. Ìî-
áèëüíîñòü (îò ëàò. mobilis — ïîäâèæíûé — ïîäâèæíîñòü, ïåðåäâèæåíèå, ïåðåìåùå-
íèå) âîñïðîèçâîäèëàñü â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå íà âñåõ ñòàäèÿõ åãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ, íà÷èíàÿ ñ ñàìîé ðàííåé ñòàäèè «åâðîèíòåãðèðîâàííîñòè» [1, ñ. 190].

Àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü îçíà÷àåò îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíîãî âûáîðà ñòóäåíòîì
ìåñòà, ôîðìû è ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ. Ñ àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòüþ òåñíî ñâÿçàí òåð-
ìèí «àêàäåìè÷åñêàÿ ñâîáîäà», îçíà÷àþùèé ïðåäîñòàâëåíèå îïðåäåëåííûõ ïðàâ ïðå-
ïîäàâàòåëÿì, ó÷åíûì è ñòóäåíòàì. Ýòîò òåðìèí çàèìñòâîâàí èç çàïàäíûõ ñîöèàëüíûõ
ðàáîò, è åãî ïîÿâëåíèå íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ñîçäàåò îïðåäåëåííûå ìåòî-
äîëîãè÷åñêèå ñëîæíîñòè.

Ë. Ã. Ñîêóðÿíñêàÿ äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè:
«Â øèðîêîì ñìûñëå — ýòî ñîöèàëüíîå ïåðåìåùåíèå àãåíòà, êîòîðîå íå ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ èçìåíåíèåì åãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà (ãîðèçîíòàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü), îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ
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öåëüþ ïðîäîëæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê âíóòðè ñâîåé ñòðàíû (àêàäåìè÷åñêàÿ ìèãðàöèÿ),
òàê è çà ðóáåæîì (àêàäåìè÷åñêàÿ ýìèãðàöèÿ). Êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì âûñòóïàåò êàòåãîðèÿ
«ìîáèëüíîñòü» êàê ãîðèçîíòàëüíûé âèä ñîöèàëüíîãî ïåðåìåùåíèÿ [3, ñ. 162].

Âåðîÿòíî, ìîæíî ãîâîðèòü îá àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè è êàê î ðàçíîâèäíîñòè
ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, ò.å. èçìåíåíèå èíäèâèäîì èëè ãðóïïîé ñâîåé ñîöèàëüíîé
ïîçèöèè â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ìåæäóíàðîäíàÿ ñðåäà àêòèâíî ïîääåðæèâàåò
àêàäåìè÷åñêèå ñâîáîäû, â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâóþò òàêèå ïðîåêòû ìåæäóíàðîäíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êàê ÞÍÅÑÊÎ, ÒÅÌÏÓÑ, ÒÀÑÈÑ.

Ñ ýòîé öåëüþ, íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã., ñîçäàþòñÿ ìåæâóçîâñêèå ìàðêåòèíãîâûå ñëóæ-
áû, îðèåíòèðîâàííûå íà èçó÷åíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðåêëàìó ðîññèéñ-
êèõ âóçîâ, îäíàêî äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè,
ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ, ðàáîòàþùèõ ñ èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè, îñóùåñòâëåíèè
ðåãóëÿðíîãî îáìåíà îïûòîì ðàáîòû ñ èíîñòðàííûìè ñòóäåíòàìè íà îòðàñëåâîì, ðåãè-
îíàëüíîì è âñåðîññèéñêîì óðîâíÿõ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïûòà, êîìïåòåíöèé, îïðåäåëåí-
íûõ êà÷åñòâ ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû ïî îáìåíó ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé,
ðàáîòíèêîâ âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ïðîãðàììû ïî àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.

Ãëàâíàÿ öåëü àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè — äàòü ñòóäåíòó âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü
ðàçíîñòîðîííåå åâðîïåéñêîå îáðàçîâàíèå ïî âûáðàííîìó íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè,
îáåñïå÷èòü åìó äîñòóï â ïðèçíàííûå öåíòðû çíàíèé, ãäå òðàäèöèîííî ôîðìèðîâà-
ëèñü âåäóùèå íàó÷íûå øêîëû, ðàñøèðèòü ïîçíàíèÿ ñòóäåíòà âî âñåõ îáëàñòÿõ åâðî-
ïåéñêîé êóëüòóðû, ïðèâèòü åìó ÷óâñòâî ãðàæäàíèíà Åâðîïû [4, ñ. 30].

Ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè, æåëàòåëüíî, ÷òîáû êàæäûé ñòóäåíò
ïðîâîäèë ñåìåñòð â êàêîì-ëèáî äðóãîì âóçå, ïðåäïî÷òèòåëüíî çàðóáåæíîì. Ãëîáàëèçà-
öèÿ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå çà ðóáåæîì, â ñòðà-
íàõ Åâðîïû. ×òîáû ïîëó÷èòü ãðàíò íà îáó÷åíèå çà ãðàíèöåé, ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííîå
ïðàâèëî — íàëè÷èå äèïëîìà ðîññèéñêîãî âóçà èëè ñïðàâêè îá îáó÷åíèè â âóçå.

Ïî ìíåíèþ Î. Í. Êîçëîâîé, «â ãëîáàëèçèðóþùåìñÿ óíèâåðñèòåòñêîì ìèðå îáìåí-
íûå ïðîöåññû èíòåíñèôèöèðóþòñÿ, ïåðåìåùåíèÿ ïðèîáðåòàþò ïåðìàíåíòíûé õàðàê-
òåð… Ïîòðåáíîñòü â èíòåãðàöèè ìèðîâ åâðîïåéñêîãî óíèâåðñèòåòà ïåðåæèâàåòñÿ ñå-
ãîäíÿ êàê ÷ðåçâû÷àéíî îñòðàÿ. È îäíîâðåìåííî îôîðìëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î òîì,
÷òî èíòåãðàöèÿ íå áåçãðàíè÷íà. Âíóòðåííèå ãðàíèöû ñáëèæåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ «èí-
ñòèíêòîì ñàìîñîõðàíåíèÿ» êóëüòóð ðàçíûõ íàðîäîâ. Îáåñïå÷åíèþ íåãîìîãåííîñòè
ñëóæèò îáðàòíûé ìèãðàöèè ïðîöåññ îñåäàíèÿ, óìåùåíèÿ, çàêðåïëåíèÿ ïîäñèñòåì óíè-
âåðñèòåòñêîãî ìèðà âíóòðè ãðàíèö, îïðåäåëÿåìûõ êóëüòóðíî (ìåíòàëüíî), ïîëèòè÷åñ-
êè è, íàêîíåö, ýêîíîìè÷åñêè. Òàêèì îáðàçîì, äâå õàðàêòåðèñòèêè — ïðîñòðàíñòâåí-
íàÿ çàêðåïëåííîñòü è ïðîñòðàíñòâåííàÿ ïîäâèæíîñòü ó÷àñòíèêîâ óíèâåðñèòåòñêîé æèçíè
— ÿâëÿþòñÿ àòðèáóòèâíûìè äëÿ ìèðà óíèâåðñèòåòà» [2, ñ. 189].

Îáó÷åíèå çà ðóáåæîì äàåò âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü ñïîñîáíîñòü ê ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè è âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ â øêîëå, è â âóçå, ó÷èò ñòàâèòü è äîñòèãàòü öåëè, íåâçèðàÿ
íà ñëîæíîñòè. Ëþáîé ÷åëîâåê ìîæåò äîñòè÷ü ýòîãî, îáó÷èâøèñü çà ãðàíèöåé, ãäå
íàó÷àò ãðàìîòíî ðàñïîðÿæàòüñÿ âðåìåíåì, ñèëàìè è ñðåäñòâàìè. Çàãðàíè÷íîå îáðà-
çîâàíèå ïðåäîñòàâëÿåò ñòóäåíòàì èç Ðîññèè øèðîêèå ïåðñïåêòèâû: íà÷èíàÿ îò ñòàæè-
ðîâêè è ïîëó÷åíèÿ ðàáîòû çà ãðàíèöåé, îñâîåíèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîôåññèé, îñâîåíèÿ
èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. Âìåñòå ñ äîêóìåíòîì îá îêîí÷àíèè çàãðàíè÷íîãî óíèâåðñèòåòà
ïðèîáðåòàåòñÿ íåîöåíèìûé îïûò ó÷åáû, îáùåíèÿ è æèçíè â ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñðå-
äå, ïîëüçà îò êîòîðîãî áóäåò îùóùàòüñÿ âñå ãîäû æèçíè.

Ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü çàãðàíè÷íîãî îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò ãðàíò íà îáó÷åíèå çà
ãðàíèöåé. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ïîëó÷åíèÿ ãðàíòà, ê íèì îòíîñÿò:

• Ïðàâèòåëüñòâåííûé ãðàíò. Âîïðîñàìè ïðàâèòåëüñòâåííîãî ãðàíòà çàíèìàåòñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî ïðåäñòàâèòåëüñòâî ñòðàíû. Êàê ïðàâèëî, âîïðîñû ñòèïåíäèé è ãðàíòîâ
îòíîñÿòñÿ ê âåäåíèþ îòäåëà ïî êóëüòóðå/îáðàçîâàíèþ. Òàêæå ñóùåñòâóþò ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå àãåíòñòâà, íàïðèìåð, òàêèå êàê Áðèòàíñêèé ñîâåò (British Council), Ãåð-

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ìàíñêàÿ ñëóæáà àêàäåìè÷åñêèõ îáìåíîâ (DAAD), Ôðàíöóçñêîå àãåíòñòâî
(CampusFrance), Øâåäñêèé èíñòèòóò (Sweden Institute) è äð. Ýòî îðãàíèçàöèè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå èíòåðåñû ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ.

• Ñàìîñòîÿòåëüíûé ãðàíò. Ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûé ñïîñîá ïîèñêà íóæíîãî çàðóáåæ-
íîãî óíèâåðñèòåòà. Â òàêîì ñëó÷àå ðàçîñëàòü èíôîðìàöèþ î ñåáå ïî óíèâåðñèòåòàì
èëè êîëëåäæàì. Òàêæå ïîëåçíî âûÿñíèòü, íå óñòàíîâèë ëè ðîññèéñêèé âóç ïàðòíåðñ-
êèå îòíîøåíèÿ ñ èíòåðåñóþùèì âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì çà ãðàíèöåé èëè íå
ïëàíèðóåò ëè óñòàíîâèòü òàêèå îòíîøåíèÿ.

• Ôîíäîâûé ãðàíò. Êàê îòìå÷àþò ïðàêòèêè, ýòî ñàìûé òðóäîåìêèé âàðèàíò. Äëÿ
ýòîãî ñëåäóåò íåïîñðåäñòâåííî îáðàòèòüñÿ â ôîíä, çàèíòåðåñîâàííûé â ðàçâèòèè
äàííîé îáëàñòè èññëåäîâàíèé, íàïðèìåð, Ôîíä Ôîðäà (â Ðîññèè åãî ïðåäñòàâëÿåò
Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ), ïîçâîëÿþùèé ïîëó÷èòü ãðàíò íà îáó÷åíèå â
îáëàñòè èñêóññòâà â ëþáîé ñòðàíå ìèðà.

Ïðîâåäÿ àíàëèç ñïåöèôèêè ñòðàí ïî óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, ìû ìîæåì ñäåëàòü
âûâîäû î òîì, ÷òî áîëüøå âñåãî â ñïèñêå ôèãóðèðóþò òàêèå ñòðàíû, êàê Ãåðìàíèÿ
(þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ýêîíîìèêà è ôèíàíñû, òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, åñòå-
ñòâåííûå íàóêè, ìåäèöèíà); ÑØÀ (þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ýêîíîìèêà è ôèíàíñû,
ìåäèöèíà); Âåëèêîáðèòàíèÿ (þðèäè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, ýêîíîìèêà è ôèíàíñû, ãóìà-
íèòàðíûå äèñöèïëèíû). Ñ÷èòàåòñÿ âàæíûì ñäåëàòü âûáîð ñòðàíû äëÿ îáó÷åíèÿ ñî-
ãëàñíî ñîáñòâåííûì ïðåäïî÷òåíèÿì â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå è ñïåöèàëüíîñòè.

Äëÿ áîëåå ñóùåñòâåííîãî ðàññìîòðåíèÿ äàííîé òåìû íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà ïðî-
ãðàììà «Ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå è àêàäåìè÷åñêàÿ ìîáèëüíîñòü â âóçå», íà îñíîâå
ïðîâåäåííîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ (àíêåòèðîâàíèå è èíòåðâüþèðîâàíèå)
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â òþìåíñêèõ âóçàõ, à òàêæå íåêîòîðûõ ñòóäåí-
òîâ èç ã. Òþìåíè, îáó÷àþùèõñÿ çà ãðàíèöåé, ðàçðàáîòàí ñîöèîêóëüòóðíûé ïðîåêò äëÿ
ñîçäàíèÿ óñëîâèé âîçìîæíîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îáìåíà ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ â
çàðóáåæíûå âóçû ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñïåöèàëèñòîâ è ïîâû-
øåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ âûñøèõ ó÷åáíûé çàâåäåíèé Ðîññèè.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñòó-
äåíòàì è ó÷àùèìñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ èçâåñòíî òàêîå ïîíÿòèå, êàê «àêàäåìè÷åñêàÿ ìî-
áèëüíîñòü» (93%). Áîëüøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (64%) ñëûøàëè î ïðîãðàììàõ ïî
îáìåíó è ãðàíòàõ íà îáðàçîâàíèå, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ñóùåñòâóþùåì èíòå-
ðåñå ñîâðåìåííûõ ñòóäåíòîâ ê ýòîìó âîïðîñó (72% òþìåíñêèõ ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ
õîòåëè áû ïîåõàòü ïî îáìåíó â äðóãóþ ñòðàíó â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà).

Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû àíêåòèðîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû îïðàøèâàå-
ìûõ ñòóäåíòîâ-èíîñòðàíöåâ äàâíî ìå÷òàëè ó÷èòüñÿ çà ðóáåæîì, 96% èç íèõ ïîëüçîâà-
ëèñü ïðîãðàììàìè îáìåíà, 4% — ãðàíòàìè. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âûÿñíèëîñü,
÷òî ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè â ïîíèìàíèè ÿçûêà è îáùåíèè; îòíîøåíèå
ïðåïîäàâàòåëåé è îäíîãðóïïíèêîâ ê èíîñòðàíöàì áîëåå ëîÿëüíîå; îñîáóþ ðàçíèöó
ìîæíî íàáëþäàòü â äîñóãå ñòóäåíòîâ, ìåíòàëèòåòå, ìàíåðå îáùåíèÿ.

Â ðàìêàõ ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîåêòà áûëî ïðîâåäåíî íåñêîëüêî ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î íàöèîíàëüíûõ òðàäèöèÿõ ðàçëè÷-
íûõ íàðîäîâ è ñòðàí; ïîäíÿòèå óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè â âîïðîñàõ ìåæêóëüòóðíîé
êîììóíèêàöèè è ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà ñòóäåíòîâ.
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SYNERGETIC PARADIGM IN THE STUDY OF CULTURE

Ñ. Ñ. Íîñêîâà, À. Â. Ôèëÿêîâà

S. S. Noskova, A. V. Philyakova

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Ñèíåðãåòèêà êàê ìåòîäîëîãèÿ âîçíèêëà â íà÷àëå 70-õ ãîäîâ XX âåêà. Âïåðâûå
ýòîò òåðìèí ïðåäëîæèë Ã. Õàêåí. Ñèíåðãåòèêà (îò ãð. «ñèíåðãèíà» — ñîäåéñòâèå, ñîòðóäíè÷å-
ñòâî) — ìåæäèñöèïëèíàðíîå íàïðàâëåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
èçó÷åíèå îòêðûòûõ, ñëîæíîîðãàíèçîâàííûõ, íåëèíåéíûõ ñèñòåì.

Annotation. Synergetics as a methodology arose in the early 70-ies of the XX century. This term
was first proposed by H. Haken. Synergetics (from the Greek «synergin» — assistance, cooperation)
is an interdisciplinary research area whose task is to study open, complex, nonlinear systems.

Ñèíåðãåòèêó ïîðîé òðàêòóþò êàê «ãëîáàëüíûé ýâîëþöèîíèçì» èëè «óíèâåðñàëü-
íóþ òåîðèþ ýâîëþöèè». Ñ åå òî÷êè çðåíèÿ ìèð íåïðåäñêàçóåì â ïëàíå âûáîðà íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Â ñèíåðãåòè÷åñêîì ïîäõîäå îòñóòñòâóþò ãðàíè ìåæäó ôèçè÷åñ-
êèì è áèîëîãè÷åñêèì, ïðèðîäíûì è òåõíè÷åñêèì è èõ âçàèìîäåéñòâèÿõ. Òàêæå ñèíåð-
ãåòèêà îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî ìåõàíèçìû îáðàçîâàíèÿ è ðàçðóøåíèÿ ñòðóêòóð,
ïåðåõîäà îò õàîñà ê ïîðÿäêó è íàîáîðîò åäèíû äëÿ âñåõ ñèñòåì. Òàêèì îáðàçîì,
ñèíåðãåòèêà îêàçûâàåòñÿ ïîëåçíûì ïîäõîäîì â èçó÷åíèè íå òîëüêî åñòåñòâåííûõ, íî
è ãóìàíèòàðíûõ íàóê. Ãëàâíûì îáðàçîì îíà àêòóàëüíà ïðè èçó÷åíèè êóëüòóðîëîãèè:
åå ïàðàäèãìà ïîìîãàåò èçó÷èòü çàêîíîìåðíîñòè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, à òàêæå
ïðåäâèäèò ðåçóëüòàò è ïåðñïåêòèâó. Ïðèìåíÿëè ñèíåðãåòè÷åñêóþ ïàðàäèãìó â èçó÷å-
íèè êóëüòóðîëîãèè òàêèå âûäàþùèåñÿ èññëåäîâàòåëè êàê Ñ. Ï. Êóðäþìîâ, Å. Í. Êíÿ-
çåâà, Ì. Ñ. Êàãàí, Þ. Ì. Ëîòìàí, À. ß. Ôëèåð, Ë. Ì. Ìîñîëîâà, Â. Â. Âàñèëüêîâà è äð.

Åñòü èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü â ïîñëåäíåå âðåìÿ, â êîòîðûõ îñíîâàòåëü-
íîñòü ñèíåðãåòè÷åñêèõ èäåé ïðîâåðÿëàñü â êîíêðåòíîì àíàëèçå ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíè-
çàöèè â ðàçâèòèè êóëüòóðû è èñêóññòâà. Â ýòîì ñâåòå âïîëíå åñòåñòâåííî ñîäðóæåñòâî
ñèíåðãåòèêà è ôèëîñîôà, ïîçâîëÿþùåå òåîðåòè÷åñêè îñìûñëèòü äåéñòâèòåëüíóþ âñå-
îáùíîñòü îñíîâíûõ ïîëîæåíèé ñèíåðãåòèêè, à çíà÷èò èõ ïðèìåíèìîñòü â èññëåäîâàíèè
è ñîöèàëüíûõ, è êóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ. Ì. Ñ. Êàãàí óòâåðæäàåò, ÷òî íåîáõîäèìà äàëü-
íåéøàÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè, ïðè÷åì íà îáîèõ óðîâíÿõ — îáùåìåòîäîëîãè÷åñ-
êîì è êîíêðåòíî-èññëåäîâàòåëüñêîì, â ÷àñòíîñòè êóëüòóðîëîãè÷åñêîì [2, ñ. 200].

Ëåâøèíà â ñòàòüå òàêæå íàïîìèíàåò î òîì, ÷òî, èñïîëüçóÿ ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä
â êóëüòóðîëîãèè, íå íóæíî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî â êóëüòóðå ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå
óñëîæíåíèå ñàìîîðãàíèçàöèè — äâèæåíèå îò íèçøåãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ê âûñøåìó,
ïîýòîìó êóëüòóðó íåëüçÿ èçó÷àòü òàêæå, êàê ñèñòåìû ôèçè÷åñêîãî ìèðà [5, ñ. 2]. Ïî
ìíåíèþ Ì. Ñ. Êàãàíà, â êóëüòóðå îáùèì çàêîíîì ñèíåðãåòèêè ñ÷èòàåòñÿ íå ïðîñòåéøàÿ
ôîðìà îðãàíèçàöèè, à åå øêàëà ïåðåõîäà â áîëåå ñëîæíûå ñòðóêòóðû. Îí ñ÷èòàë, ÷òî
óíèêàëüíîñòü ðàçâèòèÿ êóëüòóðû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà ïîÿâëåíèå íîâîãî â íåé

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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îêàçûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî ñëó÷àéíîñòü, íî è òàêèå êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû, êàê
ñàìîðàçâèòèå, âûñîêàÿ ñòåïåíü ñàìîðåôëåêñèè, ñâîáîäà è òâîð÷åñòâî [3, ñ. 28–50].

Âíîâü îáðàùàÿñü ê Ì. Ñ. Êàãàíó, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êóëü-
òóðû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî âçãëÿäà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê íåëèíåé-
íîå äâèæåíèå. Òàêèì îáðàçîì, ýòî îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü èñïûòàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ïóòåé äâèæåíèÿ îò îòïðàâíîé òî÷êè èñòîðè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ê áîëåå óñîâåðøåí-
ñòâîâàííîìó è âûñîêîîðãàíèçîâàííîìó óðîâíþ îðãàíèçàöèè. Àâòîð ïðèâîäèò ïðè-
ìåð ïðîöåññà ðàñïàäà ïåðâîáûòíîãî îáùåñòâà è îáðàçîâàíèÿ íîâûõ ñîöèîêóëüòóð-
íûõ ñòðóêòóð. Èññëåäóÿ åãî, îí ïðèõîäèò ê ìíåíèþ, ÷òî íåïîíÿòíà ëîãèêà ëèíåéíî-
ãî ïåðåõîäà îò ïåðâîáûòíîãî îáùåñòâà ê êóëüòóðàì äðåâíåâîñòî÷íûõ ðàáîâëàäåëü-
÷åñêèõ îáùåñòâ, à îò íèõ — ê êóëüòóðå äðåâíèõ ãðåêîâ, ïðè ýòîì äëÿ êî÷åâûõ
íàðîäîâ, ñûãðàâøèõ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â èñòîðèè, íåò ìåñòà â ñõåìå: íè ê îäíîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè èõ îòíåñòè íåëüçÿ. Îäíàêî âñå ñòàíîâèòñÿ íà
ñâîè ìåñòà, åñëè ïîíÿòü, ÷òî è êî÷åâíèêè-ñêîòîâîäû, è çåìëåäåëüöû âîñòî÷íûõ
èìïåðèé, è æèòåëè ãðå÷åñêèõ ïîëèñîâ äâèãàëèñü ïàðàëëåëüíûìè, íî ðàçíûìè ïóòÿ-
ìè îò ïåðâîáûòíîãî ñîñòîÿíèÿ ê ñëîæíîîðãàíèçîâàííîé è âûñîêîñòðóêòóðèðîâàí-
íîé êóëüòóðå, êîòîðàÿ ñëîæèòñÿ â ôåîäàëüíîì îáùåñòâå.

Òàêæå àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî èìåííî ðåìåñëî êàê ïóòü ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ðàñêðûë
ïåðåä ÷åëîâåêîì íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ
ñïîñîáíà áûëà îáîãàùàòü, ðàñøèðÿòü, âîçâûøàòü è åãî ñàìîãî — â ýòîì, à íå â
êàêîì-òî ìèñòè÷åñêîì ñìûñëå, áóäóùåå ñòàëî óæå â Ñðåäíèå âåêà «ïðèòÿãèâàòü» ê
ñåáå ïðîøëîå; îíî, ýòî áóäóùåå, óæå çðåëî â ïðîøëîì êàê åãî äâèæóùàÿ ñèëà, êàê
èììàíåíòíûé åìó ñòèìóë ñàìîäâèæåíèÿ, ñàìîðàçâèòèÿ, áåçîñòàíîâî÷íî ñîâåðøåí-
ñòâîâàâøèõñÿ ñïîñîáîâ ñàìîîðãàíèçàöèè æèçíè ãîðîæàí [3, ñ. 210].

Êóëüòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíîîðãàíèçîâàííóþ, ñàìîîðãàíèçóþùóþñÿ ñèñ-
òåìó, íåîáõîäèìî ïîíÿòü, ÷òî â îñíîâå êóëüòóðû ëåæàò ñîáñòâåííûå òåíäåíöèè è
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è íåîáõîäèìî âûâîäèòü ñèñòåìó íà ýòè ïóòè. Òàêæå âîçðàñòàåò
íåîáõîäèìîñòü íå óïðàâëÿåìîãî, à ñàìîóïðàâëÿåìîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû.

Ñèíåðãåòèêà ââîäèò â íàó÷íûé îáîðîò ñâîé ñîáñòâåííûé, îñîáûé ÿçûê. Ýòî ÿçûê
òàêèõ ïîíÿòèé, êàê àòòðàêòîðû è áèôóðêàöèè, ôðàêòàëû è äåòåðìèíèðîâàííûé õàîñ.
Êàê ñäåëàòü äàííûé ÿçûê äîñòóïíûì äëÿ êàæäîãî îáðàçîâàííîãî ÷åëîâåêà? Çäåñü
âñòàåò íåïðîñòàÿ çàäà÷à — ïðåäñòàâèòü ñèíåðãåòè÷åñêèå èäåè â âèäå îáðàçîâ êóëüòó-
ðû, ñîîòíåñòè èõ ñ èìåþùåéñÿ êîíöåïòóàëüíîé ñåòêîé âñÿêîãî êóëüòóðíîãî ÷åëîâåêà.
Ïðè ýòîì âàæíî íå èñêàçèòü èäåè è íå óòåðÿòü òîãî áîãàòîãî ìèðîâîççðåí÷åñêîãî
ñîäåðæàíèÿ, êîòîðîå çà íèìè ñòîèò [4, ñ. 443].

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ïîçèòèâíîñòü òàêîãî ÿâëåíèÿ, êàê õàîñ, êî-
òîðûé ìîæåò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå êîíñòðóêòèâíîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ. Õàîñ ìîæåò
äàòü íà÷àëî íîâîé îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èòü îáíîâëåíèå êóëüòóðû. Â îïðåäåëåííûå
ìîìåíòû ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, ìèêðîñòðóêòóðû ìîãóò ïðèîáðåòàòü ñòàòóñ ìàêðîñòðóêòóð,
ïîýòîìó â ñîñòîÿíèè íåóñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäû äåéñòâèÿ êàæäîãî
÷åëîâåêà ìîãóò âëèÿòü íà ñóäüáó âñåé êóëüòóðû. Ñëó÷àéíîå âîçäåéñòâèå íà ñèñòåìó
ïðèâîäÿò ê îáðàçîâàíèþ íîâîé äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû. Îíà ìîæåò ïîÿâëÿòüñÿ èñõîäÿ
èç âíóòðåííèõ ïðè÷èí ðàçâèòèÿ, à íå èç-çà âíåøíåãî äàâëåíèÿ. Â ìîìåíò ïåðåõîäà èç
îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå, ïîÿâëÿþòñÿ âåòâëåíèÿ, òàê íàçûâàåìûå òî÷êè áèôóðêàöèè.
Ñèñòåìà ìîæåò âûáðàòü îïðåäåëåííóþ ëèíèþ ðàçâèòèÿ, ïðè ýòîì ñëó÷àéíîñòè èãðàþò
âàæíóþ ðîëü è ìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà òèï è ôîðìó íîâîãî êóëüòóðíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ. Ïåðåõîä èç îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå íåîáõîäèìî îñîçíàòü, ÷òî
êàæäûé ÷åëîâåêà îòâåòñòâåíåí çà ñóäüáó âñåé ñîöèàëüíîé êóëüòóðíîé ñèñòåìû.

Äëÿ êóëüòóðû êàê ñëîæíîé ñèñòåìû ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé
ðàçâèòèÿ. Íàñòîÿùèå ñèñòåìû îïðåäåëÿþòñÿ íå òîëüêî åå èñòîðèåé, íî è ôîðìèðóþò-
ñÿ èç áóäóùåãî, ò.å. èñõîäÿ èõ òàêîãî ñîñòîÿíèÿ, ê êîòîðîìó ñòðåìèòñÿ ñèñòåìà, òî÷êà
ýâîëþöèè (àòòðàêòîð). Àòòðàêòîð — ýòî ñâîåãî ðîäà áóäóùåå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû, ýòî
íåêàÿ ðåàëüíàÿ ñòðóêòóðà â îòêðûòûõ íåëèíåéíûõ ñðåäàõ, íà êîòîðóþ âûõîäÿò ïðî-
öåññû ñàìîîðãàíèçàöèè â ýòèõ ñðåäàõ â ðåçóëüòàòå çàòóõàíèÿ â íèõ ïåðåõîäíûõ ïðî-
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öåññîâ. Ìåíòàëüíûå óñòàíîâêè, èíòåðåñû, æåëàíèÿ è ïîòðåáíîñòè ëþäåé óñëîâíî
ïðîãðàììèðóþò áóäóùèå ñèñòåìû.

Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäõîä äàåò ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî êóëüòóðà, â îñíîâå êîòî-
ðîé ëåæèò ñïîñîá ñàìîîðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ èëè ôðàãìåíòîì åäèíîãî ìèðî-
âîãî ïðîöåññà ñàìîäâèæåíèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè ìàòåðèé. Ïðè ýòîì êóëüòóðà è êóëü-
òóðû êàê ÷àñòè îáùå÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè âçàèìîäåéñòâóþò äðóã ñ äðóãîì, à
ñèñòåìíîñòü íå îçíà÷àåò ñóììó ÷àñòåé åå ñîñòàâëÿþùèõ.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé áàçû ñèíåðãåòè÷åñêîé ïàðàäèãìû îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè â àíàëèçå äèíà-
ìèêè ýâîëþöèè êóëüòóðû, è íå òîëüêî íà íàñòîÿùåì ýòàïå åå ðàçâèòèÿ, íî è â îñìûñ-
ëåíèè êîíêðåòíîãî ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, îòðàæàþùåãî äðåâíåéøèå âåõè ýòîãî
ïðîöåññà. Êðîìå òîãî, àïðîáàöèÿ ðåçóëüòàòîâ, äîñòèãíóòûõ èññëåäîâàíèÿìè, ðàçðà-
áàòûâàþùèìè èäåè ñèíåðãåòèêè â îáëàñòè íå òîëüêî åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî, íî è ãó-
ìàíèòàðíîãî çíàíèÿ, â î÷åðåäíîé ðàç ïîêàçàëà åå ñîñòîÿòåëüíîñòü è ýâðèñòè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû êàê ñàìîîðãàíèçó-
þùåéñÿ íåëèíåéíîé ñèñòåìû [1, ñ. 140].
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Àííîòàöèÿ. Îïðåäåëÿåòñÿ àêòóàëüíîñòü íàó÷íîãî èçó÷åíèÿ è ñîöèàëüíîãî àíàëèçà ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè Ðîññèè â íà÷àëå XXI â. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû è ïóòè ðåøåíèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè.

Annotation. The urgency of scientific study and social analysis of the Youth policy of Russia at
the beginning of the XXI century. Discusses the problems and solutions of regional youth policy.

Ñîâðåìåííàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê íèêîãäà ðàíåå
íóæäàåòñÿ â ñòàíîâëåíèè ìîëîäåæíîãî ïîëèòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ. Ñîâðåìåííîé ìîëî-

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

äåæè ñ àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå êàê îòäåëüíîé ñîöèàëü-
íîé ãðóïïå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ïîñêîëüêó îíà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè
ôåäåðàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé, à òàêæå ïîëèòèêè ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ. Ìîëîäûå
ïîëèòèêè â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿâëÿþòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûì è òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì
ñòðàíû, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ íàøåé ñòðàíû. Îñîç-
íàíèå âàæíîñòè ìîëîäåæè â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ ìîëîäåæè âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäûõ ïîëèòèêîâ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà. Àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ìîëîäåæíûå ïîëèòè÷åñêè ïëîùàäêè, ìîëî-
äåæíûå ïàðëàìåíòñêèå ïàëàòû íà âñåõ óðîâíÿõ, ðåãóëÿðíàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîëîäåæ-
íûõ ôîðóìîâ, ñúåçäîâ è ñîçäàíèå äèñêóññèîííûõ ïëîùàäîê äëÿ:

— ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà, çàòðàãèâà-
þùåãî ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû ìîëîäåæè;

— ôîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè è ðàçâèòèÿ ïðàâîâîé êóëüòóðû â ìîëî-
äåæíîé ñðåäå;

— ñîäåéñòâèÿ â ïîäãîòîâêå ïðîåêòîâ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè î ïðàâîâîì ïðîñâåùåíèè íàñåëå-
íèÿ è ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ìîëîäåæè;

— òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ìîëîäåæè îáëàñòè ê îáùåñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè;

— îáåñïå÷åíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ äåïóòàòîâ èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè
ñ ìîëîäåæüþ;

— âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îáëàñòè, îáùåñòâåííûìè
îáúåäèíåíèÿìè, ïîëèòè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè â ñôåðå ðàçðàáîòêè èíèöèàòèâ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà çàùèòó ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ìîëîäåæè;

— ðàñøèðåíèÿ è óêðåïëåíèÿ êîíòàêòîâ ìåæäó ìîëîäåæíûìè ñòðóêòóðàìè ìóíè-
öèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ìîëîäåæíûìè ñòðóêòóðàìè ðåãèîíîâ, ôåäåðàëüíûìè ìî-
ëîäåæíûìè ñòðóêòóðàìè è ìîëîäåæüþ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.

Ïðåèìóùåñòâåííîå âûäåëåíèå ìîëîäåæè â ñîöèàëüíóþ ãðóïïó ðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâà ìîæåò áûòü àðãóìåíòèðîâàíî åùå è òåì, ÷òî ìîëîäåæü îáëàäàåò çíàíèÿìè,
ðàçäåëÿåò è ïðèíèìàåò òåêóùèå öåëè è çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî è îáùåñòâåííîãî
ñîâðåìåííîãî ñòàíîâëåíèÿ, ñâÿçûâàåò ñ íèì ñâîè ïðèîðèòåòíûå æèçíåííûå ïåðñ-
ïåêòèâû, îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè êîìïåòåíöèÿìè äëÿ îòâåòà íà ãëîáàëüíûå âûçîâû
ñîâðåìåííîñòè.

Ðàññìàòðèâàÿ ìîëîäåæü êàê îñîáóþ êàòåãîðèþ, ÿâëÿþùóþñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðå-
ñóðñîì ãîñóäàðñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî âûäåëèòü ìîëîäåæíóþ ïîëèòèêó
êàê ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâà. Îñóùåñòâèòü ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà
îñîáóþ ïðàâîâóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ìîëîäåæè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé äîëæíà ïî-
ñëóæèòü âîçðîæäåíèþ è ñòàíîâëåíèþ ñîâðåìåííîé è ìîëîäîé Ðîññèè.

XXI âåê äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íî ìåíÿþùèìñÿ è ðàçâèâàþùèìñÿ. Ïîëèòè÷åñ-
êîå ñòàíîâëåíèå ìîëîäåæè â ýòî âðåìÿ ïðîòåêàåò ïîä âëèÿíèåì ðàçíîíàïðàâëåí-
íûõ ôàêòîðîâ: ïîëèòè÷åñêèõ ïåðåìåí â ñòðàíå; òðàíñôîðìàöèè öåííîñòíî-íîðìà-
òèâíîé ñèñòåìû; íîâîé ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè â îáùåñòâå; èçìåíåíèÿ øêàëû
ïðåñòèæíîñòè ïðîôåññèé. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü áåç òðóäà ïðî-
õîäèò ïðîöåññ àäàïòàöèè ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì, îïûò ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ íà
íåå ïðàêòè÷åñêè íå âîçäåéñòâóåò, êàê íàì êàæåòñÿ, ýòî ñâÿçàíî ñ åå çíà÷èòåëüíî
âûðîñøåé äèíàìè÷íîñòüþ è ìîáèëüíîñòüþ. Îäíàêî ìîëîäåæü ñòîëêíóëàñü ñ óñëî-
âèÿìè, êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîäîëæèòü ðàçâèòèå íà áàçå óíàñëåäîâàí-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ öåííîñòåé, íàõîäèòüñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, ó÷à-
ñòâîâàòü â âûðàáîòêå íîâûõ, ñîâðåìåííûõ öåííîñòåé, çà÷àñòóþ ñàìîñòîÿòåëüíî, âñå
÷àùå âîïðåêè ðåöèäèâàì ñòàðîãî ìûøëåíèÿ. Âñå âûøåîïèñàííîå ïîçâîëÿåò ìîëî-
äåæè ïîêàçàòü ñåáÿ íà ïîëèòè÷åñêîé àðåíå, çàïîëíÿÿ ïîëèòè÷åñêîå è êóëüòóðíîå
ïðîñòðàíñòâî. Îäíàêî ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî þíûå ïîëèòè÷åñêèå
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äåÿòåëè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðÿäîì ñëîæíîñòåé, òàêèìè êàê íåâîçìîæíîñòü ðàáîòû â
ìîëîäåæíûõ ïàðëàìåíòñêèõ ïàëàòàõ âûñøåãî óðîâíÿ, æèòåëè ìóíèöèïàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé — â ðåãèîíàëüíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ïàëàòå, æèòåëè ðåãèîíàëüíîãî — â
ãîñóäàðñòâåííîé è íàîáîðîò, ïðåäñòàâèòåëè ïàëàòû áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ çà÷àñ-
òóþ íå èìåþò âîçìîæíîñòè íàïðÿìóþ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè áîëåå
íèçêîãî óðîâíÿ ïàëàòû. Äëÿ íàèáîëåå àêòèâíûõ ïàðëàìåíòàðèåâ íå âñåãäà â ïîëíîé
ìåðå ïîíÿòíà âñÿ ñèñòåìà ìîëîäåæíîãî ïàðëàìåíòàðèçìà è èì òðåáóåòñÿ äîïîëíè-
òåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ, êîíñóëüòàöèÿ ïî ìîëîäåæíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. Þíî-
øåñêèé ìàêñèìàëèçì — íåðåäêîå ÿâëåíèå ñðåäè þíûõ ïîëèòèêîâ, ÷òî ìîæåò íåãà-
òèâíî ñêàçûâàòüñÿ íà ñêîðîïîñòèæíûõ ðåøåíèÿõ, îñíîâàííûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
íèçêîé êîìïåòåíöèè èíèöèàòîðà è åãî êîëëåã. Îòñóòñòâóþò äåéñòâåííûå ìåõàíèçìû
ñîöèàëüíîãî ëèôòà ìîëîäûõ ïîëèòèêîâ, îáóñëîâëåíî ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì, ÷òî
ó÷àñòèå â ìîëîäåæíîé ïàëàòå îãðàíè÷åíî âîçðàñòíûìè è âðåìåííûìè ðàìêàìè, â òî
æå âðåìÿ äàëüíåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ ìîæíî îæèäàòü íàìíîãî äîëüøå, ÷åì äëèòñÿ
âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ â ïàëàòàõ âñåõ óðîâíåé. Íå èñêëþ÷åí è ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð
ñðåäè áîëåå îïûòíûõ, ñòàðøèõ êîëëåã — ïðåäñòàâèòåëåé èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíî-
äàòåëüíîé âëàñòè, êîòîðûé íå ïîçâîëÿåò äîëæíîñòíîìó ëèöó â ïîëíîé ìåðå âíèê-
íóòü è ïîíÿòü ïðîáëåìû ìîëîäåæè.

Èñõîäÿ èç âñåãî âûøå èçëîæåííîãî â 2017 ãîäó ìîëîäåæíîé îáùåñòâåííîé ïàëà-
òîé ïðè Òþìåíñêîé îáëàñòíîé äóìå VI ñîçûâà áûëà ñîñòàâëåíà ðåçîëþöèÿ ïî èòîãàì
îáñóæäåíèÿ ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî ïàðëàìåíòàðèçìà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
Òþìåíñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷èëà â ñåáÿ ðåøåíèå îïèñàííûõ ðàíåå ñëîæíîñòåé,
ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ìîëîäûå ïîëèòèêè ìóíèöèïàëüíîãî è
ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ, ýòî:

1. Ñîçäàíèå åäèíîãî âñåðîññèéñêîãî ðåéòèíãà ìîëîäûõ ïàðëàìåíòàðèåâ, ïî èòî-
ãàì êîòîðîãî ëó÷øèå ïðåäñòàâèòåëè ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîé ìîëîäåæè ïîëó÷àò âîç-
ìîæíîñòü âîéòè â Ìîëîäåæíûé ïàðëàìåíò ïðè Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå ÐÔ (îá ýòîì
ãîâîðèë ïðåäñåäàòåëü ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Â.Â. Âîëîäèí íà ôîðóìå «Òåððèòîðèÿ
Ñìûñëîâ» â 2017 ãîäó). Òàê, íà îñíîâàíèè ïîäîáíîãî ðåéòèíãà Òþìåíñêîé îáëàñòè (â
êîòîðûé âîéäóò ïðåäñòàâèòåëè ÎÌÏ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è ïðîñòî àêòèâíûå
ìîëîäûå ëþäè) ìîæåò áûòü ñäåëàí äîáîð â Îáùåñòâåííóþ ìîëîäåæíóþ ïàëàòó ïðè
Òþìåíñêîé îáëàñòíîé Äóìå. Òàêîé ðåéòèíã ìîæåò ñòàòü ýëåìåíòîì îäíîãî èç ïðîåê-
òîâ ìîëîäåæíîãî ïàðëàìåíòà Òþìåíñêîé îáëàñòè. À ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðèçîâîãî
ôîíäà ìîæåò áûòü ñîçäàíà äîïîëíèòåëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ê ó÷àñòèþ.

2. Ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîäåæè (íå òîëüêî ÷ëåíîâ ÎÌÏ) ïîíèìàíèÿ ñàìîé ñèñòåìû
ìîëîäåæíîãî ïàðëàìåíòàðèçìà íà âñåõ óðîâíÿõ.

Çäåñü ñëåäóåò ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà íîâûõ, èíòåðåñíûõ è àêòóàëüíûõ äëÿ ìîëîäåæè
ôîðìàòàõ âçàèìîäåéñòâèÿ (ïðèìåíåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è ñîöèàëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, èíôîãðàôèêè è äð.) ñ âîâëå÷åíèåì â èõ îðãàíèçàöèþ è ðåàëèçàöèþ ñàìèõ
ìîëîäûõ ïàðëàìåíòàðèåâ.

3. Âûñîêèé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ó ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæíîãî ïàðëàìåíò-
ñêîãî äâèæåíèÿ.

Ñåãîäíÿ íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå åñòü çàïðîñ íà ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîäåæè
íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé, à òàêæå ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, ñïîñîáñòâóþùèõ îðãàíèçà-
öèè è ðåàëèçàöèè êà÷åñòâåííûõ ïðîåêòîâ. Ýòà öåëü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà ïðè ìàñ-
øòàáíîé ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ íà óðîâíå ðåãèîíà.

4. Ó÷àñòèå â ãðàíòîâûõ êîíêóðñàõ.
Çäåñü ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîäãîòîâêó (ñòåïåíü ïðîðàáîòàííîñòè, ãåî-

ãðàôèþ ðåàëèçàöèè è äð.) ïðîåêòîâ, èõ ó÷àñòèå â ãðàíòîâûõ êîíêóðñàõ ìåñòíîãî,
ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé. Âìåñòå ñ êà÷åñòâåííûì ïðîåêò-ìåíåäæìåí-
òîì â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ýòî íàïðàâëåíèå äàñò îùóòèìûé ðåçóëüòàò.

5. Íîðìîòâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è êîììóíèêàöèÿ ñ âëàñòüþ.

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîæíî ñîçäàòü ñèñòåìó ïðååìñòâåííîñòè îò äåéñòâóþùèõ äå-
ïóòàòîâ — ìîëîäûì ïàðëàìåíòàðèÿì (â òîì ÷èñëå íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå). Ïîñëå-
äíèå ìîãóò áûòü ïîìîùíèêàìè äåïóòàòîâ íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ, ó÷àñòâîâàòü â
ðàáîòå êîìèòåòîâ è êîìèññèé çàêîíîäàòåëüíûõ (ïðåäñòàâèòåëüíûõ) îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðåàëèçîâûâàòü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû è
äåéñòâóþùèìè äåïóòàòàìè è ò.ä.

6. Îáùåñòâåííàÿ ìîëîäåæíàÿ ïàëàòà äîëæíà áûòü ðåàëüíûì ñîöèàëüíûì ëèôòîì
— ýòî äîëæíî ñòàòü åå ïðåèìóùåñòâîì ïåðåä äðóãèìè îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè è ìîëîäåæíûìè îáúåäèíåíèÿìè.

«Âîñïèòàíèå» ïðåäñòàâèòåëåé ìîëîäåæíîãî ïàðëàìåíòñêîãî äâèæåíèÿ êàê ýëèòû
ìîëîäåæíîãî ñîîáùåñòâà, ïðåäîñòàâëåíèå ìîëîäûì ïàðëàìåíòàðèÿì íå òîëüêî îôè-
öèàëüíîãî ñòàòóñà, íî è ðåàëüíîãî ñïåêòðà âîçìîæíîñòåé äàñò ñòèìóë ê ñòðàòåãè÷åñêî-
ìó ðàçâèòèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ìîëîäåæíîãî ïàðëàìåíòàðèçìà â Ðîññèè.

7. Ëîÿëüíîñòü âëàñòè — ýòî ýëåìåíò, áåç êîòîðîãî íå ïðèõîäèòñÿ ãîâîðèòü î
ðàçâèòèè êàêîãî-ëèáî ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ, â îñîáåííîñòè ïàðëàìåíòñêîãî.

Ê ñîæàëåíèþ, íå ó âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé âëàñòè ïðèñóòñòâóåò ïîíèìàíèå âàæíîñòè
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè êàê íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Â îñîáåí-
íîñòè ñòðàäàþò îò ýòîãî ìóíèöèïàëèòåòû. Â ñâÿçè ñ ýòèì äîâåäåíèå äî ñâåäåíèÿ
ðóêîâîäñòâà ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé îñíîâíûõ öåëåé, ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ
ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ìîëîäåæíîãî ïàðëàìåíòàðèçìà, à òàêæå ðîëè ìîëîäåæè â ðàç-
âèòèè òåððèòîðèé èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ
èñòèííûìè ïàòðèîòàìè ñâîåé ñòðàíû, îíà ãîòîâà èñïîëüçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë ðàäè
îáùåãî áëàãà. À íàøå ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò âñå óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîëîäûå ïîëè-
òèêè ñòàëè äâèæóùåé ñèëîé ñòðàíû è ïðîäîëæèëè åå ðàçâèòèå íà áëàãî îáùåñòâà.
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ÐÎËÜ ÀËÅÊÑÀÍÄÐÀ ÁÅÍÓÀ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÒÅÀÒÐÀËÜÍÎ-ÄÅÊÎÐÀÖÈÎÍÍÎÉ ÆÈÂÎÏÈÑÈ ÑÅÐÅÁÐßÍÎÃÎ ÂÅÊÀ

THE ROLE OF ALEXANDER BENOIS IN THE DEVELOPMENT
THEATRICAL-DECORATIVE ART OF THE SILVER AGE

Ë. Â. Øàöêèõ

L. V. Shatskikh

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àíîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè òåàòðàëüíî-äåêîðàöèîííîé æèâîïèñè
íà÷àëà XX âåêà â Ðîññèè. Â ýòî âðåìÿ ïðîèçîøëî ôåíîìåíàëüíîå äëÿ ìèðîâîé êóëüòóðû ñîåäè-
íåíèå òåàòðà ñ èçîáðàçèòåëüíûì èñêóññòâîì. Â ñîçäàíèè õóäîæåñòâåííûõ öåííîñòåé, ïðèçíàí-
íûõ íîâàòîðñêèìè îòêðûòèÿìè, Áåíóà ñûãðàë ðîëü ïèîíåðà è ñâîåîáðàçíîãî «ãåíåðàòîðà èäåé».
Àëåêñàíäð Áåíóà ñòàë ïîäëèííûì îòöîì òåàòðàëüíî-äåêîðàöèîííîãî èñêóññòâà â Ðîññèè.

Annotation. The article discusses the features of theatrical-decorative painting of the beginning
of XX century in Russia. In this time there have been phenomenal for the world of culture connection
theater with fine art. In the creation of artistic values, recognized innovative discoveries, Benoit
played the role of a pioneer and a kind of «generator of ideas». Alexander Benois was the true father
of theatrical-decorative art in Russia.

Àíàëèçèðóÿ îñîáåííîñòè òåàòðàëüíî-äåêîðàöèîííîé æèâîïèñè íà÷àëà XX âåêà â
Ðîññèè, îòìåòèì, ÷òî íèêîãäà íè äî, íè ïîñëå òåàòðàëüíàÿ äåêîðàöèÿ íå ñëèâàëàñü
ñòîëü îðãàíè÷íî â åäèíîå öåëîå ñ æèâîïèñüþ â îñíîâíîì ðóñëå åå ðàçâèòèÿ. Ýòî áûëî
âðåìÿ, êîãäà ïóòü ðóññêîé æèâîïèñè, ôèãóðàëüíî âûðàæàÿñü, ïðîøåë ïî ñöåíå òåàòðà.

Íåáûâàëûé ðàñöâåò òåàòðàëüíîé äåêîðàöèè — ÿâëåíèå, âûçâàííîå ê æèçíè âñåì
õîäîì ðàçâèòèÿ ðóññêîé êóëüòóðû ðóáåæà äâóõ ñòîëåòèé. Ïîÿâëåíèþ åãî ñîäåéñòâî-
âàëè, ñ îäíîé ñòîðîíû, òåíäåíöèè, ðàçâèâàâøèåñÿ â ñàìîé æèâîïèñè, ñ äðóãîé —
ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî òåàòðà. Â ýïîõó, êîãäà, ïî îáðàçíîìó âûðàæåíèþ Ìàëåâè÷à,
«æåëåçíûé» ìèð íàñòóïàë íà ìèð «çåëåíûé», íà ïîýòè÷åñêèé åñòåñòâåííûé ìèð ÷åëî-
âåêà è ïðèðîäû, òåàòð ïðåâðàùàëñÿ â îòäîõíîâåíèå äëÿ äóøè, â îæèâøóþ ìå÷òó, â
ïðàçäíèê äëÿ ãëàç. Çäåñü ïîëó÷àëà ðåàëüíîñòü ìå÷òà î ñèíòåçå èñêóññòâà, çäåñü ìîã-
ëè åñòåñòâåííî è ñâîáîäíî ñóùåñòâîâàòü êðàñîòà è ïîýçèÿ, âñå áîëåå âûòåñíÿåìûå èç
æèçíè. È ñþäà óñòðåìèëèñü ðóññêèå æèâîïèñöû.

Èòàê, â íà÷àëå XX âåêà â Ðîññèè ïðîèçîøëî ôåíîìåíàëüíîå äëÿ ìèðîâîé êóëüòó-
ðû ñîåäèíåíèå òåàòðà ñ èçîáðàçèòåëüíûì èñêóññòâîì. Ïîäîáíîå ïðîèñõîäèëî ëèøü â
ðåíåññàíñíîé Èòàëèè, êîãäà âåëèêèå õóäîæíèêè è àðõèòåêòîðû ñîçäàëè ìîäåëü ïåð-
ñïåêòèâíîé äåêîðàöèè.

Íàèáîëåå áëèçîê è îðãàíè÷åí îêàçàëñÿ òåàòð õóäîæåñòâåííîé ïðîãðàììå «Ìèðà
èñêóññòâà». Äëÿ íèõ ñïðàâåäëèâî áûëî áû ñêàçàòü: «òåàòð — ýòî æèçíü» èìåííî
ïîòîìó, ÷òî òåàòðàëüíîñòü áûëà ïðèñóùà æèâîïèñè «Ìèðà èñêóññòâà» â öåëîì, â åå
ñóùåñòâå. Èçâåñòíûé òåàòðàëüíûé êðèòèê è èñòîðèê èñêóññòâà À. ß Ëåâèíñîí, íàáëþ-
äàÿ çà õóäîæíèêàìè ýòîãî îáúåäèíåíèÿ, îòìå÷àë: «…èõ âñåõ îáúåäèíÿåò ñîâåðøåííî
èñêëþ÷èòåëüíîå, ïî÷òè ïàòîëîãè÷åñêîå è âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿ ðîêîâîå äëÿ íèõ âëå-
÷åíèå ê òåàòðó» [7, ñ. 11]. Íî ñâÿçü ñ òåàòðîì íå îãðàíè÷èâàëàñü òåì, ÷òî õóäîæíèêè
«Ìèðà èñêóññòâà» ïèñàëè äëÿ òåàòðà. Çäåñü ñêîðåå îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü — äëÿ
ìíîãèõ ìàñòåðîâ îáúåäèíåíèÿ òåàòð ñòàë îñíîâíîé ñôåðîé èõ òâîð÷åñòâà èìåííî
ïîòîìó, ÷òî òåàòðàëüíîñòü áûëà ïðèñóùà æèâîïèñè «Ìèðà èñêóññòâà» è öåëîì, â åå
ñóùåñòâå. Ïîçäíåå, îñìûñëèâàÿ ýòîò ôåíîìåí, êîìïîçèòîð è õóäîæåñòâåííûé êðèòèê
Á. À. Àñàôüåâ íàïèøåò: «Ýòî áûë ñòèëü âðåìåíè, ñëûøèìûå è îùóòèìûå òîë÷êè
çåìëåòðÿñåíèÿ âíóøàëè ìíîãèì ìûñëü, ÷òî âåñü áëåñòÿùèé ðàñöâåò ðóññêîãî èñêóññò-
âà íà÷àëà XX âåêà, ïðè íåñîìíåííîé ÷åñòíîñòè òðóäà è ìàñòåðñòâà ó÷àñòíèêîâ-ñîçäà-

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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òåëåé, õóäîæíèêîâ, ïîýòîâ, ìóçûêàíòîâ, àðòèñòîâ, ÿâëÿëñÿ âåëèêîëåïíîé äåêîðàöèåé
æèçíè, ñàìà æå æèçíü òîæå äåêîðàòèâíîé, à ïîâåäåíèå ëþäåé — òåàòðàëüíûì ëèöå-
äåéñòâîì» [1, ñ. 93].

Ïîñòåïåííî â Ðîññèè ñôîðìèðîâàëñÿ íîâûé òèï òåàòðàëüíîãî õóäîæíèêà, ñî÷åòàâ-
øåãî â ñåáå ïðîôåññèîíàëèçì, òàëàíòëèâîñòü æèâîïèñöà è èíòåëëèãåíòíîñòü. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòà õàðàêòåðèñòèêà îòíîñèòñÿ ê Àëåêñàíäðó Áåíóà. Íè ó îäíîãî èç ìàñòåðîâ
«Ìèðà èñêóññòâà» íå áûëî òàêîãî íàñòîé÷èâîãî òÿãîòåíèÿ ê øèðîêîé òåàòðàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Áåíóà áûë òåàòðàëüíûì ÷åëîâåêîì ïî ïðèçâàíèþ. Åãî âñåñòîðîííÿÿ îáðà-
çîâàííîñòü è îáøèðíàÿ ýðóäèöèÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ èñêóññòâà, åãî èçûñêàííûé âêóñ è
÷óòüå ñòèëèñòèêè äðàìàòóðãè÷åñêîãî ïðîèçâåäåíèÿ — âñå àêàäåìè÷åñêîå «çíàòî÷åñòâî»
ñîåäèíèëîñü ó õóäîæíèêà ñ äåòñêè-íåïîñðåäñòâåííîé, ïî÷òè îäåðæèìîé âëþáëåííîñ-
òüþ â òåàòð. «Ó Áåíóà ìíîãî ñòðàñòåé, íî èç íèõ ñàìàÿ áîëüøàÿ — ñòðàñòü ê èñêóññòâó,
à â îáëàñòè èñêóññòâà, ïîæàëóé, ê òåàòðó... Òåàòð îí ëþáèò ñ äåòñòâà, ëþáèò áåççàâåòíî,
áåñïðåäåëüíî, ãîòîâûé îòäàòü åìó ñåáÿ â ëþáóþ ìèíóòó, çàáûòü äëÿ íåãî âñå íà ñâåòå.
Îí ñàìûé òåàòðàëüíûé ÷åëîâåê, êàêîãî ÿ â æèçíè âñòðå÷àë, íå ìåíåå òåàòðàëüíûé, ÷åì
ñàì Ñòàíèñëàâñêèé, ÷åì Ìåéåðõîëüä, íî òåàòðàëüíûé â øèðî÷àéøåì è ãëóáî÷àéøåì
çíà÷åíèè ñëîâà», — ïèñàë î Áåíóà È. Ãðàáàðü [4, ñ. 159].

Òåàòðó áûëà ïîñâÿùåíà áîëüøàÿ ÷àñòü òâîð÷åñêîé æèçíè õóäîæíèêà. Çäåñü îí
ìîã ðåàëèçîâàòü ñâîè êîëîññàëüíûå, óæå â ýòè ãîäû, çíàíèÿ îòäàëåííûõ ýïîõ, ñâîå
ïîíèìàíèå ñèíòåçà èñêóññòâ, ãäå èãðà àêòåðîâ, ìóçûêà, êîñòþìû è äåêîðàöèè —
îðãàíè÷íîå öåëîå, ñâîå ïðåäñòàâëåíèå îá èíîé, âûñøåé æèçíè, ïîëíîé ñîâåðøåííîé
êðàñîòû. Áåíóà îùóùàë â ñåáå ñèëû ñòàòü òâîðöîì ñïåêòàêëåé, ñîàâòîðîì ðåæèññå-
ðîâ è õîðåîãðàôîâ, ìå÷òàë î ïîñòàíîâêàõ ïî ñîáñòâåííûì ñöåíàðèÿì.

Åãî ïåðâàÿ âñòðå÷à ñ òåàòðîì ïðîèçîøëà â 1907 ãîäó, êîãäà õóäîæíèê ïîñòàâèë â
Ìàðèèíñêîì òåàòðå ïî ñâîåìó ñöåíàðèþ èçÿùíûé îäíîàêòíûé áàëåò-ãðåçó «Ïàâèëüîí
Àðìèäû». Áåíóà îáëàäàë ÷ðåçâû÷àéíî îñòðûì ÷óâñòâîì èñòîðèè. Îí âñåãäà çíàë, êîãäà
è êàê îæèâèòü îïðåäåëåííûé êîñòþì èëè äåêîðàöèþ è âäîõíóòü â íèõ äóõ ýïîõè.
È, åñòåñòâåííî, òîëüêî Áåíóà, ñ åãî ýíöèêëîïåäè÷åñêèìè çíàíèÿìè èñòîðèè Ôðàíöèè
XVII–XVIII âåêîâ è ñ åãî îáîæàíèåì Âåðñàëÿ, ìîã ñîçäàòü èäåàëüíûå äåêîðàöèè äëÿ
áàëåòà «Ïàâèëüîí Àðìèäû», îñîáåííî äëÿ ïåðâîé è òðåòüåé ñöåíû. Ýñêèçû áóòàôîðèè
èì ïðîäóìûâàëèñü è äåëàëèñü ñ òîé æå ñêðóïóëåçíîñòüþ, ÷òî è ýñêèçû äåêîðàöèé è
êîñòþìîâ. Âïåðâûå íà èìïåðàòîðñêîé ñöåíå õîðåîãðàô ðóêà îá ðóêó ðàáîòàë ñ õóäîæ-
íèêîì-ïîñòàíîâùèêîì, ðåøàÿ ïðîáëåìó ñïåêòàêëÿ êàê ñèíòåçà èñêóññòâ. Ôîêèí âñïî-
ìèíàë: «Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ ïðîèçâîäèë âïå÷àòëåíèå — ñðàçó è èñêëþ÷èòåëüíî —
òåàòðàëüíîãî õóäîæíèêà. Âñå åãî êðàñêè, ëèíèè íåïîñðåäñòâåííî è î÷åâèäíî ñîîòâåò-
ñòâîâàëè îïðåäåëåííûì òî÷êàì ñöåíû. Êîñòþìû, äåêîðàöèè, îñâåùåíèå — âñå áûëî
íàöåëåíî íà âûðàæåíèå ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû» [10, ñ. 191].

Èçëþáëåííûé Áåíóà ìèð — ôðàíöóçñêèå ïàðêè ñð ñêóëüïòóðàìè, ñòàðèííàÿ àðõè-
òåêòóðà, óäèâèòåëüíûå ïî êðàñîòå è ïðè÷óäëèâîñòè êîñòþìû êàâàëåðîâ è äàì —
âîçíèêàë íà ñöåíå êàê ðåàëüíîñòü. Íî â ìàíåðå íàïèñàíèÿ ýñêèçîâ äåêîðàöèé è
êîñòþìîâ «Ïàâèëüîíà Àðìèäû» ó õóäîæíèêà ïîÿâëÿåòñÿ áîëüøàÿ äèíàìè÷íîñòü, ïëà-
ñòè÷íîñòü, ìàòåðèàëüíîñòü, íåæåëè â ñòàíêîâûõ ðàáîòàõ Áåíóà íà òó æå òåìó. Âîñòîð-
æåííûé ïðèåì áàëåòà çðèòåëÿìè è êðèòèêàìè îçíà÷àë, ÷òî òåàòðàëüíûé Ïåòåðáóðã
ïðèçíàë Áåíóà, êîòîðûé ñî âðåìåíåì ñòàíåò îäíèì èç êðóïíåéøèõ òåàòðàëüíûõ õó-
äîæíèêîâ Ðîññèè, à ñîäðóæåñòâî äâóõ ìàñòåðîâ ñòàëî èñòîðè÷åñêîé âåõîé â èñòîðèè
ðóññêîãî áàëåòíîãî òåàòðà.

1910-å ãîäû ñâÿçàíû ñ âûñøèìè óñïåõàìè Áåíóà â òåàòðå: â ìóçûêàëüíîì è äðàìà-
òè÷åñêîì — â Ðîññèè, â áàëåòå — çà ðóáåæîì, â «Ðóññêèõ áàëåòíûõ ñåçîíàõ» Ñåðãåÿ
Äÿãèëåâà. Íà÷àâøèåñÿ â ìàå 1909 ãîäà, îíè ÿâèëè íåèçâåñòíûé Çàïàäó ôåíîìåí
ñèíòåçà õîðåîãðàôèè, ìóçûêè è æèâîïèñè. Áåíóà, âîçãëàâèâ õóäîæåñòâåííóþ ÷àñòü
«ñåçîíîâ», ó÷àñòâîâàë â ôîðìèðîâàíèè ðåïåðòóàðà, ïèñàë ëèáðåòòî, ïîäáèðàë õó-
äîæíèêîâ, îôîðìëÿë è ñòàâèë áàëåòû.
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Êàê è â äðóãèõ íà÷èíàíèÿõ ìèðèñêóñíèêîâ, ïðîñâåòèòåëüñòâî áûëî âàæíîé ÷àñòüþ
«ñåçîíîâ». «Ìû ïîçíàêîìèì âàñ ñ Ðîññèåé ÷åðåç æèâîïèñü íàøèõ õóäîæíèêîâ, ðèòì
íàøèõ êîìïîçèòîðîâ, ïëàñòè÷åñêóþ ãðàöèþ íàøåãî íàðîäà è îáðàçû, ñîçäàííûå âî-
îáðàæåíèåì íàøèõ õîðåîãðàôîâ», — ãîâîðèë Äÿãèëåâ [5, ñ. 26]. Äî 1914 ãîäà óñïåõ
«ñåçîíîâ» îáåñïå÷èâàëî ó÷àñòèå ðóññêèõ æèâîïèñöåâ, âìåñòå ñ Ôîêèíûì è Äÿãèëå-
âûì ñòàâèâøèõ åæåãîäíî íå ìåíåå òðåõ íîâûõ áàëåòîâ, äàâàâøèõ íîâûå ïðèìåðû
õóäîæåñòâåííîãî ñèíòåçà. Ýòî ñïîñîáñòâîâàëî âîçðîæäåíèþ áàëåòà â Åâðîïå — ê
1909 ãîäó äàæå â ïàðèæñêîé «Ãðàíä-Îïåðà» áàëåòû äàâàëèñü íå ÷àùå òðåõ ðàç â
ìåñÿö è òî, êàê äîïîëíåíèå ê îïåðíîìó ñïåêòàêëþ [5, ñ. 25]. Äÿãèëåâ îòìå÷àë â 1910
ãîäó: «Ôðàíöóçû ñ èçóìëåíèåì âïåðâûå óçíàëè îò íàñ, ÷òî äåêîðàöèÿ âîâñå íå äîëæ-
íà äàâàòü èëëþçèè ïðèðîäû èëè îáñòàíîâêè, à ñîçäàâàòü óñëîâíóþ, õóäîæåñòâåííî
óñëîâíóþ ðàìêó äëÿ ñîäåðæàíèÿ ïüåñû» [5, ñ. 214].

Â ïðîãðàììå ïåðâîãî áàëåòíîãî ñåçîíà 1909 ãîäà ðàçíîîáðàçíî è ëó÷øèìè ðàáî-
òàìè áûë ïðåäñòàâëåí Áåíóà. Â åãî êîñòþìàõ øåë áàëåòíûé äèâåðòèñìåíò «Ïèð»,
ñïåöèàëüíî äëÿ ïàðèæñêîé ïðåìüåðû èì áûë ñäåëàí íîâûé âàðèàíò ïûøíîãî è òîð-
æåñòâåííîãî îôîðìëåíèÿ áàëåòà «Ïàâèëüîí Àðìèäû», øåäøåãî â åãî ñîâìåñòíîé
ïîñòàíîâêå ñ Ôîêèíûì. Åùå áîëüøèì, ÷åì â ñïåêòàêëå Ìàðèèíñêîãî òåàòðà, âåëèêî-
ëåïèåì öâåòîâîé ãàðìîíèè àíñàìáëåé îòëè÷àëèñü êîñòþìû, òîíêîñòüþ — ïåéçàæíàÿ
äåêîðàöèÿ «Ñàäîâ Àðìèäû», óäèâèâøàÿ è ïîêîðèâøàÿ îñòðîóìèåì óñëîâíîãî ðåøå-
íèÿ äàæå ïðîôåññèîíàëîâ-æèâîïèñöåâ. Ñîñòîÿíèå çðèòåëåé è àêòåðîâ â òå äíè âûðà-
çèë Äÿãèëåâ: «Ìû âñå æèâåì, êàê çàêîëäîâàííûå â ñàäàõ Àðìèäû. Ñàìûé âîçäóõ,
îêðóæàþùèé ðóññêèå áàëåòû, ïîëîí äóðìàíà» [5, ñ. 208].

Áàëåòíûé ñåçîí 1910 ãîäà äëÿ Áåíóà áûë îòìå÷åí ïîëíîé ïå÷àëüíîé ïîýçèè è
ðîìàíòè÷åñêîé ïî òîíàëüíîñòè ïîñòàíîâêîé çàáûòîãî âî Ôðàíöèè áàëåòà «Æèçåëü»
À. Àäàíà, äåêîðàöèè ê êîòîðîìó áûëè ïðèíÿòû ñ òàêèì âîñòîðãîì, ÷òî âïîñëåäñòâèè
íåîäíîêðàòíî èñïîëüçîâàëèñü ïðè âîçîáíîâëåíèè ýòîãî áàëåòà. Èñïîëíåííîå ãëóáî-
÷àéøåãî ëèðèçìà âîïëîùåíèå îáëèêà Æèçåëè, ôàíòàñòè÷åñêèé çàìîê è ðîìàíòè÷åñ-
êîå êëàäáèùå ñòàëè îáðàçàìè, âîñõèùàâøèìè ìíîãî÷èñëåííûõ çðèòåëåé, íåñìîòðÿ
íà ïåðâîíà÷àëüíîå íåæåëàíèå Äÿãèëåâà ñòàâèòü ýòîò áàëåò. Ñâåòëîé ìåëàíõîëèåé
îêðàøåí ýñêèç ïåðâîé êàðòèíû — «Ñåëüñêèé ïåéçàæ», ñ åãî æèâîé áîðüáîé ñâåòà è
òåíè, ãäå ñêâîçü ñãóùàþùèåñÿ ãðîçîâûå òó÷è ïðîáèâàåòñÿ ëó÷ ñâåòà, îçàðÿÿ ñòåíû
áåëîñíåæíîãî çàìêà íà âåðõó ãîðû.

Âåðøèíîé «Ðóññêèõ ñåçîíîâ», «ñêàçêîé äëÿ âçðîñëûõ» [6, ñ. 235] ÿâèëñÿ ïîñòàâ-
ëåííûé â 1911 ãîäó áàëåò «Ïåòðóøêà» íà ìóçûêó Ñòðàâèíñêîãî, ïî åãî æå è Áåíóà
ñöåíàðèþ. «Ïåòðóøêà» áûë îñîáåííî äîðîã ñåðäöó Áåíóà, òàê êàê íàâåâàë åìó äåòñ-
êèå âîñïîìèíàíèÿ î âðåìåíè, êîãäà áàçàðû, ÿðìàðêè è áàëàãàíû áûëè ÷àñòüþ ïåòåð-
áóðãñêîé æèçíè. Â ýòîé ðàáîòå îðãàíè÷íî ñëèëèñü çàìûñëû äåêîðàòîðà, õîðåîãðà-
ôèÿ è ìóçûêà, äàâ ñïëàâ âûñîêîé ïðîáû — îäíî èç âûñøèõ äîñòèæåíèé ñèìâîëèñò-
ñêîãî òåàòðà.

Ñþæåò «Ïåòðóøêè» òðàäèöèîíåí. Â îñíîâó åãî âçÿòû êóêîëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ
ñòàðèííûõ ðóññêèõ áàëàãàííûõ òåàòðîâ. Ãåðîè — êóêëû: Àðàï, Áàëåðèíà, Ïåòðóøêà,
ìåæäó êîòîðûìè ðàçûãðûâàåòñÿ äðàìà. Ýòà êóêîëüíàÿ èíòåðìåäèÿ ïîêàçûâàåòñÿ
ôîêóñíèêîì âî âðåìÿ âåñåëîãî íàðîäíîãî ãóëÿíèÿ íà Ìàñëåíèöå.

Ïàðèæñêàÿ ïóáëèêà áûëà âîñõèùåíà áàëåòîì, åãî íàöèîíàëüíûì êîëîðèòîì. Ñòðà-
âèíñêèé, Áåíóà, Ôîêèí ñ áîëüøèì ìàñòåðñòâîì âîññîçäàëè êàðòèíó âåñåëîãî ðóññêî-
ãî ïðàçäíèêà, — ÿðêèå íàöèîíàëüíûå êîñòþìû íàðîäíûå íàèãðûøè, òðàäèöèîííûå
óâåñåëåíèÿ.

Çàíèìàòåëüíîé ïîâåñòâîâàòåëüíîñòüþ îòëè÷àåòñÿ 1-ÿ êàðòèíà áàëåòà «Ïåòåðáóðã-
ñêèå áàëàãàíû». Âåðòèòñÿ íàðÿäíàÿ êàðóñåëü. Ãóäèò, âåñåëèòñÿ ëþä. Â ðàçëèâèñòûå
ìåëîäèè Ìàñëåíèöû ñ õàðàêòåðíûìè òàíöàìè ðóìÿíûõ êîðìèëèö â ãîëóáûõ àòëàñíûõ
äóøåãðåéêàõ, õìåëüíûõ êó÷åðîâ, ðÿæåíûõ âðûâàþòñÿ ÷åòêèå, ìåõàíè÷íûå ïà áàëå-
ðèí, íàäëîìëåííûå, êàê áû ñðûâàþùèåñÿ ðèòìû Ïåòðóøêè. Æàíðîâîñòü ðóññêîé ãðà-

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ôèêè 40-õ ãîäîâ, ñâåæèé ïðîñòîäóøíûé äåêîðàòèâèçì ëóáêà, íàðÿäíàÿ êðàñî÷íîñòü
àìïèðíîé èãðóøêè ñîåäèíèëèñü â äåêîðàöèè ýòîé ñöåíû.

Íî ãëàâíîå äëÿ çðèòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ íå â ýòîì. «”Ïåòðóøêà”» äëèòñÿ âñåãî 3/4 ÷àñà,
— ïèñàë Áåíóà, — íî çà ýòî âðåìÿ ïðîõîäèò êàê â ôîêóñå æèçíü íå òîëüêî îäíîãî
÷åëîâåêà, íî è âñÿ òðàãåäèÿ ñòîëêíîâåíèÿ æèçíè îäíîãî ñ æèçíüþ âñåõ» [5, ñ. 240].

«Ïåòðóøêà» è ïî ñâîåé èäåå, äàëåêî íå ýëåìåíòàðíîé, õîòÿ è çàêëþ÷åííîé â
ôîðìó áàëàãàííîãî äåéñòâà, è ïî ñâîåìó õóäîæåñòâåííîìó âîïëîùåíèþ, î÷åíü ïðî-
ñòîìó è ÿñíîìó, íà ðåäêîñòü ïðîñòîìó è ÿñíîìó ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëüøèíñòâîì äðóãèõ
ïûøíûõ è ïðè÷óäëèâûõ ñîçäàíèé Áåíóà, ïîïàë «â æèëó» íåêèõ ñóùåñòâåííûõ èäåé,
íîñèâøèõñÿ â âîçäóõå. Íåäàðîì åãî ñðàâíèâàëè ñ «Áàëàãàí÷èêîì» Áëîêà, è «ïèñê
êàíàòíîãî ïëÿñóíà», òðÿïè÷íîé êóêëû ñ æèâîé äóøîé, íà ôîíå ðàçóõàáèñòîãî ìàñëå-
íè÷íîãî ãóëÿíüÿ ïðîèçâîäèë ãëóáîêî äðàìàòè÷åñêîå âïå÷àòëåíèå.

Ïðèòîì «Ïåòðóøêå», êàê, ìîæåò áûòü, íè îäíîìó äðóãîìó èç äÿãèëåâñêèõ áàëåòîâ,
áûëî ïðèñóùå ÷óâñòâî õóäîæåñòâåííîé ìåðû, òî èäåàëüíîå ðàâíîâåñèå ìûñëè è çðå-
ëèùà, ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû, êîòîðîå óæå íå ïîâòîðÿëîñü â äðóãèõ, ïóñòü è íåñðàâ-
íåííî áîëåå õîðåîãðàôè÷åñêè è çðåëèùíî èçîùðåííûõ, áàëåòàõ «Ðóññêèõ ñåçîíîâ».

«Ïåòðóøêà» ÿâèëñÿ êàê áû èòîãîì, çàâåðøåíèåì öåëîãî ýòàïà òâîð÷åñòâà Áåíóà,
âûðàæåíèåì íàñòðîåíèé áîëüøîé ÷àñòè ðóññêîé õóäîæåñòâåííîé èíòåëëèãåíöèè. Íà-
ïîìíèì, ÷òî «Ïåòðóøêà» áûë ïåðâûé íàñòîÿùèé ðóññêèé áàëåò ñî ñâîåé òåìîé è
ñâîèìè îáðàçàìè. Áåíóà, ïîïàë «â æèëó» íåêèõ ñóùåñòâåííûõ èäåé, íîñèâøèõñÿ â
âîçäóõå. Íåäàðîì åãî ñðàâíèâàëè ñ «Áàëàãàí÷èêîì» Áëîêà, è «ïèñê êàíàòíîãî ïëÿñó-
íà», òðÿïè÷íîé êóêëû ñ æèâîé äóøîé, íà ôîíå ðàçóõàáèñòîãî ìàñëåíè÷íîãî ãóëÿíüÿ
ïðîèçâîäèë ãëóáîêî äðàìàòè÷åñêîå âïå÷àòëåíèå.

Íè â îäíîé èç ñâîèõ ñòàíêîâûõ êàðòèí õóäîæíèê íå äîñòèãàë îí òàêîé ñèëû
ýìîöèîíàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ, òàêîé çàâåðøåííîñòè ìûñëè, êàê â ýñêèçàõ ê «Ïåòðóø-
êå», êîòîðûå ïî ïðàâó ïðèíàäëåæàò ê âåðøèíàì òâîð÷åñòâà õóäîæíèêà. Áåíóà ïðèáå-
ãàåò çäåñü ê áîëüøåé äèíàìè÷íîñòè êîìïîçèöèè, ê ðåçêèì êîíòðàñòàì öâåòà; â õàðàê-
òåðèñòèêàõ äåéñòâóþùèõ ëèö — ê ãðîòåñêîâûì ñîïîñòàâëåíèÿì. Îíè ëèøåíû æèâî-
ïèñíîé âèðòóîçíîñòè, êàêîé-ëèáî «çàòåéëèâîñòè». Íî ïðè âñåé ïðîñòîòå õóäîæåñòâåííûõ
ñðåäñòâ ñîçäàííûå èì îáðàçû è ïåòåðáóðãñêîãî ãóëÿíüÿ, è ôàíòàñòè÷åñêîãî ìèðà
êóêîë, è îòäåëüíûõ ïåðñîíàæåé îòëè÷àþòñÿ îðèãèíàëüíîñòüþ æèâîïèñíîãî ìûøëå-
íèÿ, «íàéäåííîñòüþ» õàðàêòåðèñòèê.

Êðèòèê æóðíàëà «Æèëü Áëàç», âûñîêî îöåíèâ êîëîðèñòè÷åñêóþ öåëüíîñòü ñïåê-
òàêëÿ, óäèâëÿëñÿ «ýòîìó ïðàçäíèêó êðàñîê êîòîðûé êîãäà-ëèáî ìîã ïðèñíèòüñÿ õó-
äîæíèêó; çäåñü ñòîëüêî òîíîâ, ñòîëüêî íàñòîÿùèõ íàõîäîê è îòêðîâåíèé òàêîãî õó-
äîæåñòâåííîãî êðàñíîðå÷èÿ, ÷òî èõ îõîòíî àññèìèëèðóåøü ñ ìóçûêàëüíîé òêàíüþ
îðêåñòðà» [8, ñ. 239].

«Ïåòðóøêà» ñòàâèëñÿ Áåíóà íà ïðîòÿæåíèè åãî òâîð÷åñêîé æèçíè îäèííàäöàòü ðàç
è â öåëîì õóäîæíèê ñîçäàâàë ê íåìó îêîëî òûñÿ÷è ýñêèçîâ äåêîðàöèé è êîñòþìîâ.

Â «Ïàâèëüîíå Àðìèäû», «Øåõåðàçàäå» (ñîâìåñòíî ñ Áàêñòîì) è «Ïåòðóøêå» (ñî-
âìåñòíî ñî Ñòðàâèíñêèì) Áåíóà ÿâëÿëñÿ àâòîðà ëèáðåòòî, æèâîïèñíîãî ðåøåíèÿ è,
íàðÿäó ñ õîðåîãðàôîì, ïîñòàíîâùèêîì ñïåêòàêëåé, ÷òî ïîçâîëÿëî äîáèòüñÿ ãëóáèíû
è òî÷íîñòè ïðîíèêíîâåíèÿ â ñòèëü è îñîáåííîñòè èçîáðàæàåìîé ýïîõè.

Îòìå÷åííûå òîíêèì âêóñîì, ðîìàíòè÷íîñòüþ ýñêèçû Áåíóà ê «Ïàâèëüîíó Àðìè-
äû», «Æèçåëè», «Ïðàçäíåñòâàì», «Ñîëîâüþ», îñòðî õàðàêòåðíûå, ïðîíèçàííûå äó-
õîì çèìíåãî Ïåòåðáóðãà — ê «Ïåòðóøêå», îíè — îòçâóê âåëèêîëåïèÿ, öàðèâøåãî â
áàëåòíûõ ñåçîíàõ, íèêîãî íå îñòàâëÿâøèõ ðàâíîäóøíûìè: «îäíè êðè÷àëè î ÷óäå,
äðóãèå î âàðâàðñòâå, íî âñå áûëè ïîòðÿñåíû» [5, ñ.27].

Â íîâîì áàëåòå, êîòîðûé ðîæäàåòñÿ â Ðîññèè è âñå áîëüøå çàâîåâûâàåò ìèðîâîå
ïðèçâàíèå, õóäîæíèê âèäèò èäåàëüíîå ñîåäèíåíèå äðàìàòè÷åñêîãî, ïàíòîìèìè÷åñêî-
ãî äåéñòâèÿ ñ òàíöåì. Áåíóà ìå÷òàåò î êîðåííîé ðåôîðìå âñåãî ïîñòàíîâî÷íîãî äåëà,
î ðåøèòåëüíîì ïðåîáðàçîâàíèè áàëåòíîãî êîñòþìà, îá îáíîâëåíèè ñòàðîé áàëåòíîé
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òåõíèêè, — ñëîâîì, î íîâîì òèïå òåàòðà. Áåíóà ïèñàë: «Èìåííî ìû, õóäîæíèêè, íå
ïðîôåññèîíàëû-äåêîðàòîðû, à íàñòîÿùèå õóäîæíèêè ñîçäàëè äåêîðàöèè äëÿ òåàòðà.
Ìû ïîìîãëè ñîçäàòü îñíîâíûå øòðèõè òàíöà è âñþ ïîñòàíîâêó áàëåòà â öåëîì. Èìåí-
íî ýòî ðóêîâîäñòâî, íåïðîôåññèîíàëüíîå è îôèöèàëüíîå ïðèíåñëî ñòîëü âûðàçè-
òåëüíîé õàðàêòåðíîñòè íàøèì ñïåêòàêëÿì» [2, ñ. 533] .

Ñòîëü æå çíà÷èòåëüíûì áûë âêëàä Áåíóà â ðàçâèòèå äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà íà
ðîäèíå. Â 1910 ãîäû îí, êàê Äîáóæèíñêèé, Ðåðèõ è Êóñòîäèåâ, àêòèâíî ñîòðóäíè÷àë ñ
Ìîñêîâñêèì õóäîæåñòâåííûì òåàòðîì. Åãî ïðîèçâåäåíèÿ äëÿ òåàòðà âûãîäíî îòëè÷à-
þòñÿ è îò «öâåòèñòûõ», ïåðåãðóæåííûõ ïîäðîáíîñòÿìè èç êóïå÷åñêîãî áûòà ýñêèçîâ
Êóñòîäèåâà ê ïüåñå Ì. Å. Ñàëòûêîâà-Ùåäðèíà «Ñìåðòü Ïàçóõèíà», è îò ñåðèè ìîíóìåí-
òàëüíûõ, ïîëíûõ ìèñòè÷åñêèõ òàéí ýñêèçîâ-ïàííî Ðåðèõà ê äðàìå Ã. Èáñåíà «Ïåð-
Ãþíò» (1912), áëèçêèõ ñòàíêîâûì ïðîèçâåäåíèÿì ýòèõ ìàñòåðîâ. Áåíóà ïîñ÷àñòëèâè-
ëîñü ðàáîòàòü â ÌÕÒ íàä ïüåñàìè ëþáèìûõ àâòîðîâ — óìíûõ, âåñåëûõ è ñâåòëûõ. Îí
áûë õóäîæíèêîì è ðåæèññåðîì-ïîñòàíîâùèêîì áåçóïðå÷íûõ ïî ÷óâñòâó ñòèëÿ è öåëü-
íîñòè çàìûñëà «Ìîëüåðîâñêîãî ñïåêòàêëÿ» («Ìíèìûé áîëüíîé», «Áðàê ïîíåâîëå» (1913).
Ïîñëå óñïåõà «Ìîëüåðîâñêîãî ñïåêòàêëÿ» îí ñòàíîâèòñÿ ÷ëåíîì äèðåêöèè ÌÕÒ.

Ýíöèêëîïåäè÷åñêàÿ ýðóäèðîâàííîñòü è òîíêèé âêóñ ïîäñêàçûâàëè åìó âñåãäà çà-
âåðøåííûé çðèòåëüíûé îáðàç ñïåêòàêëÿ, â êîòîðîì íåèçìåííî ãëàâíûì îñòàâàëîñü
ñîçäàíèå õóäîæåñòâåííî-ðåòðîñïåêòèâíûõ êàðòèí ïðîøëûõ âðåìåí. Îí âîïëîùàë èõ
â ñòàòè÷íî-çàìêíóòûõ êîìïîçèöèÿõ, íàâåÿííûõ ïîëîòíàìè ñòàðûõ ìàñòåðîâ, â êîëî-
ðèòå, ãäå çâó÷àëè çàáûòûå è îæèâëåííûå èì òîíà ñòàðîé ìóçåéíîé æèâîïèñè, â èãðå
äåòàëåé, ñîçäàþùèõ íóæíûå èñòîðè÷åñêèå àêöåíòû. Çà êàæäîé èç åãî ñöåíè÷åñêèõ
ðàáîò îò÷åòëèâî âñòàâàë ïðîòîòèï èñêóññòâà òîãî âðåìåíè, êîòîðîå îí âîñêðåøàë â
ñâîèõ äåêîðàöèÿõ.

Â 1913–1914 ãã. íà ñöåíå ÌÕÒ â îôîðìëåíèè Áåíóà áûëà ïîñòàâëåíà êîìåäèÿ
Ãîëüäîíè «Õîçÿéêà ãîñòèíèöû». Â âîñòîðæåííîé ðåöåíçèè î ñïåêòàêëå êðèòèê ïèñàë:
«Ïÿòü êàðòèí “Òðàêòèðùèöû” — ýòî ïðåæäå âñåãî ïÿòü ïîáåä õóäîæíèêà Àëåêñàíäðà
Áåíóà... Çàòåì ýòî ïÿòü ïîáåä áóòàôîðèè, êîòîðàÿ ñîçäàíà îïÿòü-òàêè ïî ðèñóíêàì À.
Áåíóà. Ïîòîì ýòî ïÿòü ïîáåä êîñòþìåðà (êîñòþìû ïî ðèñóíêàì À. Áåíóà). Ïÿòü ðàç
âàñ ãèïíîòèçèðóþò: âû âåðèòå â ýòè ñòàðûå, íàñòîÿùèå ñòåíû, íà êîòîðûõ âðåìÿ
ïîëîæèëî òàêóþ íåñîìíåííóþ ïå÷àòü, âåðèòå â ýòîò íàñòîÿùèé ïîë, ñëîæåííûé èç
êàìåííûõ ïëèò; âåðèòå âî âñå õîäû è ïåðåõîäû, â ãàëåðåè, ÷åðäàêè, ôðåñêè, â òûñÿ÷è
äîïîäëèííûõ ìåëî÷åé» [3, ñ. 224]. Ïðîíèçàííûé âîçäóõîì è ñâåòîì þãà ýñêèç «×åð-
äàê (Èíòåðüåð ñ àðêàäîé)», ãäå Ìèðàíäîëèíà çàíÿòà ãëàæåíèåì áåëüÿ è ãäå â àðêàäå
âèäíà ïàíîðàìà îñèÿííîé ñîëíöåì Ôëîðåíöèè, äàåò äîñòàòî÷íî ïîëíîå ïðåäñòàâëå-
íèå î áðûçæóùåì âåñåëüåì è ðàäîñòüþ æèçíè ñïåêòàêëå. «Õîçÿéêà ãîñòèíèöû» ïðè-
íîñèò íîâûé áëåñòÿùèé óñïåõ õóäîæíèêó. Áåíóà óòâåðæäàåòñÿ â ïðàâèëüíîñòè èç-
áðàííîãî ïóòè â èñêóññòâå: «ñòèõèÿ èñêóññòâà — åñòü ïðàâäà». Òàêèå ðåöåíçèè ñîïðî-
âîæäàëè ïðàêòè÷åñêè âñå ðàáîòû õóäîæíèêà.

Áåíóà áûë ðåæèññåðîì-ïîñòàíîâùèêîì è «Ïóøêèíñêîãî ñïåêòàêëÿ» (1915), âêëþ-
÷èâøåãî òðè çíàìåíèòûå ìàëåíüêèå òðàãåäèè: «Ïèð âî âðåìÿ ÷óìû», «Êàìåííûé ãîñòü»,
«Ìîöàðò è Ñàëüåðè».

Áåíóà âîññîçäàâàë íà ñöåíå óãîëêè ñòàðîé Âåíû («Ìîöàðò è Ñàëüåðè»), ñòàðîé
Èñïàíèè («Êàìåííûé ãîñòü»), ñòàðîé Àíãëèè («Ïèð âî âðåìÿ ÷óìû») âî âñåé èñòîðè-
÷åñêîé äîñòîâåðíîñòè.

Ëó÷øèé ñðåäè ýñêèçîâ — ýñêèç ê «Ïèðó âî âðåìÿ ÷óìû». Õóäîæíèê èçîáðàæàåò
óëèöó çà÷óìëåííîãî ãîðîäà, ãäå çà íàêðûòûìè ñòîëàìè ãðóïïà ïèðóþùèõ. Îáðàç çà÷óì-
ëåííîãî ãîðîäà Áåíóà ïåðåäàåò âî âñåé ñâîåé óñòðàøàþùåé ðåàëüíîñòè. Òÿæåëûå
ìàññû êàìåííûõ ñåðûõ çäàíèé, çàêðûâàþùèõ íåáî, ñëîâíî âûõîäÿò çà ðàìêè ýñêèçà,
íàñòóïàþò íà çðèòåëÿ, íàâèñàþò íàä ìàëåíüêîé ãðóïïîé ïèðóþùèõ. Îòâàëèâàþùèåñÿ
ãëûáû êàìíÿ, ñëîìàííûå ñòàâíè, îáèòûå äîñêàìè óãëû äîìîâ, çàáèòûå áðåâíàìè äâåðè
ñîçäàþò äî èëëþçèè ïðàâäîïîäîáíóþ êàðòèíó çàïóñòåíèÿ è ðàçðóõè. Â ðåçóëüòàòå

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

äåêîðàöèè ïðèîáðåëè â ñïåêòàêëå ñëèøêîì áîëüøóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, è òåàòð íå
âûäåðæàë ñèëû áåçóñëîâíîé ðåàëüíîñòè.

Â ñâîåé ïðèâåðæåííîñòè íîâîìó áîæåñòâó — ïðàâäå — õóäîæíèê ïðåíåáðåã óñ-
ëîâíûìè çàêîíàìè ñöåíû, íàðóøèâ òåì ñàìûì öåëüíîñòü, ãàðìîíèþ ñïåêòàêëÿ êàê
ñâîåîáðàçíîãî ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, æèâóùåãî ïî ñâîèì çàêîíàì.

Êðîìå òîãî, âîçìîæíî, ñïåêòàêëè Áåíóà â Õóäîæåñòâåííîì òåàòðå íå áûëè ñîçâó÷íû
óçëîâûì ïðîáëåìàì âðåìåíè è ïîòîìó íå ñòàëè ñîáûòèåì òåàòðàëüíîé æèçíè òîé ïîðû.

Íåóäà÷à «Ïóøêèíñêîãî ñïåêòàêëÿ» çàñòàâèëà Áåíóà îò÷åòëèâî îùóòèòü ïðåäåëû
âîçìîæíîñòåé òåàòðà. Îí ðàññòàåòñÿ ñ ÌÕÒ, ñäåëàâ ñåðüåçíûå âûâîäû èç ïîëó÷åííî-
ãî óðîêà.

Ïîñëå ðàçðûâà ñ ÌÕÒ õóäîæíèê ñâÿçûâàåò ñâîþ ñóäüáó ñ Áîëüøèì äðàìàòè÷åñêèì
òåàòðîì â Ïåòðîãðàäå. Çäåñü â 1919–1921 ãîäàõ â åãî îôîðìëåíèè ñòàâÿòñÿ: «Âåíå-
öèàíñêèé êóïåö» Øåêñïèðà, «Ñëóãà äâóõ ãîñïîä» Ãîëüäîíè, «Ìåùàíèí âî äâîðÿí-
ñòâå» Ìîëüåðà è äðóãèå. Âî âñåõ ýòèõ ïîñòàíîâêàõ Áåíóà âûñòóïàåò â ðîëè ðåæèññåðà
è õóäîæíèêà. È «...íè â îäíîì èç íèõ íå ïðåâàëèðîâàë õóäîæíèê, à âñåãäà ðåæèññåð»
[9, ñ. 176]. Îñòàâàÿñü ñòîðîííèêîì ìàíåðû ÌÕÒ, ñòðåìÿñü «áëèæå ïîäîéòè ê æèçíè»,
Áåíóà âñÿ÷åñêè ïîä÷åðêèâàë çðåëèùíîñòü ñïåêòàêëÿ. ×àñòî îí îáðàùàëñÿ ñ ýòîé
öåëüþ ê ïðèåìàì ñòàðèííîãî òåàòðà. Â ïîñòàíîâêå ïüåñû Ãîëüäîíè «Ñëóãà äâóõ ãîñ-
ïîä» õóäîæíèê óäà÷íî ïîäàåò æèçíåííóþ êîìåäèþ î ïðîäåëêàõ õèòðîãî Òðóôàëüäè-
íî â îáðàìëåíèè èíòåðüåðà òåàòðà XVIII âåêà ñî ñâå÷àìè â êàíäåëÿáðàõ è ëîæàìè ñî
çðèòåëÿìè â êîñòþìàõ òîãî âðåìåíè. Íà ïðîñöåíèóìå àêòåðû â òðàäèöèîííûõ ìàñêàõ
Comedia dell’arte ðàçûãðûâàëè ïåðåä íà÷àëîì êàæäîãî àêòà òàíöåâàëüíî-ìèìè÷åñêèå
èíòåðìåäèè, íå ñâÿçàííûå ñþæåòíî ñ êîìåäèåé Ãîëüäîíè. Çðèòåëè â çàëå ïîïàäàëè
íå ïðîñòî íà óëèöû Âåíåöèè èëè â äîì Ïàíòàëîíå, èçîáðàæåííûå Áåíóà âî âñåé
ïðèñóùåé åìó ðåàëüíîñòè, à â ñòàðèííûé èòàëüÿíñêèé òåàòð. Òàêèì îáðàçîì, Áåíóà
íàøåë ðàâíîâåñèå, ãàðìîíèþ ìåæäó «óáåäèòåëüíîé ïðàâäîé» è òåàòðàëüíîé óñëîâíî-
ñòüþ. Çàäà÷è, âñòàâàâøèå ïåðåä õóäîæíèêîì â åãî æèâîïèñíîì òâîð÷åñòâå, äèêòîâà-
ëèñü îòíûíå òåàòðîì, òðåáîâàíèÿìè ñöåíû.

Àíàëèçèðóÿ ìàñøòàáíóþ è ìíîãîãðàííóþ äåÿòåëüíîñòü À. Áåíóà â îáëàñòè òåàò-
ðàëüíî-äåêîðàöèîííîãî èñêóññòâà, èññëåäîâàòåëü åãî òâîð÷åñòâà Ì. Ýòêèíä ñ ïîëíûì
îñíîâàíèåì óòâåðæäàåò: «Â ñîçäàíèè õóäîæåñòâåííûõ öåííîñòåé, ïðèçíàííûõ íîâà-
òîðñêèìè îòêðûòèÿìè â ìèðîâîé ñöåíîãðàôèè, îí ñûãðàë ðîëü ïèîíåðà è ñâîåîáðàç-
íîãî “ãåíåðàòîðà èäåé”» [11, c. 279].

Áåíóà ïðèøåë â òåàòð ñëîæèâøèìñÿ æèâîïèñöåì, îáëàäàâøèì îïðåäåëåííûì òâîð-
÷åñêèì ïî÷åðêîì, îïðåäåëåííûìè âîççðåíèÿìè íà èñêóññòâî è åãî îòíîøåíèå ê äåé-
ñòâèòåëüíîñòè. «Ñöåíè÷íîñòü» èëè ëó÷øå ñêàçàòü «òåàòðàëüíîñòü» áûëà íåîòúåìëå-
ìûì êà÷åñòâîì åãî æèâîïèñè è áûëà îáóñëîâëåíà åãî ýñòåòè÷åñêèìè è ôèëîñîôñêè-
ìè âçãëÿäàìè. Ïîýòîìó ñöåíà ÿâèëàñü åñòåñòâåííîé ñðåäîé äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ åãî
èñêóññòâà. Òåàòð äàë æèâîïèñè Áåíóà âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü ïîëíûì ãîëîñîì, óòâåð-
æäàòü ñâîè èäåàëû. Îí äåëàë åå äîñòóïíîé äëÿ âîñïðèÿòèÿ ìàññû çðèòåëåé, óñèëèâàë
òåì ñàìûì åå ñâÿçü ñ îáùåñòâîì, åå âîçäåéñòâèÿ íà íåãî. Íà ñöåíå æèâîïèñåö ñòàíî-
âèëñÿ òâîðöîì íîâîé ðåàëüíîñòè, êîòîðóþ îí ñîçäàâàë ïî çàêîíàì êðàñîòû. Îòñþäà
òà ñèëà è àêòèâíîñòü, òà óáåäèòåëüíîñòü, êîòîðóþ îáðåòàëà íà ïåðâûõ ïîðàõ æèâî-
ïèñü ìèðèñêóñíèêîâ â ñâîåì ñîïðèêîñíîâåíèè ñ òåàòðîì.

×óâñòâî ñòèëÿ ó íåãî áûëî ðàçâèòî ÷ðåçâû÷àéíî. Îí âñåãäà çíàë, êîãäà è êàê
îæèâèòü îïðåäåëåííûé êîñòþì èëè äåêîðàöèþ è âäîõíóòü â íèõ äóõ ýïîõè. Â îòëè÷èå
îò õóäîæíèêîâ-ñòèëèçàòîðîâ, êîòîðûå ìåõàíè÷åñêè ñîåäèíÿÿ îòäåëüíûå ýëåìåíòû
òîãî èëè èíîãî ñòèëÿ, ñîçäàâàëè ñóõèå ìåðòâûå ïîääåëêè ïîä íåãî, Áåíóà óìåë âûðà-
çèòü â äåêîðàöèÿõ, êîñòþìàõ è áóòàôîðèè îáîáùåííîå ïðåäñòàâëåíèå î âðåìåííîì
è íàöèîíàëüíîì ñâîåîáðàçèè àðõèòåêòóðû, ìåáåëè, îäåæäû è ïðåäìåòîâ áûòà òîé
èëè èíîé èñòîðè÷åñêîé ýïîõè, íå çàáûâàÿ ïðè ýòîì î õóäîæåñòâåííîé êðàñîòå è
ÿðêîé òåàòðàëüíîñòè. Èìåííî ïîýòîìó â ýñêèçàõ Áåíóà íåò îáùèõ ìåñò, èçáèòûõ
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èñòèí. Ó íåãî ñâîÿ Èòàëèÿ è Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ è Àíãëèÿ, Èñïàíèÿ è Ðîññèÿ, ñâîå
ïðî÷òåíèå Øåêñïèðà è Ïóøêèíà, Ãîëüäîíè è Ìîëüåðà.

Ðåçóëüòàòû åãî äåÿòåëüíîñòè ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî
Àëåêñàíäð Áåíóà ñòàë ïîäëèííûì îòöîì òåàòðàëüíî-äåêîðàöèîííîãî èñêóññòâà â
Ðîññèè.
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ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÎ È ÏÐÎÁËÅÌÀ ÁÅÑÑÌÅÐÒÈß:
ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÎÅ È ÑÓÁÚÅÊÒÈÂÍÎÅ

CREATIVITY AND THE PROBLEM OF IMMORTALITY:
OBJECTIVE AND SUBJECTIVE

À. Þ. Ëîñèíñêàÿ, Â. Ñ. Òÿãëî

A. U. Losinskaya, V. S. Tiaglo

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Òâîð÷åñòâî êàê âèä äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé äîñòè-
æåíèÿ ëè÷íîãî áåññìåðòèÿ. Òâîð÷åñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñïîñîá íàêîïëåíèÿ íåîãðàíè÷åí-
íîãî ëè÷íîãî îïûòà è äîñòèæåíèÿ, òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè÷åñêîãî ëè÷íîãî áåññìåðòèÿ.

Annotation. Creativity as an activity is considered in connection with the problem of achieving
personal immortality. Creativity is seen as a way unlimited accumulation of personal experience and
achievement, therefore, practical personal immortality.

Áåññìåðòèå — èäåÿ ñòîëü æå äðåâíÿÿ, êàê è ñàìà ÷åëîâå÷åñêàÿ êóëüòóðà. Â ìèôàõ
è ëåãåíäàõ ÷àñòî óïîìèíàþòñÿ ýëèêñèðû, ñïîñîáíûå ïðèíåñòè áåññìåðòèå ÷åëîâåêó,
âå÷íî æèâóùèå ñóùåñòâà, ïóòåøåñòâèÿ, â êîíöå ïóòè êîòîðûõ ñòðàííèê áëàãîñëîâëÿ-
åòñÿ íà íåîïðåäåëåííî äîëãóþ æèçíü. Çàðîæäåíèå íàóê òîæå áûëî ñâÿçàíî ñ ïîèñ-

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

êîì äëÿ ÷åëîâåêà âå÷íîé æèçíè: áàëüçàìèðîâàíèå â Äðåâíåì Åãèïòå, ìåäèöèíà, àëõè-
ìèÿ. Ìíîãèå ñêàçàíèÿ ïîâåñòâóþò î òîì, ÷òî êîãäà-òî âñå ëþäè áûëè áåññìåðòíû.
È âñå ëåãåíäû î âå÷íîé æèçíè — âîçìîæíî, ëèøü ïîïûòêè âåðíóòü óòðà÷åííîå. Óïî-
ìèíàþòñÿ æèâóùèå ðÿäîì áåññìåðòíûå ñóùåñòâà, òàêèå êàê ïòèöà Ôåíèêñ, ýëüôû,
âàíû è äðóãèå áåññìåðòíûå íàðîäû, è ïîäîáíûå ñêàçî÷íûå ïåðñîíàæè, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñîõðàíèâøèåñÿ êàê ëèòåðàòóðíûå ïåðñîíàæè.

Íàóêà î áåññìåðòèè — èììîðòîëîãèÿ (îò ëàò. im — «áåç», mors, mortis — «ñìåðòü»)
— ïîÿâëÿåòñÿ â ÕÕ âåêå, òåðìèí ââåë Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷ Âèøåâ, äîêòîð ôèëîñîô-
ñêèõ íàóê, â ñòàòüå «Ãåðîíòîëîãèÿ è ôèëîñîôèÿ», îïóáëèêîâàííîé â æóðíàëå «Ôèëî-
ñîôñêèå íàóêè» â 1974 ãîäó. È. Â. Âèøåâ âïåðâûå, íàâåðíîå, â ñîâåòñêîé íàóêå,
óòâåðæäàåò, ÷òî äàæå íåîãðàíè÷åííîå ïðîäëåíèå ñðîêîâ ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, äîñ-
òóïíîå íàóêå — íå âàæíî, äî 100, 500 èëè 1000 ëåò, — íå ñíèìàåò ñîáñòâåííî
ôèëîñîôñêîé àíòðîïîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû, íå óñòðàíÿåò «ôàòàëüíîñòü è áåçûñõîä-
íîñòü ñìåðòè, òðàãèçì èíäèâèäóàëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ» [1].

×åëîâåê — ñìåðòíîå ñóùåñòâî, ïûòàþùååñÿ ïðåîäîëåòü êîíå÷íîñòü ñâîåãî áû-
òèÿ â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Ñìåðòü îáúÿâëåíà ôóíäà-
ìåíòàëüíûì ñâîéñòâîì ÷åëîâåêà ó öåëîãî ðÿäà ìûñëèòåëåé. Ý. Ôèíê â ýññå «Îñíîâ-
íûå ôåíîìåíû ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ» íàçûâàåò ïÿòü òàêèõ ôåíîìåíîâ: ëþáîâü, òðóä,
áîðüáà, èãðà è ñìåðòü [2]. Äæ. Ð. Ð. Òîëêèí, îïèñûâàÿ ëþäåé â ýëüôèéñêèõ õðîíè-
êàõ, ñîáèðàòåëüíî èìåíóåò èõ «ñìåðòíûé íàðîä» (firimar, firyar — êâýíüÿ). Ñìåðò-
íàÿ ó÷àñòü íàçâàíà êëþ÷îì ê ïðèäàíèþ ñìûñëà æèçíè â ôèëîñîôñêèõ ó÷åíèÿõ
ýêçèñòåíöèàëèçìà. Îñîçíàíèå òîãî, ÷òî âñå ìû óìèðàåì, ÷òî æèçíü ïðåõîäÿùà,
íàâîäèò íà ìûñëè î òîì, «÷òî ìû ìîæåì ïîñëå ñåáÿ îñòàâèòü?» èëè «÷òî ÿ óñïåë
ñäåëàòü?», áóäåò ëè ýòà æèçíü ïðîæèòà äîñòîéíî ñâîåãî çíà÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì,
ñîçäàíèå êóëüòóðû — ýòî ïîèñê áåññìåðòèÿ. Ôîðìà íàêîïëåíèÿ êîëëåêòèâíîãî îïûòà
êàê èñòî÷íèêà áåññìåðòèÿ äëÿ âñåõ ëþäåé.

Ïî÷åìó æå ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ê âå÷íîé æèçíè? Îïðåäåëåííîãî îòâåòà íà ýòîò
âîïðîñ íå ñóùåñòâóåò. Íî åñëè áû íà äàííûé ìîìåíò âîçìîæíîñòü áåññìåðòèÿ ñóùå-
ñòâîâàëà, òî ÷åëîâå÷åñòâî ñòîëêíóëîñü áû ñ ïðîáëåìîé ñòàðåíèÿ. Òî åñòü ñàì ôàêò
íåâîçìîæíîñòè óìåðåòü ÷åëîâåêà áû íå óäîâëåòâîðèë, âîçíèêëè áû ïîèñêè ïðåäîòâ-
ðàùåíèÿ äðÿõëåíèÿ òåëà è óòðàòû ðàçóìà. È â ðàáîòàõ È. Â. Âèøåâà âûÿâëåíà òàêàÿ
çàêîíîìåðíîñòü, ÷òî áîðüáà çà ïðîäëåíèå ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè ïðîõîäèò 3 ýòàïà.
Ïåðâûé — ãåðîíòîëîãè÷åñêèé (ãåðîíòîëîãèÿ — íàóêà î ñòàðåíèè è ñòàðîñòè), âòîðîé
— þâåíîëîãè÷åñêèé (þâåíîëîãèÿ — íàóêà î ñïîñîáàõ ñîõðàíåíèÿ è âîçâðàùåíèÿ
ìîëîäîñòè), òðåòèé — èììîðòîëîãè÷åñêèé (èììîðòîëîãèÿ — íàóêà î áåññìåðòèè) [1].
Çíà÷èò, äëÿ ÷åëîâåêà âàæíî ýìîöèîíàëüíîå áåññìåðòèå, íå ñàì ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ,
à ïåðåæèâàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ. Æèòü âå÷íî — ýòî çíà÷èò ïîëó÷àòü íîâûé îïûò â
ôîðìå îùóùåíèé, ÷óâñòâ, ïåðåæèâàíèé, êîòîðûå íå ïðèòóïëÿþòñÿ ñ âîçðàñòîì, ïî
ìåðå ñòàðåíèÿ è èçíîñà íåðâíîé ñèñòåìû.

Èñêóññòâî êàê èððàöèîíàëüíàÿ ôîðìà ïîñòèæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, áóäó÷è áî-
ëåå ïîäâèæíûì è ÷óâñòâèòåëüíûì ê ïðîáëåìàì áûòèÿ ÷åëîâåêà, ÷åì ðàöèîíàëüíûå
ôîðìû, ñòàâèò ìíîãèå èç íèõ ðàíüøå, ÷åì ýòî ñäåëàþò íàóêà è ôèëîñîôèÿ. È ïðåä-
ëàãàåò ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Âûðàæåíà ïðîáëåìà áåññìåðòèÿ è â õóäîæåñòâåííîé ëèòåðà-
òóðå. Èç ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ, íà íàø âçãëÿä, ÿð÷å âñåãî îíà ïîñòàâëåíà â ïðîèçâå-
äåíèÿõ Ìàêñà Ôðàÿ. Ó Ôðàÿ ìíîæåñòâî öèêëîâ ðàçëè÷íûõ èñòîðèé, êîòîðûå íå ñâÿ-
çàíû îáùèì ïåðñîíàæåì, íî àâòîð èõ ñâÿçûâàåò êàê âåðîÿòíîñòíûå ìîäåëè îäíîé è
òîé æå ëè÷íîñòè. Íàïðèìåð, Ìàêñ èç öèêëà êíèã Åõî — ýòî îäíà èç âåðîÿòíûõ ñóäåá
Ìàêñà èç «Ýíöèêëîïåäèè ìèôîâ», êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ìîæåò áûòü îäíîé èç
âåðîÿòíûõ ðåàëüíîñòåé Ìàêñà èç «Æàëîáíîé êíèãè». Âåðîÿòíîñòíûå ìîäåëè ðåàëü-
íîñòè çäåñü — íà ïðîñòî õóäîæåñòâåííûé ïðèåì, ýòî èëëþñòðàöèÿ áåñêîíå÷íîñòè è
ìíîãîâàðèàíòíîñòè åäèíñòâåííîé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. È åñëè ýïîïåÿ î ïîõîæäåíèÿõ
ñýðà Ìàêñà â Åõî ìîæåò áûòü ïîíÿòà êàê ïóòåøåñòâèå ñîçíàíèÿ, êàê ïóòåøåñòâèå â
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ìèð ìå÷òû, êîòîðûé íàìíîãî áëèæå, ÷åì ìû ïðèâûêëè äóìàòü, òî ñëåäóþùèå öèêëû
Ìàêñà Ôðàÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé áîëåå ðàçíîñòîðîííþþ ìîäåëü äåéñòâèòåëüíîñòè.

«Æàëîáíàÿ êíèãà» — ïîâåñòâîâàíèå î íàêõàõ, äîñòèãàâøèõ áåññìåðòèÿ ïóòåì
ïðîæèâàíèÿ ÷óæèõ ñóäåá èëè ñîáñòâåííûõ «íåîñóùåñòâèâøèõñÿ» ðåàëüíîñòåé. Íàêõè
— «ñóùåñòâà» èëè «ëþäè» ñ ïàðàíîðìàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè. Ìîæíî ëè êëàññèôè-
öèðîâàòü êàê ëþäåé? Èõ òàëàíò ïîçâîëÿë èì ïðîæèâàòü â ñîòíè ðàç áîëüøå æèçíåé,
îñëàáëÿÿ ïðè ýòîì ýìîöèè ñâîèõ äîíîðîâ. Òî åñòü, äëÿ ñâîåé âå÷íîñòè îíè, ïîäîáíî
âàìïèðàì, ïèòàëèñü ýìîöèîíàëüíîé ñèëîé äðóãèõ ëþäåé. Ïîäïèòûâàëèñü ïåðèîäè÷åñ-
êè, óõèòðèâøèñü «ïîéìàòü» ÷åëîâåêà, ñåòóþùåãî íà ñóäüáó â ìîìåíò òÿæåëûõ ïåðå-
æèâàíèé è îñòðîãî æåëàíèÿ èõ èçáåæàòü. Íàêõè îõîòíî «ñïàñàþò» òàêîãî ÷åëîâåêà
îò áîëåçíåííûõ ýìîöèé — à çàîäíî è îò âñåõ äðóãèõ, ïåðåæèâàÿ âñå ýòî çà íåãî.
Â îñòàëüíîì æå íàêõè âåäóò îáû÷íóþ ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü. Ïîçâîëÿåò ëè ýòî îïðåäå-
ëèòü íàêõîâ êàê íîðìàëüíûõ ëþäåé ñ ïàðàíîðìàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè? Äà, íàâåð-
íîå, ïîçâîëÿåò ïîòîìó ÷òî ïî âñåì îñíîâíûì ÷åðòàì áèîôèçè÷åñêèì è ïñèõè÷åñêèì
— íàêõè âïîëíå ÷åëîâå÷íû. Áîëåå òîãî, èõ ñòðåìëåíèå ê áåññìåðòèþ — âïîëíå
÷åëîâå÷åñêîå ÷óâñòâî.

Ïîïûòêà òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû òàêæå ñóùåñòâóåò, îíà ñîâåð-
øåíà Âàñèëèåì Âàñèëüåâè÷åì Íàëèìîâûì, ðàçðàáîòàâøèì âåðîÿòíîñòíóþ ìîäåëü ñî-
çíàíèÿ. È â ýòîé âåðîÿòíîñòíîé ìîäåëè åñòü ïîíÿòèå ñóáëè÷íîñòåé. Ìíîæåñòâåííûõ
ëè÷íîñòåé, æèâóùèõ âíóòðè êàæäîãî èç íàñ. Àñïåêòîâ ëè÷íîñòè èëè àñïåêòîâ ñóäüáû, â
êîòîðûõ âûðàæåíû ðàçíûå âåðîÿòíîñòè ðàçâèòèÿ ëè÷íîé ñóäüáû. Ôðàé âûðàæàåò ýòó
ìîäåëü ñîçíàíèÿ îáðàçíî, à Íàëèìîâ — ïîíÿòèéíî. «Æåëàÿ óãëóáèòü íàøå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ïðèðîäå ÷åëîâåêà, ìû ìîæåì ââåñòè â ðàññìîòðåíèå ìíîãîìåðíîñòü ñåìàíòè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðíîñòè ëè÷íîñòè èçîùðåííîñòü ðàñïàêîâêè
åñòåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ìû íà÷èíàåì âñìàòðèâàòüñÿ â ñåìàíòè÷åñêèé ìèð ÷åðåç
íåñêîëüêî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé îêîí» [3]. Òâîð÷åñòâî åñòü ñïîñîá ñîçäàíèÿ íåîãðà-
íè÷åííîãî êîëè÷åñòâî ðåàëüíîñòåé, ïîâûøåíèÿ âåðîÿòíîñòè áåññìåðòèÿ. Ëèòåðàòóðà —
ñïîñîá äîñòèæåíèÿ áåññìåðòèÿ, óìíîæåíèÿ ëè÷íîñòåé, ñîçäàíèÿ ïåðñîíàëüíûõ äâîé-
íèêîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþò îïûò, íå ðåàëèçîâàííûé âàìè â îñîçíàííîé æèçíè. Íî îïûò
äîëæåí áûòü ðåàëèçîâàí, ïîòîìó ÷òî â ýòîì åñòü ïîòðåáíîñòü.

×èòàÿ êíèãè, ìû ïðîæèâàåì æèçíü, èçîáðàæåííóþ â ïðîèçâåäåíèè. Òî åñòü, â çàâè-
ñèìîñòè îò ïîâåñòâîâàíèÿ, çà äåñÿòü ìèíóò ðåàëüíîãî âðåìåíè ìîæíî ïðîæèòü íå-
ñêîëüêî ÷àñîâ, äíåé, íåäåëü, ìåñÿöåâ èëè ëåò êíèæíûõ. Ýòî â íåêîòîðîì ñìûñëå òîæå
ïðîæèâàíèå ïàðàëëåëüíîé æèçíè èëè ôîðìà ïðîäëåíèÿ ñâîåé. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî,
÷èòàÿ, ìû ïðîäëåâàåì ñâîþ æèçíü òàê æå, êàê ýòî äåëàþò íàêõè — ïðîæèâàÿ ÷óæèå
æèçíè. Ðàçíèöà ëèøü â òîì, ÷òî ïåðñîíàæ — ðàôèíèðîâàííûé, ñêîíñòðóèðîâàííûé
îáðàç, îáëàäàþùèé ïðåäñêàçóåìûìè ýìîöèÿìè, â îòëè÷èå îò æèâîãî «íàñòîÿùåãî»
÷åëîâåêà. Íî èñêóññòâî óñòðîåíî òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðîäëåíèå æèçíè â íàøåé ðåàëü-
íîñòè âîçìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ êíèã (áèîãðàôèè èëè ïîâåñòâîâàíèÿ). Êàðòèíû,
ñêóëüïòóðû íå âõîäÿò â ýòó «ñôåðó áåññìåðòèÿ», òàê êàê ÿâëÿþòñÿ ëè÷íîé ôîðìîé
«âå÷íîñòè» òîëüêî äëÿ àâòîðà, íå äëÿ çðèòåëÿ. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ çàìå÷åííûì
åùå äðåâíèìè ãðåêàìè ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì «ìóñè÷åñêèõ» è «ïëàñòè÷åñêèõ» èñêóññòâ.
Âòîðûå — æèâîïèñü, ãðàôèêà, ñêóëüïòóðà, àðõèòåêòóðà, äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå òâîð-
÷åñòâî — ñóùåñòâóþò êàê äàííîñòü îòäåëüíî îò òâîðöà è óæå íå ïîäëåæàò ïåðåæèâà-
íèþ. Ïåðâûå — ïîýçèÿ, ïåñíÿ, òåàòð, è ëèòåðàòóðà îòíîñèòñÿ ê íèì æå, — ñóùåñòâóþò
òîëüêî â ïðîöåññå ïîâòîðíîãî ïåðåæèâàíèÿ àêòåðîì, àýäîì (ïåâöîì), çðèòåëåì, ÷èòàòå-
ëåì, — è íèêàê èíà÷å. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, Ïëàòîí ñ÷èòàë
èçîáðåòåíèå ïèñüìåííîñòè äåãðàäàöèåé êóëüòóðû — çàïèñàííîå óâîäèò îò íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ïåðåæèâàíèÿ àêòà òâîðåíèÿ êàæäûé ðàç çàíîâî.

Ê ïðîáëåìå ñóùíîñòè ÷åëîâåêà ñóùåñòâóþò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ, îáúåäèíåííûõ
Â. Þ. Ëàðèíûì â ÷åòûðå îñíîâíûõ ãðóïïû. «Â îáùåì âèäå âñå ìíîãîîáðàçèå ñóùåñòâóþ-
ùèõ â ýòîì îòíîøåíèè òî÷åê çðåíèÿ ìîæåò áûòü ñâåäåíî ê ÷åòûðåì îñíîâíûì ïîäõîäàì.

Âçàèìîñâÿçü íàóêè è êóëüòóðû â îáðàçîâàòåëüíîé è äîñóãîâîé ïðàêòèêå
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Ïåðâûé ïîäõîä ìîæåò áûòü îáîçíà÷åí êàê ðåëÿöèîííûé, ïîñêîëüêó â åãî ïðåäåëàõ ñóù-
íîñòü ÷åëîâåêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü âíóòðåííå ïðèñóùèõ åìó îòíîøåíèé.
Ñòîðîííèêè äàííîãî ïîäõîäà, íàïðèìåð, Ë. Í. Êîãàí, îïèðàþòñÿ íà èçâåñòíîå âûñêàçû-
âàíèå Ê. Ìàðêñà î òîì, ÷òî «ñóùíîñòü ÷åëîâåêà íå åñòü àáñòðàêò, ïðèñóùèé îòäåëüíîìó
èíäèâèäó... îíà åñòü ñîâîêóïíîñòü âñåõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé». Âòîðîé ïîäõîä ìîæåò
áûòü îáîçíà÷åí êàê àêöèäåíöèàëüíûé, â ðàìêàõ åãî ñóùíîñòü ÷åëîâåêà ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåííûõ ñâîéñòâ èëè êà÷åñòâ. Ïðåäñòàâëåí â ðàáîòàõ À. Ïå÷÷åè,
Â. Â. Îðëîâà è Ò. Ñ. Âàñèëüåâîé. Òðåòèé ïîäõîä ìîæåò áûòü îáîçíà÷åí êàê êðåàòèâíûé,
èëè äåÿòåëüíîñòíûé, ïîñêîëüêó â åãî ïðåäåëàõ ñóùíîñòü ÷åëîâåêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
âíóòðåííå ïðèñóùàÿ åìó òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (Ë. Íèêîëîâ, Ã. Áàòèùåâ). È ÷åòâåð-
òûé ïîäõîä îáîçíà÷àåòñÿ êàê ñóáñòàíöèîíàëüíûé — â åãî ðàìêàõ ñóùíîñòü ÷åëîâåêà
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâîå åäèíñòâî ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî
[5, ñ. 81–83]. Ïîñëåäíèé ïîäõîä ìîæíî ñ÷èòàòü ñàìûì äðåâíèì, åãî èñòîêè óñìàòðèâàþò-
ñÿ â äðåâíåêèòàéñêîì òðàêòàòå IV â. äî í.ý. «Ãóàíü-öçû» è ïèñüìàõ Êèðèëëà Òóðîâñêîãî,
äðåâíåðóññêîãî ìûñëèòåëÿ XIII â. Îäíàêî ñàìûì ýâðèñòè÷íûì äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ
ìû ñ÷èòàåì òðåòèé ïîäõîä, èç êîòîðîãî è áóäåì èñõîäèòü. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå
ýâðèñòè÷íûì äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä, â êîòîðîì ÷åëîâåê ïîíèìàåòñÿ êàê ñóáúåêò äåÿ-
òåëüíîñòè. Äåÿòåëüíîñòü — ãåíåòè÷åñêàÿ ìàòü êóëüòóðû, à êóëüòóðà — ýòî ôîðìà íàêî-
ïëåíèÿ îïûòà. Îïûò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîæèòûå æèçíè, àêêóìóëèðîâàííûå â äîñòèæå-
íèÿõ êóëüòóðû. Ñìûñë æèçíè, òàêèì îáðàçîì, çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè îïûòà. À «ñìåðòü
òîæå îïûò» [4], è â ýòîì çíà÷åíèè — ÷àñòü æèçíè.

Æèçíü, ñìåðòü è áåññìåðòèå — ýòî áûòèå. Æèçíü — ýòî íåïðîäîëæèòåëüíîå
ñóùåñòâîâàíèå. Ñìåðòü — ýòî êîíåö æèçíè. Áåññìåðòèå — ýòî áåñêîíå÷íîñòü æèçíè
ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèå ñòîðîííåãî âìåøàòåëüñòâà. Æèçíü è ñìåðòü — ýòî ïðèðîäíûå
ïðîöåññû, êîòîðûå îñìûñëåíû â êóëüòóðå. Áåññìåðòèå — îñìûñëåíèå òîãî, ÷åãî â
ïðèðîäå íå ñóùåñòâóåò, íî ÷åëîâåê ýòî ÿâëåíèå êîíñòðóèðóåò. Êîíñòðóèðîâàíèå —
ýòî òâîð÷åñòâî.

Èòàê, åñëè ñóùíîñòü ÷åëîâåêà — äåÿòåëüíîå ñòðåìëåíèå ê áåñêîíå÷íîñòè, òî êàê
ýòî ñòðåìëåíèå ðåàëèçîâàòü? Âðåìÿ íå ñòîèò íà ìåñòå, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âèäû èñêóñ-
ñòâà, òàêèå êàê êîìïüþòåðíûå èãðû, î÷êè âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè è ïðî÷åå. Ïîÿâëÿ-
þòñÿ íîâûå âèäû äîñóãà — êâåñò-êîìíàòû, æèâûå ñþæåòíî-ðîëåâûå èãðû (LARPG),
ìíîãîïîëüçîâàòåëüñêèå êîìïüþòåðíûå èãðû, ñîçäàþùèå ìèðû â âèðòóàëüíîé ðåàëü-
íîñòè. Ïîäîáíî íàêõàì, ìû ìîæåì ïðîæèâàòü äðóãèå æèçíè ÷åðåç èãðû. Íàøå âðåìÿ
ïîçâîëÿåò íàì ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ è ïðîÿâëÿòü ñåáÿ, ïîýòîìó ñåé÷àñ òàê ìíîãî
õóäîæíèêîâ, ìóçûêàíòîâ, ïèñàòåëåé, àêòåðîâ. Òàê ìíîãî òâîðöîâ, ÷òî íå õâàòàåò æèç-
íè íà îñâîåíèå èõ òâîð÷åñòâà. Âñå êíèãè íå ïåðå÷èòàòü, êàðòèí íå ïðîñìîòðåòü, ìóçû-
êó íå ïåðåñëóøàòü. Íî è íå äëÿ ýòîãî îíè ñîçäàþòñÿ. Ãëàâíîé çàäà÷åé òâîðöà ñòàíî-
âèòñÿ ïðîæèâàíèå íîâîãî îïûòà ïîñðåäñòâîì ïåðñîíàæåé, à ðåàêöèÿ çðèòåëÿ èëè
÷èòàòåëÿ, òåì áîëåå êðèòèêà, — ëèøü âíåøíÿÿ îöåíêà òîãî, íàñêîëüêî ýòîò îïûò
óäàëñÿ. Òâîð÷åñòâî ñòàíîâèòñÿ íå ñòîëüêî èíñòðóìåíòîì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìèðà,
ñêîëüêî èíñòðóìåíòîì ïðèîáðåòåíèÿ ëè÷íîãî îïûòà. Ñîçèäàíèÿ ëè÷íîãî áåññìåðòèÿ.
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÄÎÑÓÃÀ ÌËÀÄØÈÕ ØÊÎËÜÍÈÊÎÂ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ

TECHNOLOGY OF LEISURE ACTIVITIES FOR JUNIOR
SCHOOLCHILDREN IN THE CONDITIONS OF MUNICIPALITIES

Ë. Þ. Àíòîíîâà

L. Yu. Antonova

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â ïðîöåññå áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ
óñëîâèé â îáðàçîâàíèè ïðîèñõîäèò ïîÿâëåíèå ñòàíäàðòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ÷òî óâåëè÷èâàåò
íàãðóçêó íà øêîëüíèêîâ, è îñîáåííî äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà.

Annotation. In the process of rapidly developing modern economic and social conditions, the
formation of standards of a new generation occurs, which increases the burden on schoolchildren,
and especially children of primary school age.

Âîçðàñòíûå ãðàíèöû ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà óñòàíàâëèâàþòñÿ îáû÷íî ñ 6
äî 10 ëåò è ñîâïàäàþò ñ ïåðèîäîì îáó÷åíèÿ â íà÷àëüíîé øêîëå. È èìåííî â ýòîò
ïåðèîä âåñîìîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïîñåùåíèå êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèé,
òàê êàê ñèñòåìà îðãàíèçàöèè äîñóãîâûõ öåíòðîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòóïíîé è ïðèâëåêàòåëü-
íîé ñðåäîé äëÿ ñåìåéíîãî îòäûõà.

Â ìëàäøåì øêîëüíîì âîçðàñòå ó ðåáåíêà ðàçâèâàåòñÿ íàïðàâëåííîñòü íà äðóãèõ
ëþäåé, âûðàæàþùàÿñÿ â ïðîñîöèàëüíîì ïîâåäåíèè. Ðåáåíîê íà÷èíàåò ïåðåæèâàòü
ñâîþ óíèêàëüíîñòü, îñîçíàåò ñåáÿ ëè÷íîñòüþ. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè
ðåáåíêà, â òîì ÷èñëå è âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñî ñâåðñòíèêàìè. Äåòè íàõîäÿò íîâûå
ãðóïïîâûå ôîðìû àêòèâíîñòè. Îíè ó÷àòñÿ óìåíèþ ïðèîáðåòàòü äðóçåé è íàõîäèòü
îáùèé ÿçûê ñ ðàçíûìè äåòüìè. ×òîáû äîáèòüñÿ óñïåõà, îíè ñòðåìÿòñÿ ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ íàâûêîâ òåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïðèíÿòû è öåíÿòñÿ â ïðèâëåêà-
òåëüíîé äëÿ íèõ êîìïàíèè, ÷òîáû âûäåëèòüñÿ â íåé. Ìîòèâ äîñòèæåíèÿ óñïåõà ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâíûì ìîòèâîì äåÿòåëüíîñòè ðåáåíêà â ýòîì âîçðàñòå [1].

Â äoñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè âàæíî óâèäåòü, ðàçãëÿäåòü, íå ïðîïóñòèòü â ðåáåíêå âñå
ëó÷øåå, ÷òî â íåì åñòü, è äàòü èìïóëüñ ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ÷åðåç ðàçâèòèå òâîð÷å-
ñòâà. Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàåòñÿ íà òî, ÷òîáû ýòî òâîð÷åñòâî áûëî èñêðåí-
íèì, èäóùèì èç ãëóáèíû äóøè. Âçðîñëûå ëþäè, ïåäàãîã è ðîäèòåëè ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íè-
êàìè ðàçëè÷íûõ çíàíèé, îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Ïîýòîìó íå ìåíåå çíà÷èìûì äëÿ
èíòåëëåêòóàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå âðåìåííûõ
ðàìîê è ñîäåðæàíèÿ îáùåíèÿ ñ îêðóæàþùèì ëþäüìè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî âçðîñëû-
ìè. Â ýòîì âîçðàñòå äëÿ ðàçâèòèÿ íàâûêîâ îáùåíèÿ, ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé àäàïòà-
öèè è òðåâîæíîñòè ìëàäøèì øêîëüíèêàì íåîáõîäèìû ðàçëè÷íûå ôîðìû êîëëåêòèâ-
íîé ðàáîòû. Èíòåðåñû ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, êàê óêàçûâàþò ïñèõîëîãè è ïåäàãîãè,
õàðàêòåðèçóþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íåäèôôåðåíöèðîâàííîñòüþ, «ðàçáðîñàííîñòüþ»,
èõ ïðèâëåêàþò ìíîãèå «ñîâåðøåííî ðàçíûå îáëàñòè çíàíèÿ áåç âñÿêîé èõ ñâÿçè» [2].

Ïðèîáðåòàåìûå çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ ðåáåíêà. Êðóã
ïîíÿòèé, êîòîðûìè îâëàäåâàåò ìëàäøèé øêîëüíèê, ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ, âêëþ÷à-
åò â ñåáÿ âñå íîâûå è íîâûå îáëàñòè çíàíèé, íîâîå ñîäåðæàíèå, áëàãîäàðÿ ÷åìó
ðàçâèâàþòñÿ òàêèå ñëîæíûå ôîðìû óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê àíàëèç, ñèíòåç,
îáîáùåíèå, ðåôëåêñèÿ, àáñòðàêòíîå ìûøëåíèå, âíóòðåííèé ïëàí äåéñòâèé, çàêëàäû-
âàþòñÿ îñíîâû òåîðåòè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, à òàêæå ôîðìèðóåòñÿ ñôåðà èíòåðåñîâ.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ó÷åíûõ, èíòåðåñû ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ îòëè÷àþòñÿ äèíàìè÷-
íîñòüþ: îíè íåóñòîé÷èâû (À. À. Ëþáëèíñêàÿ), íåäîëãîâå÷íû (Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéí), ñèòó-
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àòèâíû (Í. Ã. Ìîðîçîâà), ïîâåðõíîñòíû (Â. Â. Äàâûäîâ). Â ýòîì âîçðàñòå ÿðêî âûðà-
æåí ïîçíàâàòåëüíûé èíòåðåñ, êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ íà èíòóèòèâíîì ïðèíÿòèè öåííî-
ñòè çíàíèÿ (Â. Â. Äàâûäîâ). Îäíèì èç âàæíåéøèõ íîâîîáðàçîâàíèé ìëàäøåãî øêîëü-
íîãî âîçðàñòà ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò íåïîñðåäñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ ê îïîñðåäñòâîâàí-
íîìó, ò.å. ê ïîâåäåíèþ îñîçíàííîìó è ïðîèçâîëüíîìó. Ðåáåíîê ó÷èòñÿ àêòèâíî óïðàâ-
ëÿòü ñîáîé, ñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè, ñî-
çíàòåëüíî ïðèíÿòûìè íàìåðåíèÿìè è ðåøåíèÿìè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçíèêíî-
âåíèè íîâîãî óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíîñòíîé ñôåðû è ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.

Èíòåðåñ âûçûâàåò è âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ êîììóíèêàòèâíî-òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíî-
ñòåé äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà, ñîñòàâëÿþùèõ òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíîâó
êîíñòðóêòèâíîé èãðîâîé àêòèâíîñòè ðåáåíêà. À ýòî ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ôîðìû, òà-
êèå êàê òåàòðàëèçàöèÿ, èñïîëüçóåìûå â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé,
ñòðîÿùèåñÿ íà èíòåðàêòèâíîé îñíîâå è âûñòóïàþùèå ñðåäîé ñîöèàëèçàöèè è óñëîâè-
åì ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè ðåáåíêà. Èõ ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåòñÿ
âûñîêîé ëè÷íîñòíî-ìîòèâèðîâàííîé àêòèâíîñòüþ ó÷àñòíèêîâ òåàòðàëèçîâàííîãî äåé-
ñòâèÿ, ñèíòåçîì õóäîæåñòâåííîãî è ðåàëüíîãî.

Òâîð÷åñêèå ïðîöåññû âî âñåé ñâîåé ñèëå îáíàðóæèâàþòñÿ â äåòñêîé èãðå, â óçíàâàíèè
îêðóæàþùåãî ìèðà. Ïèê òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïðèõîäèòñÿ íà äåòñêî-þíî-
øåñêèé âîçðàñò. Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ïðèðîäíàÿ ñóùíîñòü ÷åëîâåêà, ðåàëèçóÿ
êîòîðóþ, îí «ïðåîáðàçóåò ìèð». ×åðåç ìåõàíèçì ýìîöèîíàëüíîãî âîñïðèÿòèÿ è ïåðåæè-
âàíèÿ îíè ìàêñèìàëüíî àêòèâíî óñâàèâàþò ýëåìåíòû òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
çàêðåïëÿþòñÿ â èõ ñîçíàíèè è ïîâåäåíèè, îòêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà íàñòîÿùóþ è âñþ
ïîñëåäóþùóþ æèçíü. Ïðåèìóùåñòâåííî ýòè ïðîöåññû îñóùåñòâëÿþòñÿ â äîñóãîâîå âðå-
ìÿ. Ñòàëî áûòü, äåòñêîìó äîñóãó ñâîéñòâåííà åùå îäíà ôóíêöèÿ — òâîð÷åñêàÿ.

Äîñóã — ýòî çîíà àêòèâíîãî îáùåíèÿ, óäîâëåòâîðÿþùàÿ ïîòðåáíîñòè äåòåé â êîí-
òàêòàõ. Òàêèå ôîðìû äîñóãà, êàê ñàìîäåÿòåëüíûå îáúåäèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì, èãðîâûå
ïðîãðàììû, ìàññîâûå ïðàçäíèêè è äð., — áëàãîïðèÿòíàÿ ñôåðà äëÿ îñîçíàíèÿ ñåáÿ,
ñâîèõ êà÷åñòâ, äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ëþäüìè. Äåòè îöåíèâà-
þò ñåáÿ, îðèåíòèðóÿñü íà ñîöèàëüíî ïðèíÿòûå êðèòåðèè è ýòàëîíû, èáî ñàìîñîçíàíèå
ñîöèàëüíî ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ, ïî ñàìîé ñâîåé ñóòè è íåâîçìîæíî âíå ïðîöåññà
îáùåíèÿ. Èìåííî â óñëîâèÿõ äîñóãà ôîðìèðóþòñÿ îáùíîñòè, äàþùèå äåòÿì âîçìîæ-
íîñòü âûñòóïàòü â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ àìïëóà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî
îáîçíà÷èòü åùå îäíó ôóíêöèþ äåòñêîãî äîñóãà — êîììóíèêàòèâíóþ.

Ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — ãî-
ðîäñêîå, ñåëüñêîå ïîñåëåíèå (åãî ÷àñòü), íåñêîëüêî ïîñåëåíèé, îáúåäèíåííûõ îáùåé
òåððèòîðèåé, èíàÿ òåððèòîðèÿ, â ïðåäåëàõ êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåñòíîå ñàìîóï-
ðàâëåíèå, èìåþòñÿ ìóíèöèïàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, ìåñòíûé áþäæåò è âûáîðíûå îðãà-
íû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÊ ÐÔ Ì.î. ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì
ó÷àñòíèêîì ãðàæäàíñêèõ (èìóùåñòâåííûõ) ïðàâîîòíîøåíèé. Ñòàòóñ Ì.î. îïðåäåëÿåò-
ñÿ Êîíñòèòóöèåé ÐÔ, Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 12 àâãóñòà 1995 ã., çàêîíîäà-
òåëüñòâîì ñóáúåêòîâ ÐÔ, à òàêæå óñòàâîì ñîîòâåòñòâóþùåãî Ì.î. [3].

Ìóíèöèïàëüíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Òþìåíè ñîñòîèò èç îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé: ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé è ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ôîðìèðóåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîçäàòü ðàç-
íîîáðàçíóþ ñðåäó, ãäå êàæäûé ìîæåò ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè
è ñïîñîáíîñòÿìè. Ïðè ýòîì ó÷åáíûå ïëàíû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íàöåëåíû
íà ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîé è òâîð÷åñêîé îäàðåííîñòè è áàçèðóþòñÿ íà åäèíñòâå
ó÷åáíîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà ñðåäà äàåò âîçìîæíîñòü âûñòðàèâàòü îáðà-
çîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ êàæäîãî øêîëüíèêà è îáåñïå÷èâàòü ðåøåíèå ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ íà êàæäîì ýòàïå îáó÷åíèÿ.

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Ñîçäàíèå âàðèàòèâíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äåëàåò îáðàçîâàíèå êà÷åñòâåííûì è
ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûì, îáåñïå÷èâàåò ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå äåòñêîé îäà-
ðåííîñòè îò äîøêîëüíîãî âîçðàñòà äî âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Àêòóàëüíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå âñåì æåëàþùèì äîñòóïíûõ è êà-
÷åñòâåííûõ óñëóã äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëèçóÿ ñîâðåìåííûå ðàçâèâàþùèå
ïðîãðàììû äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãè ïëàíèðóþò ðàáîòó ñ äåòüìè äèôôå-
ðåíöèðîâàííî, ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé èõ ðàçâèòèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äå-
òÿì ïîâûøåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ.

Â öåëÿõ îðãàíèçàöèè óãëóáëåííîé ðàáîòû ñ äåòüìè ñ ó÷åòîì èõ ñïîñîáíîñòåé,
èíòåðåñîâ è ñêëîííîñòåé â áîëüøèíñòâå äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðåäëàãàþòñÿ äî-
ïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ðàçíîé íàïðàâëåííîñòè: õóäîæåñòâåííî-ýñòå-
òè÷åñêîãî, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîãî, êóëüòóðîëîãè÷åñêîãî, ýêîëîãî-áèîëîãè-
÷åñêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ.

Ìåíÿåòñÿ âðåìÿ, ñòàíîâÿòñÿ èíûìè òðåáîâàíèÿ ê øêîëå, ó÷åíèêàì è ó÷èòåëÿì. Îä-
íàêî ðîëü ïåäàãîãà — ðóêîâîäèòåëÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ ìëàäøèìè øêîëüíèêàìè
íå ñíèæàåòñÿ. Ñåãîäíÿ îí âûïîëíÿåò òðè âçàèìîñâÿçàííûå ôóíêöèè: îðãàíèçóåò ðàçíî-
îáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü â êëàññå, çàáîòèòñÿ î ðàçâèòèè êàæäîãî ðåáåíêà, ïîìîãàåò
äåòÿì â ðåøåíèè âîçíèêøèõ ïðîáëåì. Ãëàâíîå â ðàáîòå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ —
ñîäåéñòâèå ñàìîðàçâèòèþ ëè÷íîñòè ðåáåíêà, ðåàëèçàöèÿ åãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà,
îáåñïå÷åíèå àêòèâíîé ñîöèàëüíîé çàùèòû äåòåé, èõ íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå.

Â îðãàíèçàöèè âíåêëàññíîé ðàáîòû ñ ìëàäøèìè øêîëüíèêàìè áîëüøîå çíà÷åíèå
èìååò ðàçâëåêàòåëüíî-ïîçíàâàòåëüíûå (äîñóãîâûå) ìåðîïðèÿòèÿ, ñïëà÷èâàþùèå êîë-
ëåêòèâ, ïîìîãàþùèå äåòÿì õîðîøî îòäîõíóòü. Äîñóãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ èìåþò ñëåäó-
þùèå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè âèäàìè øêîëüíîé ðàáîòû:

1. Îáùåíèå ñ äåòüìè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ôîðìå ïîëèëîãà. Ýòî ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå îáðàòíîé ñâÿçè, ïîçâîëÿåò ïåäàãîãó íàáëþäàòü çà ðåàêöèåé âîñïèòàííèêîâ.

2. Â íà÷àëüíîé øêîëå äåòè ÷ðåçâû÷àéíî ñêëîííû ê ïîäðàæàíèþ. Ýòî äàåò âîç-
ìîæíîñòü ó÷èòåëþ â ïðèñóòñòâèè êëàññà âëèÿòü íà ìíåíèå è ïîâåäåíèå îòäåëüíûõ
ó÷àùèõñÿ. Îäíàêî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ìíåíèå, âûñêàçàííîå îäíîêëàññíèêà-
ìè, äëÿ ó÷åíèêà ïîðîé âàæíåå ìíåíèÿ ó÷èòåëÿ.

3. Â õîäå ìåðîïðèÿòèé ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò óëó÷øåíèþ ðå-
çóëüòàòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ êëàññîì. À òàêæå ïîääåðæèâàþò åñòåñòâåííóþ
äîáðîæåëàòåëüíóþ àòìîñôåðó îáùåíèÿ. Ðàçâëåêàòåëüíî-ïîçíàâàòåëüíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ íå äîëæíû áûòü íàçèäàòåëüíûìè [4].

Â ïðîöåññå êîëëåêòèâíîãî äîñóãîâîãî âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ ïðîèñõîäèò óïðî÷åíèå
÷óâñòâà òîâàðèùåñòâà, âîçðàñòàíèå ñòåïåíè êîíñîëèäàöèè, ñòèìóëèðîâàíèå òðóäîâîé
àêòèâíîñòè, âûðàáîòêà æèçíåííîé ïîçèöèè, ïðèíÿòèå íîðì ïîâåäåíèÿ â îáùåñòâå.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ äåòñêîãî äîñóãà ÿâëÿåòñÿ åãî òåàòðàëèçàöèÿ. Õóäî-
æåñòâåííûå îáðàçû, âîçäåéñòâóÿ ÷åðåç ýìîöèîíàëüíóþ ñôåðó, çàñòàâëÿþò åãî ïåðå-
æèâàòü, ñòðàäàòü è ðàäîâàòüñÿ; èõ âîçäåéñòâèå ÷àñòî íàìíîãî îñòðåå æèçíåííûõ êîë-
ëèçèé. Èíà÷å ãîâîðÿ, äåòñêèé äîñóã áëàãîïðèÿòåí äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âîçâûøåííûõ
èäåàëîâ è âûðàáîòêè ñèñòåìû öåííîñòíûõ ïðåäïî÷òåíèé. Äîñóã — ýòî ñôåðà ñîöèà-
ëèçàöèè, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïîäãîòîâêà ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ ê æèçíè, è
òàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ôóíêöèÿ.

Ñîâìåñòíàÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîç-
ðàñòà, åãî ñåìüè â ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû è äîñóãà èìååò êà÷åñòâåííóþ îïðåäåëåí-
íîñòü è çíà÷èìîñòü. Ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè è òâîð÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðíûõ çàïðîñîâ è ïîòðåáíîñòåé, îðãàíèçàöèÿ
ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì äîñóãà è îòäûõà. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ è
íàèáîëåå ïîëíîé ðåàëèçàöèè äåòñêîé ëè÷íîñòè â ñôåðå äîñóãà — ýòî è åñòü ïðåäíàç-
íà÷åíèå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû è äîñóãà êàê ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî èíñòèòóòà. Äåòñ-
êèé äîñóã — ýòî ñâîåîáðàçíàÿ «çîíà íåâìåøàòåëüñòâà», òàê íåîáõîäèìàÿ äëÿ ñàìî-
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ïðîâåðêè, îöåíêè ñîáñòâåííîãî «ß». Äîñóã äëÿ äåòåé ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà
— ýòî ñôåðà, â êîòîðîé, â îòëè÷èå îò ñåìåéíûõ è øêîëüíûõ ñèòóàöèé, îí âûñòóïàåò
â íîâîé ñîöèàëüíîé ðîëè, ðàñêðûâàÿ åñòåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè â ñâîáîäå è íåçàâè-
ñèìîñòè, àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è ñàìîâûðàæåíèè. Òàêèì îáðàçîì, äåòñêîìó äîñóãó
ñâîéñòâåííà ôóíêöèÿ ñàìîðåàëèçàöèè [5].

Â óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ðàçðà-
áîòêà òåõíîëîãèé â ñôåðå êóëüòóðû è äîñóãà ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííûìè ñëîæíîñòÿìè.
Ïîñêîëüêó ýòà ñôåðà îòëè÷àåòñÿ äèíàìèçìîì, èìååò ñîöèàëüíî îòêðûòûé õàðàêòåð, â
íåé äåéñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñî ñâîèìè ñïåöèôè÷åñêè-
ìè îñîáåííîñòÿìè.

Ïðîèçîøåäøèé ñïàä èíòåðåñà ê òðàäèöèîííûì ôîðìàì êðóæêîâîé ñàìîäåÿòåëü-
íîñòè ïðèâåë ê ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ àâòîðñêèõ âèäîâ îáúåäèíåíèé
õóäîæåñòâåííîé íàïðàâëåííîñòè ñ öåëüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðàêòèêè ìàñòåðîâ-óìåëü-
öåâ ñðåäè ëþáèòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé äåòñêîãî, ìîëîäåæíîãî äâèæåíèÿ, èíâàëèäîâ
è ëþäåé ïîæèëîãî âîçðàñòà. Â ðåçóëüòàòå çàìåòíî àêòèâèçèðîâàëàñü ðàáîòà âî ìíî-
ãèõ êëóáàõ è ñòàë íàèáîëåå èíòåðåñíûì äîñóã ðåáÿò.

Óìåíèå îðãàíèçîâûâàòü ðàçëè÷íûå ìåðîïðèÿòèÿ î÷åíü âàæíî, ëþáûå îðãàíèçà-
òîðñêèå ñïîñîáíîñòè ïåäàãîãîâ îäóõîòâîðåíû ÷óâñòâîì ñîâðåìåííîñòè è íàõîäÿò íà-
ñòîÿùóþ ïîääåðæêó ó ðåáÿò. Îñîáûé èíòåðåñ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ïðåäñòàâëÿåò ðàáîòà ñ äåòüìè ìëàäøåãî øêîëüíîãî
âîçðàñòà ÷åðåç èãðîâûå äîñóãîâûå ïðîãðàììû. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè äîñó-
ãîâûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òåàòðàëüíûõ êîëëåêòèâîâ, ãäå ÷åðåç èãðîâûå ïðî-
ãðàììû ïåäàãîã ðåàëèçóåò òâîð÷åñêèé è îðãàíèçàöèîííûé áëîêè. Òâîð÷åñêèé áëîê
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ìîìåíòû: ñîçäàíèå ñöåíàðíîé ãðóïïû, â îáÿçàííîñòè
êîòîðîé âõîäèò îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷, òåìû è èäåè ïðîãðàììû; íàïèñàíèå
ñöåíàðèÿ; ðàáîòó ñ âåäóùèìè; ðàçðàáîòêó èãð ñîîòâåòñòâåííî òåìå è âîçðàñòó ó÷àñò-
íèêîâ, ðåïåòèöèîííî-ïîñòàíîâî÷íûé ïðîöåññ, ïîäãîòîâêó íîìåðîâ âûñòóïëåíèé òâîð-
÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, ïîäáîð è çàïèñü ìóçûêàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Èãðîâàÿ ïðîãðàììà â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ íå èñêëþ÷àåò èìïðîâèçàöèé è íàëè÷èÿ
íåïðåäñêàçóåìûõ ìîìåíòîâ. Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî èãðîâàÿ äåÿòåëüíîñòü âñåãäà ÿâëÿåòñÿ
äîáðîâîëüíîé è âêëþ÷àåò ýëåìåíòû ñîðåâíîâàíèÿ è âîçìîæíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè, ê
ñòðóêòóðå èãðû êàê äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿò ïîñòàíîâêó è ðåàëèçàöèþ öåëè, ïëàíèðîâà-
íèå, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ.

Ëþáàÿ ïðîãðàììà íà÷èíàåòñÿ ñ òâîð÷åñêîãî çàìûñëà, â êîòîðîì â îáðàçíîé õóäî-
æåñòâåííîé ôîðìå íàõîäÿò îòðàæåíèå ãëóáîêî îñìûñëåííûå îòäåëüíûå ôàêòû èëè
öåëûå ÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîé è ÷àñòíîé æèçíè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà. Çàìûñåë ÿâëÿåòñÿ
äâèæóùåé ïðóæèíîé â îòáîðå ôàêòîâ, ñîáûòèé, âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ, îí íåñåò â
ñåáå ëîãèêó ñöåíàðèÿ áóäóùåé ïðîãðàììû. Êàæäàÿ èãðîâàÿ äîñóãîâàÿ ïðîãðàììà
èìååò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè, òðåáóþùèå îïðåäåëåííîãî ìóçûêàëüíîãî
ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, ãäå îíà ïðîâîäèòñÿ: â çäàíèè, íà óëèöå, íà ñòàäèîíå,
â ïàðêå è ò.ä.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà èõ æàíðîâîå ðàçíîîáðàçèå è óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ, ìóçûêó â
äîñóãîâîé ïðîãðàììå ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìóçûêàëüíûé
ïðîëîã, ìóçûêàëüíûé ýïèçîä, ìóçûêàëüíûé íîìåð, ìóçûêàëüíûé àíòðàêò, ìóçûêàëü-
íûé ôèíàë, ìóçûêà ïî õîäó äåéñòâèÿ.

Â ìëàäøèõ êëàññàõ ñàìîâûðàæåíèå íîñèò ïðîöåññóàëüíî-äåÿòåëüíûé õàðàêòåð è
ïðîÿâëÿåòñÿ â òåàòðàëüíûõ ïîñòàíîâêàõ, ëåïêå, èãðå ñ ìàñêàìè, òàíöå. Òàíåö — ýòî
óíèâåðñàëüíîå ñðåäñòâî îáùåíèÿ, ýôôåêòèâíûé ôàêòîð ëè÷íîñòíîãî è äóõîâíîãî
ðîñòà, ñïîñîá ðàçâèòèÿ ó íåãî ïîçèòèâíîé ñàìîîöåíêè, ìèðîâîñïðèÿòèÿ, ýìîöèîíàëü-
íî-öåííîñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ñàìîìó ñåáå è îêðóæàþùåìó ìèðó.

Ìåòîäû è òåõíèêè òàíöåâàëüíî-äâèãàòåëüíîé òåðàïèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü â äâóõ
ôîðìàõ: èíäèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé. Ãðóïïîâàÿ ôîðìà ðàáîòû ñ èñïîëüçîâàíèåì

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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ìåòîäîâ òàíöåâàëüíî-äâèãàòåëüíîé òåðàïèè îñíîâàíà íà òîì, ÷òî ïñèõîëîã íàïðàâëÿ-
åò ñïîíòàííîñòü äâèæåíèé ó÷àñòíèêîâ è ðàçâèâàåò èõ. Îäíà èç ãëàâíûõ òåì ãðóïïîâîé
ðàáîòû «Êàê áûòü ñîáîé, íàõîäÿñü â êîíòàêòå ñ äðóãèìè ëþäüìè». Ãðóïïîâàÿ ñåññèÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ÷àñòè: ðàçîãðåâ, åãî ðàçâèòèå è çàâåðøåíèå. Ðàçîãðåâ ïîìîãàåò
ïî÷óâñòâîâàòü ñâîå ñîñòîÿíèå, âêëþ÷èòüñÿ â ãðóïïó, êîíöåíòðèðîâàòüñÿ. Â ðåçóëüòàòå
ðàçîãðåâà ó÷àñòíèêè ãðóïïû îáû÷íî ÷óâñòâóþò ðàññëàáëåíèå, êîîðäèíèðîâàííîñòü,
ãîòîâíîñòü äâèãàòüñÿ. Ðàçîãðåâ ñïîñîáñòâóåò íà÷àëó îñîçíàíèÿ ñâîèõ ÷óâñòâ, ìûñëåé,
èõ ñâÿçè ñ òåëîì è äâèæåíèÿìè. Äâèãàòåëüíîå ïîâåäåíèå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðî-
æèâàíèþ íåãàòèâíûõ ÷óâñòâ è îñâîáîæäåíèþ îò íèõ.

Âûáðàííûå ôîðìû ðàáîòû â ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî ïðîôèëÿ, ðàáî-
òàþùèõ ñ äåòüìè ìëàäøåãî øêîëüíîãî âîçðàñòà, òðåáóþò òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè,
óìñòâåííîãî, òâîð÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî òðóäà öåëîé êîìàíäû çàèíòåðåñîâàííûõ
ëþäåé. ×òîáû ïðåäëîæåííûå ôîðìû ðàáîòû ðåàëèçîâàëèñü è ðåøàëèñü ïîñòàâëåí-
íûå çàäà÷è, à òàêæå áûëè ðåíòàáåëüíûìè, âîñòðåáîâàííûìè íà ðûíêå óñëóã, íåîáõî-
äèìî äåòàëüíî ïðîäóìàòü è ñïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ñîáûòèé íà âñåõ ýòàïàõ ïëàíè-
ðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî ïðîôèëÿ.
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THE MAIN STAGES OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT
OF THE MUSEUM OF LOCAL LORE OF YALUTOROVSK

AS A MUSEUM OF THE MEMORY OF THE DECEMBRISTS

Í. Å. Áàãàåâ, Í. Â. Øåñòàêîâà

N. E. Bagaev, N. V. Shestakova

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Ìóçåé — èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåííûé ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé èíñòèòóò ñîöèàëüíîé
ïàìÿòè, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ðåàëèçóåòñÿ îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â îòáîðå, ñîõðà-
íåíèè è ðåïðåçåíòàöèè ñïåöèôè÷åñêîé ãðóïïû ïðèðîäíûõ è êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ, îñîç-
íàâàåìûõ îáùåñòâîì êàê öåííîñòü, ïîäëåæàùàÿ èçúÿòèþ èç ñðåäû áûòîâàíèÿ è ïåðå-
äà÷å èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå, — ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ [11, ñ. 126]. Òî, êàêèå ïðåäìå-
òû ìóçåéíîãî çíà÷åíèÿ ïîïàäàþò â ìóçåé, ïðîõîäÿò â íåì ìóçåèôèêàöèþ è ñòàíîâÿòñÿ
ïðåäìåòàìè ìóçåéíîãî çíà÷åíèÿ, à òàêæå òî, êàêèì îáðàçîì ýòè ïðåäìåòû ýêñïîíèðó-
þòñÿ â ìóçåå, çàâèñèò îò ïðîôèëÿ ìóçåÿ. Åñëè ãîâîðèòü î êðàåâåä÷åñêèõ ìóçåÿõ, òî
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öåëüþ òàêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå óíèêàëüíîãî íàñëåäèÿ ðåãèîíà
(îáëàñòè, ðàéîíà, ãîðîäà) è åãî ðåïðåçåíòàöèÿ. Ýòî èãðàåò çíà÷èìóþ ðîëü â ôîðìèðî-
âàíèè óíèêàëüíîãî îáëèêà ðåãèîíà äëÿ åãî æèòåëåé è äëÿ òóðèñòîâ, åãî ïîñåùàþùèõ.
Ãîðîä ßëóòîðîâñê íà ïðîòÿæåíèè äîëãîãî âðåìåíè ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê ãîðîä äåêàá-
ðèñòîâ, ãîðîä, â êîòîðîì îòáûâàëè ññûëêó â ïåðèîä ñ 1829 ïî 1856 ã. íåêîòîðûå
ó÷àñòíèêè âîññòàíèÿ íà Ñåíàòñêîé ïëîùàäè 14 äåêàáðÿ 1825 ãîäà.

Èçíà÷àëüíî ÿëóòîðîâñêèé ìóçåé íå èìåë îðèåíòèðîâ íà èñòîðèþ äåêàáðèñòîâ â
ãîðîäå. Ó÷èòåëÿ, ðàáîòíèêè êóëüòóðû, èíñòðóêòîðû ïî ëèêáåçó â 1927 ãîäó ïðîâåëè
ñîáðàíèå ìåñòíîãî êðóæêà êðàåâåäåíèÿ, íà êîòîðîì áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îá îò-
êðûòèè â ãîðîäå ïåðâîãî ìóçåÿ [14, ë. 1–4 îá.]. Ñïóñòÿ ïîëãîäà, 9 íîÿáðÿ 1927 ãîäà,
ßëóòîðîâñêèé ìóçåé ïðè ãîðîäñêîé áèáëèîòåêå áûë îòêðûò [14, ë. 1–4 îá.].

Â ïåðèîä ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ìóçåÿ è áûë âûáðàí îñíîâíîé îðè-
åíòèð åãî äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî äåêàáðèñòû â ãîðîäå ßëóòîðîâñê. Ñïåöèàëèñò
Îìñêîãî ìóçåÿ À. Ô. Ïàëàøåíêîâ íåñêîëüêî ðàç ïîñåùàë ÿëóòîðîâñêèé ìóçåé è
ïîñðåäñòâîì ïåðåïèñêè äàâàë ïðîôåññèîíàëüíûå ðåêîìåíäàöèè äèðåêòîðó ìóçåÿ
È. Þ. Îçîëèíó [13, ñ. 24]. Èçó÷åíèå èñòîðèè äåêáàðèñòîâ â ãîðîäå áûëî îäíîé èç
çàäà÷ êðàåâåä÷åñêîãî êðóæêà, êîòîðîé ïîñëå 1930 ãîäà ñòàëî óäåëÿòüñÿ ìåíüøå
âíèìàíèÿ. À ïîñëå îêòÿáðÿ 1935 ãîäà, ïîñëå íàõîäêè Îçîëèíûì ïèñüìà Ì. È. Ìóðà-
âüåâà-Àïîñòîëà â åãî äîìå, ìóçåé (â ëèöå ñàìîãî È. Þ. Îçîëèíà) âíîâü çàíÿëñÿ
èçó÷åíèåì âîïðîñà äåêàáðèñòîâ [8, ñ. 27].

Ïðè ñëåäóþùåì äèðåêòîðå, È. Ñ. Òåðåíòüåâå, ïðîäîëæàëàñü íàó÷íàÿ ðàáîòà â ãîðîäå
è ðàéîíå: áûëà íàéäåíà, íàó÷íî îáðàáîòàíà è âîññòàíîâëåíà ìîãèëà äåêàáðèñòà Åíòàëü-
öåâà [2, ë. 8], ïðîâåäåíà îïèñü ìóçåéíûõ ïðåäìåòîâ [1, ë. 6], áûë êóïëåí äîì, â êîòîðîì
ïðîæèâàë äåêàáðèñò ßêóøêèí [12, ñ.12]. Òàêæå îáíîâëÿëèñü ýêñïîçèöèè ìóçåÿ.

ßëóòîðîâñêèé ìóçåé óæå èìåë íàðàáîòêè â âèäå ñîáðàííîãî è íàó÷íî îáðàáîòàí-
íîãî ìàòåðèàëà. Òåïåðü áûëî âàæíî ðàñïðîñòðàíÿòü íàó÷íûå çíàíèÿ ñðåäè íàñåëå-
íèÿ ñ áîëüøåé èíòåíñèâíîñòüþ, ÷åì ýòî áûëî ðàíüøå.

Ìóçåé âûïîëíÿë ôóíêöèè êóëüòóðíîãî öåíòðà, â íåì ïðîâîäèëèñü ïîñâÿùåíèÿ â
ïèîíåðû, âñòðå÷è ñîâåòà âåòåðàíîâ.

Â 1954 ãîäó Òåðåíòüåâûì íàïèñàíû ñòàòüè î ïðåáûâàíèè äåêàáðèñòîâ â ßëóòîðîâ-
ñêå, èç êîòîðûõ ïîçäíåå áûëà ñîñòàâëåíà ëåêöèÿ, ÷èòàâøàÿñÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
[2, ë. 5]. Òàêæå È. Ñ. ÷èòàë ëåêöèè íà ãîðîäñêîì ðàäèî, ïîñâÿùåííûå òîé æå òåìå.

Â 1957 ãîäó áûëà èçäàíà áðîøþðà «Ïàìÿòíèêè è ïàìÿòíûå ìåñòà ã. ßëóòîðîâñê» çà
àâòîðñòâîì ñàìîãî äèðåêòîðà ìóçåÿ. Â ðàáîòå â õðîíîëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå îïèñàíû, â
êðàòêîì èçëîæåíèè, âàæíûå èñòîðè÷åñêèå ñîáûòèÿ. Òàêæå îïèñàíî áîëüøèíñòâî àðõå-
îëîãè÷åñêèõ è èñòîðè÷åñêèõ ïàìÿòíèêîâ, ïîñâÿùåííûõ Ãðàæäàíñêîé âîéíå è äåêàáðè-
ñòàì. «Íàñòîÿùèé “Ïóòåâîäèòåëü…” íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì è ïîëíûì ïî èñòîðèè
ðàéîíà, îí ñëóæèò ëèøü ñêðîìíûì ïîñîáèåì äëÿ òóðèñòîâ è âñåõ, êòî èíòåðåñóåòñÿ
èñòîðèåé êðàÿ» [9, ñ. 1]. Òàêæå èì áûëè íàïèñàíû ñòàòüè «Òàì, ãäå æèëè äåêàáðèñòû»
â æóðíàëå «Êîñòåð» îò íîÿáðÿ 1959 ãîäà è «Ìîãèëà äåêàáðèñòà» â æóðíàëå «Óðàëüñ-
êèé ñëåäîïûò» îò àâãóñòà 1960 ã. Îáà æóðíàëà ïóáëèêîâàëèñü ïî âñåìó ÑÑÑÐ.

Ñëåäóþùèé äèðåêòîð ìóçåÿ, Íèêîëàé Âàñèëüåâè÷ Çóáàðåâ, ïîíèìàë âåñü êóëüòóð-
íî-èñòîðè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãîðîäà, êîòîðûé ðàñêðûâàëñÿ â åäèíñòâåííîì â ÑÑÑÐ
Ìóçåå ïàìÿòè äåêàáðèñòîâ. Ïðè ýòîì ïîíèìàíèå óíèêàëüíîñòè áûëî ëèøü ó ñïåöèà-
ëèñòîâ ÿëóòîðîâñêîãî ìóçåÿ è ó æèòåëåé ãîðîäà, äàëåêî íå ó âñåõ. Íå âñå êîëëåãè â
ñòðàíå, è äàæå â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ îá ýòîì çíàëè. Ïîýòîìó Çóáàðåâ íà÷àë äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ñîçäàíèå íîâûõ ýêñïîçèöèé, ðàñøèðåíèå íàïðàâëåíèé ýêñïî-
çèöèé ìóçåÿ, áîëåå àêòèâíîå âêëþ÷åíèå ÿëóòîðîâñêîãî ìóçåÿ â ðàáîòó ñ êîëëåãàìè
ïî âñåìó ÑÑÑÐ, ïðîâåäåíèå ìàññîâîé ðàáîòû â ìóçåå è çà åãî ïðåäåëàìè, óâåëè÷åíèå
îáúåìîâ íàó÷íûõ ðàáîò.

Ñ 1961 ãîäà íà÷àëè ïðîâîäèòüñÿ äíè îòêðûòûõ äâåðåé. Â óêàçàííîì ãîäó èõ
áûëî òðè. Öåëü ìåðîïðèÿòèÿ — ðàññêàçàòü î ìóçåå, ïðèâëå÷ü íîâóþ àóäèòîðèþ,

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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â îñíîâíîì ìîëîäåæü. Òàêæå äëÿ äåòåé äîñòóï â ìóçåé ñòàë ïîëíîñòüþ áåñïëàò-
íûì [3, ë. 7].

Í. Â. Çóáàðåâ âûñòóïàë íà êîíôåðåíöèÿõ ó÷èòåëåé ãîðîäà è ðàéîíà è íà ñîâåùà-
íèÿõ äèðåêòîðîâ øêîë. Ïîñëå ýòèõ âûñòóïëåíèé óðîêè, ïîñâÿùåííûå èñòîðèè êðàÿ è
èñòîðèè äåêàáðèñòîâ, ïðîâîäèëèñü â ìóçåå [4, ë. 7]. Òàêæå ÷èòàëèñü ëåêöèè, êàê â
ìóçåÿõ, òàê è â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Ñ 1960-õ ãîäîâ ïðîâîäèòñÿ áîëüøîå ÷èñëî òåìàòè÷åñêèõ ýêñêóðñèé. Äàííûé ïîä-
õîä ê ýêñêóðñèîííîé ðàáîòå ïîçâîëÿåò áîëåå ïîëíî ðàñêðûòü òåìû êðàåâåäåíèÿ, à
èìåííî: èñòîðèè ãîðîäà, ïðèðîäû, îòäåëüíûå ñîáûòèÿ. Òåìàòèêà âàðüèðîâàëàñü îò
àðõåîëîãèè êðàÿ äî ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé ãîðîäà â êîíòåêñòå âñåñîþçíîé ðàáî-
òû. Îñîáîå ìåñòî çàíèìàëè òåìàòè÷åñêèå ýêñêóðñèè, ïîñâÿùåííûå äåêàáðèñòàì. Ýê-
ñêóðñèè ïðîâîäèëèñü íå òîëüêî â ìóçåå, à òàêæå è â ãîðîäå [5, ë. 9].

Â òî âðåìÿ êàê êðàåâåäû è æèòåëè ãîðîäà ñîáèðàëè ìåñòíûé ìàòåðèàë, Íèêîëàé
Âàñèëüåâè÷ çàíèìàëñÿ ñáîðîì èíôîðìàöèè î äåêàáðèñòàõ ïî âñåìó ÐÑÔÑÐ. Èì áûëè
ïîñåùåíû âñå ïàìÿòíûå ìåñòà, ñâÿçàííûå ñ äåêàáðèñòàìè è èõ èñòîðèåé. Òàêæå èì
áûëè íàëàæåíû ïîñòîÿííûå ñâÿçè ñ ïîòîìêàìè äåêàáðèñòîâ. Ïðîâîäÿ òàêóþ ðàáîòó,
îí ïðèâëåêàë âíèìàíèå ê ñàìîìó ãîðîäó è åãî êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîìó íàñëåäèþ.
Ëþäè óçíàâàëè î ìóçåå è ãîðîäå, ïðèåçæàëè è áûëè äîâîëüíû, ïîñêîëüêó ó ìóçåÿ óæå
èìåëèñü áîãàòûå è îáøèðíûå êîëëåêöèè. Â îò÷åòàõ óïîìèíàþòñÿ ãîñòè ìóçåÿ èç
äðóãèõ ãîðîäîâ, îáëàñòåé. Óïîìèíàþòñÿ ãîñòè èç Ìîñêâû è Ëåíèíãðàäà, êàê ïðîôåñ-
ñèîíàëû è êîëëåãè Çóáàðåâà, òàê è îáû÷íûå òóðèñòû.

Â 1970 ãîäó áûë ñîñòàâëåí ñïèñîê èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ ÑÑÑÐ. Èç Òþìåíñêîé
îáëàñòè â ýòîò ñïèñîê âîøëè 4 ãîðîäà: Òþìåíü, Òîáîëüñê, Èøèì è ßëóòîðîâñê.
ßëóòîðîâñê áûë ïðèçíàí êàê ãîðîä ïàìÿòè äåêàáðèñòîâ. Ìàòåðèàëû î ìóçåå ïóá-
ëèêóþòñÿ â æóðíàëå «Ìîñêâà», â ãàçåòàõ «Òðóä» è «Èçâåñòèÿ». Î ìóçåå ðàññêàçû-
âàþò ïî âñåñîþçíîìó òåëåâèäåíèþ è ïî ðàäèî [6, ë. 8]. È â ïîñëåäóþùèå ãîäû,
âïëîòü äî 1990 ãîäà, áûëè ïóáëèêàöèè âî âñåñîþçíûõ è îáëàñòíûõ èçäàíèÿõ,
ïîñâÿùåííûå ýòîé òåìå.

Â 1968 ãîäó áûë çàëîæåí ôóíäàìåíò çäàíèÿ êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, â êîòîðîì
òåïåðü ðàñïîëîæåí èñòîðèêî-ìåìîðèàëüíûé ìóçåé. Â 1972 ãîäó íîâûé ìóçåé áûë
îòêðûò äëÿ ïîñåòèòåëåé. Â íåì ðàñïîëàãàëàñü ýêñïîçèöèÿ, ïîñâÿùåííàÿ èñòîðèè ãî-
ðîäà è ðàéîíà. Äîì äåêàáðèñòà Ì. È. Ìóðàâüåâà-Àïîñòîëà òåïåðü ñòàë ðàçìåùàòü
ýêñïîçèöèè, ñîçäàííûå è äîïîëíåííûå ìóçåéíûìè ïðåäìåòàìè ñèëàìè íàó÷íûõ ñî-
òðóäíèêîâ ÿëóòîðîâñêîãî ìóçåÿ, Ãîñóäàðñòâåííîãî Èñòîðè÷åñêîãî ìóçåÿ è Ìóçåÿ ðå-
âîëþöèè. Ïîÿâëåíèå ìîñêîâñêèõ ìóçåéùèêîâ ïðè ñîçäàíèè äàííîé ýêñïîçèöèè — ýòî
ñëåäñòâèå àêòèâíîé ðàáîòû ïî ðàñøèðåíèþ ñâÿçåé ÿëóòîðîâñêîãî ìóçåÿ.

Â òîì æå 1972 ãîäó áûëà âûïóùåíà êíèãà «ßëóòîðîâñê», ïîñâÿùåííàÿ èñòîðèè
ãîðîäà. Ýòî áûëî ïåðâîå ïîëíîöåííîå èçäàíèå, ïîñâÿùåííîå äàííîé òåìå. Àâòîðîì
êíèãè ÿâëÿåòñÿ Í. Â. Çóáàðåâ.

Â 1980-å ãîäû ê Òþìåíñêîé îáëàñòè áûëî ïîâûøåííîå âíèìàíèå êàê ê ðåãèîíó
äîáû÷è íåôòè è ãàçà. Âíèìàíèå áûëî êàê íà ñåâåð ðåãèîíà, òàê è íà îáëàñòíîé öåíòð
è ðÿäîì íàõîäÿùèåñÿ ãîðîäà. Èìåííî â ýòîì ïåðèîä ÿëóòîðîâñêèé ìóçåé ïðèíèìàë
ñâûøå 40 òûñ. ÷åëîâåê â ãîä. Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî ïî ïóòè íà ìåñòîðîæäåíèÿ
ïðàâèòåëüñòâåííûå äåëåãàöèè ïîñåùàëè íåáîëüøîé ãîðîä â 70 êì îò îáëàñòíîãî
öåíòðà, ïîñêîëüêó óæå áûëè íàñëûøàíû îá óíèêàëüíîì è åäèíñòâåííîì â ñòðàíå
Ìóçåå ïàìÿòè äåêàáðèñòîâ. Âñëåä çà íèìè ÿëóòîðîâñêèé ìóçåé ïîñåùàëè ó÷åíûå,
ïèñàòåëè, ïîýòû, êîìïîçèòîðû, êîñìîíàâòû, ñïîðòñìåíû.

Ïîïóëÿðíîñòü ìóçåÿ â 80-å ãîäû ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ òàêæå îáúÿñíÿåòñÿ ïîïóëÿð-
íîñòüþ êðàåâåäåíèÿ ïî âñåìó ÑÑÑÐ. Ñîáèðàþòñÿ âñåñîþçíûå êîíôåðåíöèè ïî èñòî-
ðè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ êðàåâåäåíèÿ [10, ë. 297]. Â ñàìîì ïîíÿòèè «êðàåâåäåíèå»
èìåííî â ýòî äåñÿòèëåòèå áûëè âûäåëåíû èñòîðè÷åñêîå, ãåîãðàôè÷åñêîå, áèîëîãè-
÷åñêîå è ëèòåðàòóðíîå êðàåâåäåíèå, êàæäîå ñî ñâîèì ïðåäìåòîì è ìåòîäîì èññëåäî-
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âàíèÿ. Îáùèì áûë ñàì îáúåêò èññëåäîâàíèÿ — ãîðîä, ðàéîí èëè îáëàñòü [7, ñ. 42].
Â ßëóòîðîâñêîì ìóçåå ýòî âûðàæàëîñü â êîíå÷íîì ïðîäóêòå — òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâ-
êàõ è ýêñêóðñèÿõ, ïîñëåäíèõ ê ñåðåäèíå 1980-õ ãîäîâ áûëî áîëåå 90% îò îáùåãî
÷èñëà ýêñêóðñèé â ìóçåå è ãîðîäå.

Ðàáîòà Í. Â. Çóáàðåâà ïî ðàñøèðåíèþ ìàñøòàáîâ ðàáîòû ìóçåÿ, óâåëè÷åíèå åãî
ïîïóëÿðíîñòè ÿâëÿåòñÿ çàêîíîìåðíûì ïðîäîëæåíèåì ðàáîòû ïî ñáîðó ìàòåðèàëà è
åãî íàó÷íîé îáðàáîòêå. Îáðàáîòàííûé ìàòåðèàë íóæäàëñÿ â äåìîíñòðàöèè, ýêñïî-
íèðîâàíèè. Ïîëó÷åííàÿ êðàåâåä÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ íóæäàëàñü â äîíåñåíèè åå äî
øèðîêèõ ìàññ. Ïðè Íèêîëàå Âàñèëüåâè÷å øòàò ñîòðóäíèêîâ óâåëè÷èëñÿ ñ 3 ÷åëîâåê
äî 15, ñîîòâåòñòâåííî, ìàñøòàáû ñàìîãî ìóçåÿ òàêæå âîçðîñëè. Ðàñøèðèëàñü ãåî-
ãðàôèÿ ïîñåòèòåëåé. Ñàìîå ãëàâíîå — ìóçåÿ ïðî÷íî çàêðåïèëñÿ â ãîëîâàõ ëþäåé
êàê ìåñòî, õðàíÿùåå â ñåáå ïàìÿòü è íàñëåäèå äåêàáðèñòîâ. Ãîðîä ßëóòîðîâñê
çàêðåïèëñÿ â ñîçíàíèè âñåõ, êòî î íåì çíàë, êàê èñòîðè÷åñêèé ãîðîä ñî ñâîèì
óíèêàëüíûì ëèöîì.

Ïîäâîäÿ èòîã, âûäåëèì íåñêîëüêî ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïîñïîñîáñòâîâàëè óâåëè÷å-
íèþ ìàñøòàáîâ ðàáîò ìóçåÿ, åãî ïîïóëÿðíîñòè â ãîðîäå, îáëàñòè è ñòðàíå:

1. Àêöåíò íà óíèêàëüíîì èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì ãîðîäà (ññûëêà äåêàáðèñòîâ).
2. Òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìóçåÿìè Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Îìñêà è ò.ä.
3. Ïîçèöèîíèðîâàíèå ßëóòîðîâñêà êàê ãîðîäà äåêàáðèñòîâ, ïðèâëå÷åíèå çà ñ÷åò

ýòîãî òóðèñòîâ â ìóçåé è ãîðîä.
Òàêàÿ ïîëíîìàñøòàáíàÿ ðàáîòà ïîçâîëèëà ÿëóòîðîâñêîìó ìóçåþ âûáèòüñÿ èç ðÿäà

âñåì çíàêîìûõ êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ è âûéòè íà ìåæäóíàðîäíûé óðîâåíü.
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ÇÂÓÊÎÂÎÉ ÀÐÕÈÂ ÌÀËÎÃÎ ÒÅÀÒÐÀ —
ÐÅÑÓÐÑ ÄËß ÒÅÀÒÐÀËÜÍÎÉ ÏÅÄÀÃÎÃÈÊÈ

AUDIO ARCHIVE OF MALY THEATER —
RESOURSE FOR THEATERE EDUCATION

À. Á. Áóøåâ

Alexandre B. Bouchev

Òâåðñêîé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èñïîëüçîâàíèå àóäèîàðõèâà Ìàëîãî òåàòðà â êóðñå ïîäãîòîâ-
êè òåàòðîâåäîâ è ëèòåðàòóðîâåäîâ: íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû, ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è, îñîáåííîñòè è
ò.ä. Èçó÷åíèå èñòîðèè Ìàëîãî òåòðà, èçó÷åíèå òâîð÷åñòâà À. Í. Îñòðîâñêîãî, èçó÷åíèå êëàññè-
÷åñêîãî ðóññêîãî ÿçûêà (â àñïåêòàõ îðôîýïèè è ôðàçåîëîãèè), èçó÷åíèå ðåïåðòóàðà òåàòðà â XX
âåêå ïðåäñòàâëåíû êàê âîçìîæíîñòè ðàáîòû ñî çâóêîâûì àðõèâîì.

Annotation. The article is devoted to the usage of audio archive of Maly Theatre for educational
purposes for experts on literature and theatre: lines of usage, characteristics , etc The archive
provides opportunities to study history of Maly Theater, the works of the playwright A. N. Ostrovsky,
the studies of scenic speech and pronunciation and phraseology of Russian language, the insight into
drama repertoire of the 20th century.

Íà ñàéòå Àêàäåìè÷åñêîãî Ìàëîãî òåàòðà ïðåäñòàâëåí ãðîìàäíûé çâóêîâîé àðõèâ.
Ïîêàçàòü, êàê âîçìîæíî èñïîëüçîâàòü åãî äëÿ òåàòðàëüíîé ïåäàãîãèêè è äëÿ ïåäàãî-
ãèêè â öåëîì, — âîò öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè.

Îòìåòèì, ÷òî íè íà ñàéòå Õóäîæåñòâåííîãî òåàòðà, íè íà ñàéòå Âàõòàíãîâñêîãî
òåàòðà, íè íà ñàéòå Òâåðñêîãî àêàäåìè÷åñêîãî òåàòðà íè÷åãî ïîäîáíîãî íåò. Õîòÿ
àóäèîàðõèâ è äàæå âèäåîàðõèâ óïîìÿíóòûõ òåàòðîâ, ðàâíî è êàê íåêîòîðûõ äðóãèõ
ïðîñëàâëåííûõ êîëëåêòèâîâ, ìîã áû áûòü íå ìåíåå èíòåðåñåí.

Âîçìîæíûì ìûñëèòñÿ íåñêîëüêî ëèíèé ïðèìåíåíèÿ àóäèîàðõèâà.
Ïåðâîå — èëëþñòðàöèÿ èñòîðèè Ìàëîãî òåàòðà — ïðîñëàâëåííîãî êîëëåêòèâà,

îäíîãî èç ñòàðåéøèõ, äîìà Ùåïêèíà, äîìà Îñòðîâñêîãî, òåàòðà, âïåðâûå ïîñòàâèâ-
øåãî «Ãîðå îò óìà», «Ðåâèçîðà», «Ãðîçó» è ò.ä. Ýòî íåîáõîäèìî òåàòðîâåäàì è
ëèòåðàòóðîâåäàì. Èçó÷åíèå èñòîðèè òåàòðà îæèâàåò, ïðåäñòàâëÿåòñÿ æèâîé ÷àñòüþ
èñòîðèè ðóññêîé êóëüòóðû. Îæèâàåò, íàïðèìåð, áëàãîäàðÿ îòðûâêó èç «Ìàðèè Ñòþ-
àðò», êîòîðûé ÷èòàåò Åðîìîëîâà: Ì. Í. Åðìîëîâà ñëîâíî ñõîäèò ñî çíàìåíèòîãî ñå-
ðîâñêîãî ïîðòðåòà. Èñòîðèêè äðàìû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïîñìîòðåòü íà ïåðåâîäû
è ïîñòàíîâêè øèëëåðîâêîé äðàìû â Ðîññèè. Ëþáèìûé äðàìàòóðã Åðìîëîâîé — Øèë-
ëåð. Àêòðèñîé ñîçäàíû çàìå÷àòåëüíûå ðîëè â øèëëåðîâñêîì ðåïåðòóàðå. Êàêîâû
îíè? Íà ñàéòå ïðåäñòàâëåí êðàòêèé êîììåíòàðèé Å. Í. Ãîãîëåâîé î Åðìîëîâîé, â
êíèãå Å. Í. Ãîãîëåâîé «Íà ñöåíå è â æèçíè» åñòü ãëàâà, ïîñâÿùåííàÿ àêòðèñå [1].
Ìîæíî ïåðåéòè ê ðàçãîâîðó î òîì, ÷òî òàêîå ðîìàíòè÷åñêàÿ ëèíèÿ àðòèñòîâ Ìàëîãî
òåàòðà, îò êîãî îíà èäåò, êàêîâ ýòîò ðåïåðòóàð, è ò.ä.

Ñëóøàÿ ãîëîñ Îñòóæåâà, ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå äîñòèæåíèÿ ýòîãî àêòåðà, åãî
ñóäüáó, åãî ðåïåðòóàð. Çàïèñè ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü ïîñìîòðåòü íà ðåïåðòóàð
çàìå÷àòåëüíûõ àðòèñòîâ êàê ÷àñòü èñòîðèè òåàòðà (çíàìåíèòûå ñïåêòàêëè «Âàññà
Æåëåçíîâà» è «Õîçÿéêà êàìåííîãî ãíåçäà», «Îòåëëî», «Ïîðò Àðòóð», «Âàðâàðû»,
«Áóðÿ â ñòàêàíå âîäû», «Ïåðåä çàõîäîì ñîëíöà»), ñïåêòàêëè ñîâåòñêîãî ðåïåðòóàðà,
ñòàâøèå âåõàìè èñòîðèè òåàòðà («Ëþáîâü ßðîâàÿ»).

Âòîðîå. Ìàëûé òåàòð çàñëóæåííî ñ÷èòàåòñÿ äîìîì Îñòðîâñêîãî. Íà ñàéòå ïðåä-
ñòàâëåíû ìíîãî÷èñëåííûå çàïèñè ðàäèîñïåêòàêëåé ïî ïüåñàì Îñòðîâñêîãî, «òåàòð ó
ìèêðîôîíà», àóäèîâåðñèè ñïåêòàêëåé è ò.ä. Çâó÷àò ãîëîñà Ñàäîâñêîãî, Ðûæîâîé,
Ìàñàëèòèíîâîé, Òóð÷àíèíîâîé, ßáëî÷êèíîé, Ïàøåííîé, ïðîñëàâèâøèõñÿ â ýòîì ðå-
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ïåðòóàðå. Ïðåäñòàâëåíû êàê îòäåëüíûå íàèáîëåå óäà÷íûå èëëþñòðàòèâíûå ñöåíû (ñî
âêóñîì ïîäîáðàííûå ñïåöèàëèñòàìè), òàê è ïîëíûå âåðñèè ñïåêòàêëåé: «Íà âñÿêîãî
ìóäðåöà…», «Ñåðäöå íå êàìåíü», «Áåøåíûå äåíüãè», «Áåäíîñòü íå ïîðîê», «Âîëêè è
îâöû», «Ëåñ» è äðóãèå ïðîñëàâëåííûå ïîñòàíîâêè. Åäèíûé òåêñò Îñòðîâñêîãî —
îõàðàêòåðèçîâàííûé Ïàñòåðíàêîì â ñòèõàõ ê À. Ï. Çóåâîé êàê «ìèð ìîñêîâñêèé
äîíîñ÷èö, ïðèæèâàëîê, ñâàõ» — îæèâàåò, íàïîëíÿåòñÿ ãîëîñàìè. Ðàäèîòåàòð, òåàòð ó
ìèêðîôîíà ó÷èò ðàçëè÷àòü ãåðîåâ Îñòðîâñêîãî, òîëêîâàòü èõ ñîöèàëüíóþ òèïàæíîñòü,
âñïîìíèòü ïüåñû À. Í. Îñòðîâñêîãî. Íà ñàéòå ïðåäñòàâëåíû ïîðòðåòû çíàìåíèòûõ
àêòåðîâ, çàìå÷àòåëüíûå ñöåíû èç ñïåêòàêëåé, ðîëè (÷åãî ñòîèò Ôåëèöàòà Ðûæîâîé
èëè Ñàäîâíèê Ñàøèíà-Íèêîëüñêîãî èç ñïåêòàêëÿ «Íà âñÿêîãî ìóäðåöà…» èëè Ìàìà-
åâà ßáëî÷êèíîé). Ïîðòðåòû àðòèñòîâ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü îá èõ äîñòèæåíèÿõ, èõ âîç-
ìîæíîñòÿõ. Òàê, ïîòðåò Å. Ä. Òóð÷àíèíîâîé ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î íåé êàê îá
àêòðèñå íå òîëüêî áûòîâîãî ïëàíà, íî è àêòðèñå çàïàäíîãî ðåïåðòóàðà, ÷òî óòâåðæäà-
åò íàñ â ïðåäñòàâëåíèè î íåé êàê îá àêòðèñå âûñîêîé êóëüòóðû, çàñòàâëÿåò îáðàòèòü-
ñÿ ê êíèãå î Å. Ä. Òóð÷àíèíîâîé, âûøåäøåé â êîíöå 50-õ ãîäîâ [2].

Òðåòüå. Ìàëûé òåàòð çàñëóæåííî ñ÷èòàåòñÿ íîñèòåëåì îáðàçöîâîé ðóññêîé ðå÷è â
åå ìîñêîâñêîì âàðèàíòå. Ñåãîäíÿ ýòî ïðîèçíîøåíèå íåñêîëüêî óñòàðåëî, íî îíî òåì
íå ìåíåå èíòåðåñíî. Âåäü ñåãîäíÿ è ñ òåëåýêðàíà, è â æèçíè îïÿòü çâó÷èò äèàëåêòíàÿ
ðóññêàÿ ðå÷ü — øêîëà è ÑÌÈ óòåðÿëè ïîçèöèè ïî âîñïèòàíèþ îáðàçöîâîé ðóññêîé
ðå÷è. Âîò îá ýòîì áû ïîäóìàòü ñòîðîííèêàì è ïðîïîíåíòàì ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû!

Ïðèâåäåì ïðèìåðû íîðìàòèâíîãî ìîñêîâñêîãî ñöåíè÷åñêîãî ïðîèçíîøåíèÿ. Ýòî è
ïðåäñòàâëåíèå ×Í êàê ØÍ â ñëîâàõ è ñëîâîñî÷åòàíèÿõ òèïà ãîðåìûØíûé, íà êóëàØíîì
áîþ, êðîøåØíàÿ, ñåðäåØíûé, ðàçëóØíèöó, ñêóØíî, äåíü áûë ñîëíåØíûé è ò.ä.

Ýòî è îòñóòñòâèå ñìÿã÷åíèÿ ôîðìû ïðèëàãàòåëüíîãî ìóæñêîãî ðîäà íà -ÈÉ òèïà ñûí
êóïå÷åñêÛé, øèðîêÛé, âûñîêÛé, ÷èñòåíüêÛé, æàëêÛé, ÷óòêÛé,öàðñêÛé, áîãàòûð-
ñêÛé, ëèöåéñêÛé ïðàçäíèê, ïîãîäè, ìèëåíüêÎé. Çäåñü æå îòìåòèì îñîáåííîñòè ïðîèç-
íîøåíèÿ ìíîæåñòâåííîãî ÷èñëà ïðèëàãàòåëüíûõ òèïà î÷è áåçóìíÛÿ . Îáðàùàåò íà ñåáÿ
âíèìàíèå îñîáåííîñòè îðôîýïèè ôîðì òèïà âçûñêÛâàòü, íàòÿãÛâàåò.

Ýòî è çíàìåíèòîå ïðîèçíîøåíèå òðåòüåé ôîðìû ìíîæåñòâåííîãî ÷èñëà ãëàãîëîâ
òèïà óâèäÞò, ñìîòðÞò, ïîäõîäÞò, åäèíñòâåííîãî ÷èñëà òèïà âûøÀë.

Çíàìåíèòîå ïðîèçíîøåíèå öåëóéòå êàê öÀëóéòå (íà ÷åì íàñòàèâàëè ßáëî÷êèíà
è Òóð÷àíèíîâà), îòñóòñòâèå ðåäóêöèè â ñëîâàõ òèïà ãåðöÎãèíè, Òóð÷Ààíèíîâà èëè,
íàîáîðîò, ãèïåððåäóêöèÿ òèïà õÛØÜ èç äîìó áåãè, îòñóòñòâèå ïàëàòàëèçàöèè â ñëî-
âàõ òèïà ÷Îðíûé, ïî÷Îòíûé, ïîçíàêîìÚ, çâó÷àùèå óòðèðîâàííî ÊíèØêè, êàÕ áóä-
òî, Ñ×àñòëèâ.

Îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå îñîáåííîñòè ïðîèçíîøåíèÿ ãëàãîëüíûõ ôîðì òèïà
íå ñåðäèÑÀ, ïîñòàðàþÑÀ, íå áîþñÀ, ïðèêëþ÷èëîÑÀ, ðàçûãðàëàÑÀ, âïèëñÀ ãëàçà-
ìè, ïðåäïî÷òåíèå ôîðì äàëÅêî, ãëóáÎêî, ëåÕêî ëè, ñêîðÅõîíüêî è ò.ä., è íàîáîðîò
— âðîæäÅííîå.

Çàìå÷àòåëüíà ìÿãêîñòü êàæäîãî èç ïîñëåäîâàòåëüíî èäóùèõ ñîãëàñíûõ â ñëîâàõ
ãóáåðÜíèé, èñêóññÜòÜâå, öåðÜêâè, ââåðÜõ è ò.ä.

Çäåñü íàäî ó÷èòûâàòü è ñîöàëüíóþ òèïàæíîñòü ïðîèçîøåíèÿ: ïðîßñíèòñÿ, ñóìëå-
âàëàñü, îí çàñëóæåííûé ÷åëîâåê, âñå ñóñåäè ãîâîðÿò, ÿâíóþ äèàëåêòíîñòü òèïà
âåäàøü, çíàò, ñ äåíÃÈìè, ëåÕØå, íîí÷å, êàïðÛçíè÷àåøü, ëó×Ü×Å, îáíîñèëÑÈ .

Â äàííîì àñïåêòå ðàáîòû ýòî âàæíî äëÿ ñöåíè÷åñêîé ðå÷è.
×åòâåðòîå. Â ðóññêîì ðåïåðòóàðå ðàáîòà ñ àðõèâîì — âîçìîæíîñòü ïîñìîòðåòü íà

ôðàçåîëîãèþ, òèïè÷íûå ïàðåìèè, ïîãîâîðêè, âûáîð ëåêñèêè òèïà äàâå÷à ïðèðåâíî-
âàëà; âåëèêà îíà áàðûíÿ; âåëèêà òåáå íåâîëÿ; à íó êàê ìóæ âîðîòèòñà, íå
íàäîåì òåáå, íå íàäîêó÷ó; ëàñòèòñÿ; ïðèÍÓäèòü; òû ïøåíèØíàÿ, à ÿ ðæàíîé; íå
äàâàé ìóæó ïîòà÷êè; äîðîãî ëè òåáå ñòîèò; íå âåëèêà ïûòêà; êàæåòñÿ, íåìíî-
ãî òðåáóþ. Ýòî âîçìîæíîñòü óñëûøàòü îáðàçöîâîå ÷òåíèå, ñêàæåì, êàê Ðûæîâà è
Òóð÷àíèíîâà ÷èòàþò ðóññêèå ñêàçêè, Ñàäîâñêèé è Öàðåâ — êëàññèêó.

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Ïÿòîå. Âîçìîæíîñòü ïîñìîòðåòü íà äèàïàçîí ìèðîâîãî è ðóññêîãî ðåïåðòóàðà.
Ñêàæåì, ñïåêòàêëü «Õîëîïû» Ãíåäè÷à — ïðîèçâåäåíèå ýïîõè «Ìèðà èñêóññòâà».
Ïîìèìî îáñóæäåíèÿ èäåéíîãî ñìûëà ïðîèçâåäåíèÿ ìîæíî ïîãîâîðèòü î òîì, êàêèå
îáðàçû Ïëàâóòèíîé-Ïëàâóíöîâîé ñîçäàþò Ëåøêîâñêàÿ, Åðîìîëîâà è Ãîãîëåâà, ÷òî
òàêîå ïàâëîâñêàÿ ýïîõà, ÷òî òàêîå ìèðèñêóñíè÷åñêàÿ ñòèëèçàöèÿ, ÷òî òàêîå ïîðîäà
(ðåæèññåð ñïåêòàêëÿ Ëüâîâ-Àíîõèí óêàçûâàåò, ÷òî Å. Í. Ãîãîëåâà èãðàåò ïîðîäó, çà-
ìå÷àòåëåí åå ôðàíöóçñêèé ÿçûê è ò.ä.).

Òàê, àðõèâ çàñòàâëÿåò íàñ ïîñìîòðåòü íà ðåïåðòóàð ðóññêîãî òåàòðà. Â ïðåäâîåí-
íûå ãîäû íà ñöåíå Òâåðñêîãî äðàìòåàòðà áûëè ïîñòàâëåíû: «Ñòðàõ» Àôèíîãåíîâà,
«Åãîð Áóëû÷åâ è äð.» è «Ìàòü» Ãîðüêîãî, «Îòåëëî» Øåêñïèðà, «Ôåëüäìàðøàë Êóòó-
çîâ» Ñîëîâüåâà, ïüåñû Äîñòîåâñêîãî, Øèëëåðà, Îñòðîâñêîãî, Ëîïå äå Âåãà. Â âîåí-
íûå ãîäû áûëè ïîñòàâëåíû «Ðóññêèå ëþäè» Ñèìîíîâà, «Ôðîíò» Êîðíåé÷óêà, «Âàññà
Æåëåçíîâà» Ãîðüêîãî, «Ñâàäüáà Êðå÷èíñêîãî» Ñóõîâî-Êîáûëèíà, «Îôèöåðû ôëîòà»
Êðîíà (ïåðâûì â ñòðàíå). Â 1950–1960-õ ãã. òåàòð ðàáîòàåò áåç äîòàöèè. Î íåì
ãîâîðÿò êàê î âûñîêîïðîôåññèîíàëüíîì è ïðèðàâíèâàþò ê ëó÷øèì ñòîëè÷íûì òåàò-
ðàì. Ñðåäè ïîñòàíîâîê «Ðåâèçîð» Ãîãîëÿ, «Íà çîëîòîì äíå», «Ïðèâàëîâñêèå ìèëëè-
îíû» Ìàìèíà-Ñèáèðÿêà, «Ïîðò-Àðòóð» Ïîïîâà, «Âîñêðåñåíèå» Ë. Òîëñòîãî, «Â ñòà-
ðîé Ìîñêâå» Ïàíîâîé, «Êîëëåãè» Àêñåíîâà, «Íîðà» Èáñåíà è äð.

Ãëàâíûì ðåæèññåðîì Ãåîðãèåâñêèì ïîñòàâëåíû ñïåêòàêëè «Ôðîíò», «Ðóññêèé âîï-
ðîñ», «Íàøåñòâèå», «Ñ÷àñòüå», «Âåëèêàÿ ñèëà», «Æèâîé òðóï», «Çàãîâîð îáðå÷åí-
íûõ», «Ðåâèçîð», «Àëìàçû», «Òðåòüÿ Ïàòåòè÷åñêàÿ», «Äî ñâèäàíèÿ, Àííà!», «Ìåæäó
ëèâíÿìè», «Êîëëåãè», «Îáûêíîâåííàÿ èñòîðèÿ», «Êàíäèäàò ïàðòèè» — â Êàëèíèíå,
«Áåñïîêîéíàÿ ñòàðîñòü», «Ìàòü», «Ãðîçà», «Ñóâîðîâ», «Ñâàäüáà Êðå÷èíñêîãî», «Ãè-
áåëü ýñêàäðû», «Êóòóçîâ» è äåñÿòêè èíûõ â ðàçíûõ ãîðîäàõ ñòðàíû. Îíè ñòàëè êðóï-
íûì ÿâëåíèåì â ñîâåòñêîì òåàòðå.

Øåñòîå. Ðàáîòà ñ àóäèîàðõèâîì — âîçìîæíîñòü ïåðåéòè ê ðàçãîâîðó î òåàòðîâåä-
÷åñêèõ ðàáîòàõ, ïîëèñòàòü êíèãè «Ìàëûé òåàòð. 1917–1974» (ê 150-ëåòèþ òåàòðà) [3],
êíèãè «Æèâàÿ Ïàøåííàÿ» Í. Òîë÷åíîâîé, «Ì. Öàðåâ» Þ. Çóáêîâà, «Èãîðü Èëüèíñ-
êèé» Ã. À. Õàé÷åíêî, êíèãè Ñ. Í. Äóðûëèíà è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, â ñòàòüå ïîêàçàíû øèðîêèå, çíà÷èòåëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè ðàáîòû ñî çâóêîâûì àðõèâîì Ìàëîãî òåàòðà.
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EVENT TOURISM AND LEISURE IN EKATERINBURG

Â. Â. Çåð÷àíèíîâà, Å. Ï. ×èëîâà

V. V. Zerchaninova, E. P. Chilova

Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò èì. ïåðâîãî Ïðåçèäåíòà Ðîññèè
Á. Í. Åëüöèíà

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ êðóïíûõ ñîáûòèé â Åêàòåðèíáóðãå. Â ñòàòüå
îïèñàíû ýëåìåíòû òåîðèè ñîáûòèéíîãî òóðèçìà. Àâòîðû ïðîâåëè àíàëèç Êàëåíäàðÿ ñîáûòèé
Åêàòåðèíáóðãà è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â èíòåðíåòå. Â ñòàòüå îïèñàíû ðåçóëüòàòû îïðîñà
èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé î êðóïíûõ ñîáûòèÿõ. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ñäåëàíû ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ñîáûòèéíîãî òóðèçìà è îðãàíèçàöèè êðóïíûõ ñîáûòèé.
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Annotation. Article is devoted to a research of major events in Ekaterinburg. The article describes
the elements of the event tourism theory. Authors conducted the analysis of Calendar of events of
Ekaterinburg and informative resources in a network the Internet. The article describes the results of
a survey of Internet users about major events. By results of a research offers on development of
event tourism and the organization of major events are made.

Ñîáûòèéíûé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëå-
íèåì â òóðèíäóñòðèè. Ñîáûòèéíûé òóðèçì ñïîñîáñòâóåò ïîïóëÿðèçàöèè ñòðàíû, ðåãè-
îíîâ, ãîðîäîâ, ïðèâëåêàåò çíà÷èòåëüíûå ïîòîêè òóðèñòîâ, ïîâûøàåò èìèäæ è ïðå-
ñòèæ äåñòèíàöèé, âîçðîæäàåò ìåñòíûå èñòîðèêî-êóëüòóðíûå òðàäèöèè, à òàêæå îðãà-
íèçóåò äîñóã íàñåëåíèÿ.

Â ðåéòèíãå ñîáûòèéíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Ðîññèè 2016 «íà ïåðâîå ìåñòî âûøåë
Åêàòåðèíáóðã — ñòîëèöà àêòèâíî ðàçâèâàþùåãîñÿ íà ðûíêå äåëîâîãî è ñîáûòèéíîãî
òóðèçìà ðåãèîíà Áîëüøîé Óðàë» [2]. Â ðåéòèíãå ó÷àñòâîâàëè 50 ãîðîäîâ, çà èñêëþ÷å-
íèåì Ìîñêâû è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. «Â 2016 ãîäó, ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì
MasterCard Global Destinations Cities Index, Åêàòåðèíáóðã ïîñåòèëè 203 òûñÿ÷è èíî-
ñòðàííûõ òóðèñòîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ìåãàïîëèñó âîéòè â ïÿòåðêó íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ çà
ðóáåæîì ðîññèéñêèõ äåñòèíàöèé» [2]. Åêàòåðèíáóðã âûèãðûâàåò ñðåäè êðóïíåéøèõ ãî-
ðîäîâ Ðîññèè ïðàâî ïðîâåäåíèÿ óíèêàëüíûõ è âñå áîëåå ìàñøòàáíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Òåì íå ìåíåå ñîáûòèéíûé òóðèçì â Åêàòåðèíáóðãå èìååò ðÿä ñëàáûõ ñòîðîí: íèçêèé
óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè íåêîòîðûõ ìåðîïðèÿòèé, îòñóòñòâèå ìíîãèõ ñî-
áûòèéíûõ òóðîâ â Åêàòåðèíáóðã â ïðîãðàììàõ ðåãèîíàëüíûõ òóðîïåðàòîðîâ è òóðàãåíòñòâ,
ïëîõàÿ òðàíñïîðòíàÿ ñèñòåìà, íåäîñòàòîê âìåñòèòåëüíûõ êîíãðåññ-õîëëîâ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ èçó÷åíèÿ ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ñîáûòèéíîãî òóðèçìà â Åêàòåðèíáóðãå.

Îí ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ñîáûòèé, êîòîðûå îáû÷íî ïðåäïîëàãà-
þò ëè÷íîå ó÷àñòèå òóðèñòîâ â ñîáûòèè èëè ñîïåðåæèâàíèå åìó, èìååò ðàçâëåêàòåëü-
íóþ, ïîçíàâàòåëüíóþ è ðåêðåàöèîííóþ öåëü [1, ñ. 13–14]. Ïîåçäêè â ðàìêàõ ñîáû-
òèéíîãî òóðèçìà ÷àùå âñåãî íåïðîäîëæèòåëüíû, ðàññ÷èòàíû íà âûõîäíûå èëè ïðåä-
âûõîäíûå äíè.

Ñîáûòèéíûé òóðèçì — ýòî âèä òóðèçìà, êîòîðûé îðèåíòèðîâàí íà ïîñåùåíèå
äåñòèíàöèè òóðèñòàìè è ýêñêóðñàíòàìè â îïðåäåëåííîå âðåìÿ, ñâÿçàí ñ êàêèì-ëèáî
ñîáûòèåì â æèçíè ñîîáùåñòâà èëè îáùåñòâà è ñîîòâåòñòâóåò ñðîêàì ïðîâåäåíèÿ
ýòîãî ñîáûòèÿ.

Ñîáûòèÿ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðàçëè÷íûì îñíîâàíèÿì: ïî ìàñøòàáó (ðåãèî-
íàëüíûå, íàöèîíàëüíûå, ìåæäóíàðîäíûå è âñåìèðíûå), öåëåâîé àóäèòîðèè (ïóáëè÷íûå
è êîðïîðàòèâíûå), îáùåé êîíöåïöèè (ñâÿçàííûå ñ áðåíäîì èëè âàæíûì ñîáûòèåì) è
òèïó (êóëüòóðíûå òîðæåñòâà, ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ, ïîëèòè÷åñêèå è ãîñóäàðñòâåí-
íûå èâåíòû è ò.ä.). Ïî òåìàòèêå ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû ñîáûòèé: «êèíîôåñ-
òèâàëè, òåàòðàëèçîâàííûå øîó, êàðíàâàëû, ÿðìàðêè, ìîäíûå ïîêàçû, íàðîäíûå ïðàçä-
íèêè, öâåòî÷íûå ôåñòèâàëè, ãàñòðîíîìè÷åñêèå ôåñòèâàëè, ñïîðòèâíûå ñîáûòèÿ, ôåñòè-
âàëè ìóçûêè, ðåëèãèîçíûå ïðàçäíèêè, ýêîíîìè÷åñêèå ôîðóìû è äð.» [4, ñ. 248].

Ä. Ãåòö âûäåëÿåò òàêèå òèïû èâåíòîâ, êàê îñîáûå, çíàêîâûå, ìåãàèâåíòû. «Çíàêî-
âûå èâåíòû — êðóïíûå ðàçîâûå èëè ïîâòîðÿþùèåñÿ ñîáûòèÿ îãðàíè÷åííîé äëèíû,
ðàçðàáîòàííûå â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ïîâûøåíèÿ èíôîðìèðîâàííîñòè òóðèñòîâ î
òóðèñòñêîé äåñòèíàöèè, à òàêæå ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ïðèáûëüíîñòè äåñòèíàöèè â
êðàòêîñðî÷íîé è/èëè äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå... Ìåãàèâåíòû îáåñïå÷èâàþò âûñî-
êèé óðîâåíü òóðèçìà, îñâåùåíèÿ â ÑÌÈ, ïðåñòèæà èëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðèíè-
ìàþùåé ñòîðîíå, çàâåäåíèþ èëè îðãàíèçàöèè» [5, ð. 28].

Íàìè áûë ïðîâåäåí àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â èíòåðíåòå î êðóïíûõ
ñîáûòèÿõ â Åêàòåðèíáóðãå, à òàêæå àíàëèç Êàëåíäàðÿ ñîáûòèé Åêàòåðèíáóðãà ïî
òàêèì êðèòåðèÿì, êàê âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ, ïëîùàäêà, êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé â 2016–
2017 ãã., ñòîèìîñòü âõîäíîãî áèëåòà â 2017 ã. Êðóïíûìè ìîæíî ñ÷èòàòü ñîáûòèÿ,
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êîòîðûå ïîñåòèëî íå ìåíåå 1000 ÷åëîâåê. Ïðîàíàëèçèðóåì èíôîðìàöèþ î íàèáîëåå
êðóïíûõ ñîáûòèÿõ â Åêàòåðèíáóðãå â 2017 ãîäó.

Áîëüøå âñåãî â Êàëåíäàðå ñîáûòèé Åêàòåðèíáóðãà âûñòàâîê — 48, à ìåíüøå ïðàçä-
íèêîâ — 5. Èç íàèáîëåå êðóïíûõ ñîáûòèé â Êàëåíäàðå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïðåä-
ñòàâëåíî 8. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êðóïíûå ñîáûòèÿ ïðîõîäÿò ëåòîì, ÷àùå ïðîâîäÿò-
ñÿ íà êðûòûõ ïëîùàäêàõ è âõîä íà íèõ ñâîáîäíûé. Êðóïíûå ñîáûòèÿ â êàëåíäàðå
íà÷èíàþòñÿ îò 1000 ïîñåòèòåëåé (Äåíü Ðîññèè) è çàâåðøàþòñÿ 1 ìëí (Äåíü ãîðîäà).
Â îñíîâíîì ñîáûòèÿ èç Êàëåíäàðÿ ñîáûòèé Åêàòåðèíáóðãà èñïîëüçóþò óæå ñóùåñòâó-
þùóþ èíôðàñòðóêòóðó, ÿâëÿþòñÿ ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèìèñÿ è ñòàíîâÿòñÿ âèçèò-
íîé êàðòî÷êîé ãîðîäà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè ñîáûòèéíîñòè â Åêàòåðèíáóðãå:
— ïåðâè÷íûå êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå ñîáûòèÿ ÷àñòî ÿâëÿþòñÿ êàòàëèçàòîðàìè

ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ïðèâîäÿò ê ïîïóëÿðèçàöèè ãîðîäà íà ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå;

— êðóïíûå ìåðîïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå óæå ñóùåñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó, ïå-
ðåðàñòàþò â ñòàòóñ ïåðèîäè÷åñêè ïîâòîðÿþùèõñÿ, ñîçäàâàÿ ñòàáèëüíûé ñïðîñ íà ïå-
ðèîä äåéñòâèÿ íà óñëóãè òóðèñòñêîé è ñîïóòñòâóþùèõ îòðàñëåé, è ìîãóò ñòàòü âèçèò-
íîé êàðòî÷êîé ãîðîäà;

— êðóïíûå ìåðîïðèÿòèÿ, èñïîëüçóþùèå óæå ñóùåñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó, íî
ñîçäàþùèå ëèøü ðàçîâûé ïîâîä äëÿ èíòåðåñà ê ãîðîäó, ìîãóò âûñòóïàòü êàê èìèäæå-
âûå, ò.ê. êðîìå ñîçäàíèÿ ðàçîâîãî ñïðîñà ïîçâîëÿþò íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøå-
íèÿ äëÿ ýêñïëóàòàöèè óæå ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ ãîðîäñêîé ñðåäû;

— ìåðîïðèÿòèÿ, íå èìåþùèå øèðîêîãî ðåçîíàíñà, íî îáåñïå÷èâàþùèå ñòàáèëü-
íóþ çàãðóçêó îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû â òå÷åíèå âñåãî êàëåíäàðíîãî ãîäà.

Íàèáîëåå óñïåøíûé ñöåíàðèé äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ Åêàòåðèíáóðãà è ñîáû-
òèéíîãî òóðèçìà â ãîðîäå âèäèòñÿ â íåîáõîäèìîñòè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïåðâûå äâå
ãðóïïû ñîáûòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò ðàçâèâàòü ãîðîäñêóþ èíôðàñòðóêòóðó è ñîçäàäóò
ïëîòíûé êàëåíäàðü ìåðîïðèÿòèé ñî ñòàáèëüíûì ñïðîñîì íà ñóùåñòâóþùóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó [3, ñ. 161].

Íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñòè èíòåðíåò-ïîëüçî-
âàòåëåé î ñîáûòèÿõ â Åêàòåðèíáóðãå. Ñáîð äàííûõ ïðîèçâîäèëñÿ ìåòîäîì ñîöèîëî-
ãè÷åñêîãî îïðîñà (èíòåðíåò-àíêåòèðîâàíèå). Àíêåòà áûëà ñîçäàíà â Google Forms.
Ññûëêà íà àíêåòó áûëà ðàçîñëàíà äëÿ çàïîëíåíèÿ èíîãîðîäíèì èíòåðíåò-ïîëüçîâà-
òåëÿì. Òèï âûáîðêè — öåëåâîé îòáîð ñðåäè èíîãîðîäíèõ èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé.
Îïðîøåíî 184 ðåñïîíäåíòà.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ áûëà èíôîðìèðîâàííîñòü èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé î
ñîáûòèÿõ â Åêàòåðèíáóðãå.

Ðàññìîòðèì ïîëó÷åííûå äàííûå.
Ðåñïîíäåíòû, ïðèíèìàâøèå ó÷àñòèå â ñîáûòèéíûõ òóðàõ â Åêàòåðèíáóðã, ïðèâåëè

ïðèìåðû ñîáûòèé, êîòîðûå îíè ïîñåùàëè:
— ðåëèãèîçíûå (ïîêëîíåíèå Ïîÿñó Ïðåñâÿòîé Áîãîðîäèöû, ïîêëîíåíèå ìîùàì

Ñâÿòîé Ìàòðîíû Ìîñêîâñêîé);
— ñïîðòèâíûå (Êðîññ íàöèé, Ëûæíÿ Ðîññèè, ìàéñêàÿ ïðîãóëêà);
— êóëüòóðíûå (Íî÷ü ìóçååâ, Íî÷ü ìóçûêè, ÓðàëÔåñò);
— îáðàçîâàòåëüíûå (ôîðóì «Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ»);
— íàó÷íûå (íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì, Âñåðîññèéñêèé

ñîöèîëîãè÷åñêèé êîíãðåññ);
— ïîëèòè÷åñêèå (ñúåçä ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ»);
— ðàçâëåêàòåëüíûå (ïðàçäíèê Õîëëè);
— â ñôåðå áèçíåñà è òîðãîâëè (âûñòàâêà Èííîïðîì).
Ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ðåñïîíäåíòîâ ñîáûòèéíûìè òóðàìè â Åêàòåðèíáóðã

âûøå ñðåäíåãî: 51,9% îïðîøåííûõ î÷åíü ïîíðàâèëèñü ñîáûòèÿ, â êîòîðûõ îíè ïðè-
íèìàëè ó÷àñòèå; 37% — ñêîðåå ïîíðàâèëèñü, ÷åì íåò.
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Îöåíêà ðåñïîíäåíòàìè óðîâíÿ êà÷åñòâà ñîáûòèéíûõ òóðîâ â Åêàòåðèíáóðã âûñî-
êàÿ: 40,4% îïðîøåííûõ îöåíèâàþò åãî âûøå ñðåäíåãî; 38,5% — âûñîêî.

Â õîäå äàííîãî èññëåäîâàíèÿ áûë èçó÷åí óðîâåíü èíôîðìèðîâàííîñòè èíî-
ãîðîäíèõ èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé î ñîáûòèÿõ â Åêàòåðèíáóðãå: ïðèìåðíî òðåòü
ðåñïîíäåíòîâ (32,1%) èíôîðìèðîâàíû î ñîáûòèÿõ â Åêàòåðèíáóðãå â ïðåäñòîÿ-
ùèå 1–2 ãîäà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûë èçó÷åí îïûò ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ ÐÔ â ñîáûòèéíûõ òó-
ðàõ â Åêàòåðèíáóðã: 27,7% ðåñïîíäåíòîâ ïðèíèìàëî ó÷àñòèå â ñîáûòèéíûõ òóðàõ â
Åêàòåðèíáóðã.

Îñíîâíîé ñôåðîé èíòåðåñîâ ðåñïîíäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ êóëüòóðíûå ñîáûòèÿ (64,7%),
ðàçâëåêàòåëüíûå (52,7%) è îáðàçîâàòåëüíûå (46,2%).

Ïîòðåáíîñòü â ó÷àñòèè â ñîáûòèéíûõ òóðàõ â Åêàòåðèíáóðã î÷åíü âûñîêà: åå èñïû-
òûâàþò 84,8% ðåñïîíäåíòîâ (32,1% î÷åíü áû õîòåëè ïîñåòèòü Åêàòåðèíáóðã è ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â ñîáûòèè, à 52,7% — ñêîðåå õîòåëè áû, ÷åì íåò). Áîëüøèíñòâî ðåñïîí-
äåíòîâ õîòÿò ïîñåòèòü Íî÷ü ìóçååâ (46,2%).

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ïðåäïî÷èòàþò ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé ñïîñîá îðãàíèçàöèè ñîáûòèéíûõ òóðîâ â Åêàòåðèíáóðã (89,7%).

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ñîáûòèéíîãî òóðèçìà â Ðîññèè è â Åêàòåðèíáóðãå èìååò
ïåðñïåêòèâû, ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé ýô-
ôåêòû. Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèéíîãî òóðèçìà â Åêàòåðèíáóðãå áûëè ñäå-
ëàíû ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ:

1. Ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ, ïðîäâèæåíèÿ è
ðåàëèçàöèè òóðïðîäóêòîâ íà áàçå ñîáûòèéíîãî òóðèçìà.

2. Ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå ñîáûòèéíîãî
òóðèçìà.

3. Ðàñøèðåíèå ñïåêòðà òóðèñòñêèõ óñëóã äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï òóðèñòîâ, âêëþ÷àÿ
ìàëîìîáèëüíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ è äåòåé.

4. Âíåäðåíèå ëó÷øèõ ïðàêòèê ñîáûòèéíîãî òóðèçìà äðóãèõ ãîðîäîâ.
5. Ñîäåéñòâèå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè ñîáûòèéíîãî òó-

ðèçìà, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà äëÿ èíâåñòîðîâ.
6. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ ñîáûòèéíîãî òóðèçìà ñ

ó÷åòîì èñòîðè÷åñêèõ è ýòíîêóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ãîðîäà.
7. Ðàçâèòèå òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû.
8. Ñîäåéñòâèå èíôîðìàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ ñîáûòèéíîãî òóðèçìà ïóòåì ïðî-

äâèæåíèÿ òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà Åêàòåðèíáóðãà íà âíóòðåííåì è ìèðîâîì òóðèñòñêèõ
ðûíêàõ.

9. Ðàçâèòèå áðåíäà Åêàòåðèíáóðãà êàê ãîðîäà íà ãðàíèöå Åâðîïû è Àçèè.
10. Îïðåäåëåíèå çíàêîâûõ äëÿ ãîðîäà ñîáûòèé, ðàçðàáîòêà ïðèóðî÷åííûõ ê íèì

ìåðîïðèÿòèé.
11. Ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé òó-

ðèñòîâ â ñîáûòèéíûõ òóðàõ.
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MARKETING PLAN AS A BASIS FOR PROMOTION OF SOCIAL
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(ON THE EXAMPLE OF THE ART STUDIO «FRESH VIEW STUDIO»)

Â. Î. Êèðååâ

V. O. Kireev

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèç-
íåñà â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå, åãî öåëè, õàðàêòåðèñòèêè è ïðåèìóùåñòâà. Îïèñàíû ïðå-
èìóùåñòâà è íåîáõîäèìîñòü ïëàíèðîâàíèÿ êàê ÷àñòè ðàáîòû ìåíåäæåðà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Annotation. The article considers the features of planning small businesses in the socio-cultural
domain, its purpose, characteristics and advantages. The advantages and the need to plan, as part of
the work of the manager of social and cultural activities.

Ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ — ýòî òî âàæíåéøåå çâåíî â
óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå ñîâìåñòíî ñ ïðîèçâîäñòâåííîé, ôèíàíñîâîé, òîð-
ãîâî-ñáûòîâîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, êàäðîâîé è äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè ñîçäàåò
åäèíûé èíòåãðèðîâàííûé ïðîöåññ, íàïðàâëåííûé íà óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ ðûíêà
è ïîëó÷åíèÿ íà ýòîé îñíîâå ïðèáûëè. Ïîýòîìó ñëóæáà ìàðêåòèíãà ñîçäàåòñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè ïðåæäå âñåãî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ãèáêîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ê èçìå-
íÿþùåéñÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè è òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëåé íà ðûíêå. Ýòî ïîçâîëÿåò
ïîäíÿòü èíòåðåñû ðûíêà íàä èíòåðåñàìè îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
è äàåò âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â öåëîì.

Íàäî îòìåòèòü âàæíîñòü ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìåíåäæåðîâ ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìíîæåñòâî âûïóñêíèêîâ âóçîâ, â ÷àñòíîñòè Òþìåíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû, èìåþò æåëàíèå îòêðûòü ñîáñòâåííîå äåëî, ïðå-
äîñòàâëÿÿ ïîòðåáèòåëÿì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå òîâàðû è óñëóãè. Â ýòîì ñëó÷àå ïåðåä
ëþáûì ìåíåäæåðîâ âñòàåò âîïðîñ ðàçâèòèÿ ñâîåãî áèçíåñà è ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è
óñëóã. À â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû ýòîò âîïðîñ àêòóàëåí êàê íè â
îäíîé äðóãîé. Ïîâûøåíèå «àïïåòèòà» ñîâðåìåííîãî ïîòðåáèòåëÿ çàñòàâëÿåò ðàáîò-
íèêîâ ÑÊÑ èñêàòü íîâûå ïóòè è ñïîñîáû óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà. Äëÿ óïðîùåíèÿ è
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äàííîãî ïðîöåññà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìàðêåòèíãîâûé ïëàí,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè èññëåäîâàíèå çàïðîñîâ öåëåâûõ àóäèòîðèé, ðàçðàáîòàòü
è âíåäðèòü âîñòðåáîâàííûå óñëóãè, à òàêæå ñïðîãíîçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàå-
ìûõ ðåøåíèé â ðàçâèòèè è ïðîäâèæåíèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ óñëóã.

Ìàðêåòèíãîâîå ïëàíèðîâàíèå — ýòî îïðåäåëåíèå è óïîðÿäî÷åíèå êðóïíûõ çàäà÷
îðãàíèçàöèè, ãëàâíûì èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç (àíàëèç ñîîòâåò-
ñòâèÿ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè òðåáîâàíèÿì ðûíêà è êîíêóðåíöèè), òåõíèêî-ýêîíî-
ìè÷åñêèé àíàëèç (àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, åãî îðãàíèçàöèè òåõíîëîãèé), ôèíàíñîâûé àíàëèç (àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè).

Ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåò îáîñíîâàííûé âûáîð öåëåé, îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè,
ðàçðàáîòêó ìåð è ìåðîïðèÿòèé (îáðàçû äåéñòâèé), ìåòîäû äîñòèæåíèÿ öåëåé, îáåñ-
ïå÷åíèå îñíîâû äëÿ ïðèíÿòèÿ ïîñëåäóþùèõ äîëãîñðî÷íûõ ðåøåíèé.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå òàêæå âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïðåäåëåíèå: 1) êîíå÷íûõ è
ïðîìåæóòî÷íûõ öåëåé; 2) çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ öå-
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ëåé; 3) ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ èõ ðåøåíèÿ; 4) òðåáóåìûõ ðåñóðñîâ, èõ èñòî÷íèêîâ è
ñïîñîáà ðàñïðåäåëåíèÿ.

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàñòàâëÿåò àäåêâàòíî îöåíèâàòü çàòåâàå-
ìûå èëè ïðîäîëæàåìûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå äåéñòâèÿ. Â ïðîöåññå ýòîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ïðèõîäèòñÿ ðàññìàòðèâàòü ñâîå ïðåäïðèÿòèå ñ ðàçíûõ ïîçèöèé, îöåíèâàòü ðàç-
ëè÷íûå àñïåêòû åãî äåÿòåëüíîñòè (ñáûò, ïåðñîíàë, îðãàíèçàöèþ, ñòèìóëèðîâàíèå).
Ìíîãèå èç îáíàðóæåííûõ â õîäå ïëàíèðîâàíèÿ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïðåäïðèÿ-
òèÿ, âîçìîæíî, íåëüçÿ óâèäåòü, åñëè íå ðàáîòàòü íàä ñîñòàâëåíèåì ìàðêåòèíãîâîãî
ïëàíà. Ïðè òùàòåëüíîé è îòâåòñòâåííîé ðàáîòå íàä íèì ìîæíî îáíàðóæèò â íà÷àëü-
íîì ñîñòîÿíèè òå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå â áóäóùåì ãðîçÿò ïåðå-
ðàñòè â ñåðüåçíûå ïðåïÿòñòâèÿ è ñóùåñòâåííî îñëîæíèòü ðàáîòó.

Ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ôóíêöèåé îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé ñôåðû. Ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ â ìàðêåòèíãå è ìåíåäæìåíòå âçàèìîñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé è îáúåäèíåíû îïðåäåëåííîé öåëüþ, êîòîðóþ ñîöèîêóëüòóðíîå ó÷ðåæ-
äåíèå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé. Èìåííî â ïëàíèðîâàíèè çàëîæåíû âñå îñíîâíûå ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è íåîäíîçíà÷íûì ïðîöåññîì,
êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Â îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü
öåëÿì ñîöèîêóëüòóðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è èõ ïîñòàíîâêå, ïîòîìó ÷òî èìåííî ñ ýòîãî
íà÷èíàåòñÿ ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ. Ïîíÿòèÿ öåëåé è ïëàíîâ ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè ñîöèîêóëüòóðíîãî òèïà.

Öåëü — ýòî æåëàåìîå ñîñòîÿíèå áóäóùåãî, äîñòè÷ü êîòîðîå ñòðåìèòñÿ îðãàíèçàöèÿ,
îíà è ñóùåñòâóåò ðàäè îïðåäåëåííîãî ðåçóëüòàòà, â ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ êîòîðîãî âîâëå-
÷åíû âñå åå ñîòðóäíèêè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêîé öåëè îðãàíèçàöèÿ ðàçðàáàòûâàåò «ìàðø-
ðóò» ñâîåãî äâèæåíèÿ, â ïðîöåññå êîòîðîãî ðåøàþòñÿ êîíêðåòíûå çàäà÷è, ñðåäñòâà èõ
äîñòèæåíèÿ, îáëå÷åííûå â êîíêðåòíûé äîêóìåíò, èìåíóåìûé ïëàíîì. Òàêèì îáðàçîì, öåëü,
ïîäêðåïëÿåìàÿ ñðåäñòâàìè åå äîñòèæåíèÿ, îïðåäåëÿåòñÿ òåðìèíîì «ïëàíèðîâàíèå».

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ìèññèè, îáóñëàâ-
ëèâàþùåé ãëàâíóþ öåëü ó÷ðåæäåíèÿ èëè îæèäàåìûé ðåçóëüòàò åãî äåÿòåëüíîñòè. Ìèñ-
ñèÿ ó÷ðåæäåíèé ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû îïðåäåëÿåòñÿ îáùèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿ-
ìè — ôîðìèðîâàíèåì è ðàçâèòèåì ÷åëîâåêà â îêðóæàþùåé åãî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ñðåäå. Â ýïèöåíòðå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè íàõîäèòñÿ ëè÷íîñòü, åå äóõîâ-
íîå ðàçâèòèå è âîñïèòàíèå, ðàñêðûòèå òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ëè÷íîñòíîãî ñîçíàíèÿ
è ïîâåäåíèÿ, ñïîñîáíîñòü ê ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, çàùèòå îò ñîöèàëüíûõ ïîòðÿñåíèé.

Âìåñòå ñ òåì êàæäîå ó÷ðåæäåíèå ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû èìååò è ñâîè èíäèâèäó-
àëüíûå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå çàäà÷è è ôóíêöèè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò èõ ìèññèþ.
Ñìûñë ãðàäàöèè ìèññèè ýòèõ ó÷ðåæäåíèé íå â äðîáëåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ñîöèî-
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, à â óãëóáëåíèè è êîíêðåòèçàöèè õàðàêòåðíûõ çàäà÷, îïðå-
äåëÿåìûõ òèïîëîãèåé ó÷ðåæäåíèé è èõ ïðåäíàçíà÷åíèåì.

Â ìàëîì áèçíåñå ÑÊÑ ïëàíèðîâàíèå ðåøàåò çàäà÷è ïðîäâèæåíèÿ óñëóã îðãàíèçà-
öèè, åå êóëüòóðíîãî ïðîäóêòà, ïîääåðæèâàåò ñïðîñ íà íåãî è ïîçâîëÿåò îòñëåæèâàòü
ïîñëåäíèå òåíäåíöèè íà ðûíêå, ïîòðåáíîñòè öåëåâîé àóäèòîðèè è ïðåäâèäåòü âîç-
ìîæíûå óãðîçû îðãàíèçàöèè.

Ñàìè ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå ÷òî èíîå, êàê ìèññèþ ó÷ðåæäå-
íèÿ êóëüòóðû, èñêóññòâà, äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîôèëÿ.

Çàÿâëÿÿ î ñâîé ìèññèè, òî èëè èíîå ó÷ðåæäåíèå îáû÷íî êðàòêî îïèñûâàåò öåëü
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëÿåò ïåðå÷åíü íðàâñòâåííî-ìîðàëüíûõ, ýñòåòè÷åñêèõ, êóëü-
òóðíûõ, ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé, êîòîðûìè îíî ðóêîâîäñòâóåòñÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Â ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíàõ îïðåäåëÿþòñÿ äåéñòâèÿ, êîòîðûå ó÷ðåæäåíèå íàìåðåâàåòñÿ
ïðåäïðèíÿòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, íàïðàâëåíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ åãî
ðåñóðñîâ, òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðàñøèðåíèÿ ïëîùàäåé, ñöåíè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, óâåëè÷åíèÿ àóäèòîðèè è ò.ä. Òàêèå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû, êàê ïðàâèëî, íîñÿò äîë-
ãîñðî÷íûé õàðàêòåð, îõâàòûâàþùèé âðåìåííîé îòðåçîê äî 5 ëåò âïåðåä.

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè



114

Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äîñóã: ìàòåðèàëû VII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Öåëè ó÷ðåæäåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ ïëàíèðîâàíèÿ èìåþò îïðåäåëåííûå õàðàêòåðèñòèêè.
Âî-ïåðâûõ, íà âñåõ óðîâíÿõ ïëàíèðîâàíèÿ öåëè ìîãóò íîñèòü êàê êîëè÷åñòâåííûé,

òàê è êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð.
Âî-âòîðûõ, ìåíåäæìåíò íå èìååò âîçìîæíîñòè îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå öåëè ïî âñåì

àñïåêòàì äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, êàæäîãî ðàáîòíèêà, ïîýòîìó ñëåäóåò âûäåëÿòü íå-
ñêîëüêî êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé: íå áîëåå ÷åòûðåõ-ïÿòè äëÿ êàæäîãî îòäåëà èëè âèäà
äåÿòåëüíîñòè, èíà÷å áîëüøîå êîëè÷åñòâî öåëåé íèâåëèðóåò ñìûñë óñèëèé ñîòðóäíèêîâ.

Â-òðåòüèõ, öåëè ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíû áûòü òðóäíîäîñòèæèìûìè, íî ðåàëüíûìè.
Â-÷åòâåðòûõ, öåëè ó÷ðåæäåíèÿ âñåãäà ïðåäïîëàãàþò êîíêðåòíûå ñðîêè äîñòèæå-

íèÿ, òî åñòü îïðåäåëåíèå êîíå÷íûõ äàò, âîçìîæíî, ñ ðàçáèâêîé öåëåé íà ïðîìåæó-
òî÷íûå âðåìåííûå ýòàïû ðåàëèçàöèè.

È íàêîíåö, â-ïÿòûõ, êàæäûé ñîòðóäíèê ñîöèîêóëüòóðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âïðàâå ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà îïðåäåëåííîå âîçíàãðàæäåíèå ïðè óñëîâèè óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííîé öåëè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, äëÿ ÷åãî íóæåí ìàðêåòèíãîâûé ïëàí, íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü, äëÿ êîãî ïðåäíàçíà÷åí è ñîñòàâëÿåòñÿ áèçíåñ-ïëàí, òî åñòü êòî áóäåò åãî èñ-
ïîëüçîâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Åñëè äåéñòâóþùåå ïðåäïðèÿòèå, íàïðèìåð, àðò-ñòóäèÿ, îòêðûâàåò íîâîå íàïðàâëå-
íèå, òî ìàðêåòèíãîâûé ïëàí íåîáõîäèì äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åòêî ïðîïèñàòü ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü äåéñòâèé ïî ïðîäâèæåíèþ íîâîé óñëóãè íà ðûíîê è îöåíèòü âîçìîæíûå
äîõîäû îò åãî ðåàëèçàöèè.

Åñëè ãðóïïà èíèöèàòîðîâ íîâîãî ïðîåêòà õî÷åò ïðèâëå÷ü äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîä
åãî ðåàëèçàöèþ, òî â òàêîì ñëó÷àå ìàðêåòèíãîâûé ïëàí ïðèçâàí óáåäèòü èíâåñòîðîâ
âëîæèòü äåíüãè â äàííûé ïðîåêò.

Ñåãîäíÿ ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìàëûé áèçíåñ, îñîáåííî â ñîöèàëü-
íî-êóëüòóðíîé ñôåðå, ñòàíîâèòñÿ áîëåå öèâèëèçîâàííûì, ïðèõîäèò ê îñîçíàíèþ íåîá-
õîäèìîñòè âåñòè ñâîþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íå ïî íàèòèþ, à ðàçðàáàòû-
âàÿ äîëãîñðî÷íûå ïëàíû è ñòðàòåãèè, ó÷èòûâàþùèå îñîáåííîñòè îòðàñëè, âíóòðåííåé
ñðåäû ôèðìû è îñîáåííîñòè åå êîíêóðåíòîâ. Âëàäåëüöû ìàëîãî áèçíåñà íà÷èíàþò
îñîçíàâàòü íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíîâ êàê îñíîâû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñðåäñòâ ìîíèòîðèíãà, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è
ïîääåðæàíèÿ ñïðîñà íà èõ óñëóãè. Äëÿ ýòîãî ïðåäïðèíèìàòåëè îáðàùàþòñÿ ê ðàçëè÷-
íûì ìåòîäàì ïëàíèðîâàíèÿ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ öåëåâîé ìåòîä.

Öåëåâîé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ â ìàðêåòèíãå ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå ìåíåä-
æåðàìè è ñîòðóäíèêàìè öåëåé äëÿ êàæäîãî îòäåëà, ñåêòîðà è ðàáîòíèêîâ, èñïîëüçó-
åìûõ äëÿ íàáëþäåíèÿ çà ïîñëåäóþùèìè ðåçóëüòàòàìè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ó÷ðåæäåíèÿ íà âñåõ ñòàäèÿõ.

Öåëåâîé ìåòîä ïëàíèðîâàíèÿ äàåò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:
— óñèëèÿ ìåíåäæåðîâ, òâîð÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ è òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ êîí-

öåíòðèðóþòñÿ íà äåéñòâèÿõ, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå öåëåé (íàïðèìåð, ñîâìåñò-
íàÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ óñëóã);

— óëó÷øàþòñÿ ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

— âñå ñîòðóäíèêè ìîòèâèðîâàíû ê äîñòèæåíèþ öåëè;
— ìàðêåòèíãîâûå öåëè îòäåëîâ, ñåêòîðîâ, ïåðñîíàëà ñîîòâåòñòâóþò öåëÿì âñåãî

ó÷ðåæäåíèÿ.
Ìåæäó òåì ïðè öåëåâîì ïëàíèðîâàíèè, êàê, âïðî÷åì, è äðóãèõ ìåòîäàõ ïëàíèðî-

âàíèÿ â ìàðêåòèíãå, ñëåäóåò áûòü ãîòîâûì ê âîçíèêíîâåíèþ îïðåäåëåííûõ ïðîáëåì.
Îíè ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèåì âíåøíåé ñðåäû îðãàíèçàöèè, îòíîøåíèåì íàñåëåíèÿ ê
ñîöèîêóëüòóðíîìó ó÷ðåæäåíèþ, ñîöèàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè.

Êàê ïðàâèëî, çà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îòâå÷àåò âûñøåå ðóêîâîä-
ñòâî ïðåäïðèÿòèÿ (äèðåêòîð, õóäîæåñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü, àðò-äèðåêòîð, çàìåñ-



11502 (08) / 2017

òèòåëè äèðåêòîðà, ãåíåðàëüíûé ìåíåäæåð), òàêòè÷åñêèõ — ñïåöèàëèñòû, ìåíåä-
æåðû, òâîð÷åñêèå ðàáîòíèêè ñðåäíåãî çâåíà, îïåðàòèâíûõ — ðóêîâîäèòåëè òâîð-
÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, ðÿäîâûå ñîòðóäíèêè, ìåíåäæåðû ïåðâîé ëèíèè. Â ìàëîì áèç-
íåñå îòâåòñòâåííîñòü ëåæèò öåëèêîì è ïîëíîñòüþ íà ñàìîì ïðåäïðèíèìàòåëå, çà
âñå ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ èì ðåøåíèé, êàê ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è íåãàòèâíûõ,
îòâå÷àåò òîëüêî îí.

Â èòîãå ñåãîäíÿ ñ óâåðåííîñòüþ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìàëûé áèçíåñ, à îñîáåííî
â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå, ñòàíîâèòñÿ áîëåå öèâèëèçîâàííûì, ïðèõîäèò ê îñîç-
íàíèþ íåîáõîäèìîñòè âåñòè ñâîþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòè íå ïî íàèòèþ,
à ðàçðàáàòûâàÿ äîëãîñðî÷íûå ïëàíû è ñòðàòåãèè, ó÷èòûâàþùèå îñîáåííîñòè îòðàñ-
ëè, âíóòðåííåé ñðåäû ôèðìû è îñîáåííîñòè åå êîíêóðåíòîâ. Âëàäåëüöû ìàëîãî áèç-
íåñà íà÷èíàþò îñîçíàâàòü íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíîâ êàê îñíîâû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñðåäñòâ ìîíèòîðèíãà, ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ïîääåðæàíèÿ ñïðîñà íà èõ óñëóãè.
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ÂÎËÎÍÒÅÐÑÒÂÎ È ËÈÄÅÐÑÒÂÎ: ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ
Â ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

VOLUNTEERING AND LEADERSHIP: SOCIAL PRACTICES
IN THE TYUMEN REGION

Ë. Ä. Êîñòîåâà

L. D. Kostoeva

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîíÿòèå âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè è êðàòêàÿ èñòî-
ðèÿ äîáðîâîëü÷åñòâà, îïèñûâàåòñÿ âîëîíòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîì-
íîì îêðóãå — Þãðå, à òàêæå îáðàáîòàííûå äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ðåñïîí-
äåíòàìè êîòîðîãî áûëè æèòåëè Òþìåíñêîé îáëàñòè. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëà ðàçðàáî-
òàíà ïðîãðàììà ïî ïîäãîòîâêå ëèäåðîâ âîëîíòåðñêîãî îòðÿäà.

Annotation. The article discusses the concept of volunteering, a brief history of volunteerism,
describe volunteer activities in the Khanty-Mansi Autonomous-Yugra district, as well as the processed
data of sociological research, respondents who were residents of the Tyumen region. The study
program was developed to train leaders of volunteer group.

Îðãàíèçàöèÿ äîñóãîâîé çàíÿòîñòè ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ ïðî-
áëåì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàïðàâëåíèå ìîëîäåæíîé ïîëèòè-
êè îðèåíòèðîâàíî íà ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, ïðà-
âèëüíîãî îòíîøåíèÿ ê îðãàíèçàöèè äîñóãà, íà âûáîð àêòèâíûõ âèäîâ îòäûõà, íà

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ó÷àñòèå â ñîöèàëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñîçäàñò âñå óñëîâèÿ äëÿ ðàçíî-
ñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Â Òþìåíñêîé îáëàñòè, àâòîíîìíûõ îêðóãàõ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ âîëîíòåðñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ñîçäàþòñÿ îòðÿäû èç èíèöèàòèâíûõ, îòçûâ÷èâûõ ëþäåé. Èìåííî áëàãî-
äàðÿ âîëîíòåðñòâó ÷åëîâåê ìîæåò ñàìîâûðàæàòüñÿ è ïðèíîñèòü ïîëüçó îáùåñòâó.

Äîáðîâîëü÷åñêèå (âîëîíòåðñêèå) ìîëîäåæíûå îáúåäèíåíèÿ — ýòî îáúåäèíåíèÿ
ãðàæäàí, ñîçäàííûå äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíûõ çàäà÷ ïîñðåäñòâîì îñó-
ùåñòâëåíèÿ äîáðîâîëü÷åñêîé (âîëîíòåðñêîé) äåÿòåëüíîñòè. Â ðàìêàõ äàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåê ðåàëèçóåò ñâîé ïîòåíöèàë, îïðåäåëÿåò ñâîþ ñîöèàëüíóþ çíà÷è-
ìîñòü, óñâàèâàåò íàâûêè êîììóíèêàöèè, îí ñïîñîáåí â áîëüøåé ìåðå ðåàëèçîâàòü
ñåáÿ òâîð÷åñêè, îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü ïî ïîääåðæêå ñîöèàëüíî íåçàùèùåííûõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïîñîáñòâóåò:

— ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé;
— ïðèîáðåòåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé êîììóíèêàòèâíîé êóëüòóðû â ïðîöåññå îñó-

ùåñòâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé;
— ïðèîáðåòåíèþ íàâûêîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, àäåê-

âàòíûõ ñèòóàöèé ðåøåíèÿ è ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåì, ñîïðîâîæäàþùèõ äåÿòåëüíîñòü;
— ôîðìèðîâàíèþ òðóäîâûõ íàâûêîâ;
— âîñïèòàíèþ ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè è îòâåòñòâåííîñòè.
Ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê è êóëüòóðíî-äîñóãîâàÿ, ðåàëèçóåòñÿ â ðàì-

êàõ ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ñïîñîáñòâóåò óäîâëåòâîðåíèþ êóëüòóðíûõ è ñîöèàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèþ íàâûêîâ è ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâå-
êà [1, ñ. 115].

Â íà÷àëå 1990-õ ãã. äîáðîâîëü÷åñòâî, ïîñòåïåííî âîçðîæäàÿñü â íàøåé ñòðàíå, íà
êàæäîì øàãó ñòàëêèâàëîñü ñî ìíîæåñòâîì ïðîáëåì, îäíà èç íàèáîëåå îñòðûõ —
ðàçîáùåííîñòü è áåçûíèöèàòèâíîñòü ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, îñîáåííî
ìîëîäåæè, îò÷óæäåííîé îò òðàäèöèîííûõ êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ öåííîñòåé, äèñê-
ðåäèòàöèÿ îñíîâ êîëëåêòèâèçìà è âçàèìîâûðó÷êè; âñåîáùåå íåäîâåðèå, îñîáåííî
ñðåäè òåõ, êîìó âîëîíòåðû îêàçûâàþò ïîääåðæêó [2, ñ. 267].

Íî óæå ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãã. îòäåëüíûå ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè — ñïîðòèâíî-
êîíöåðòíûå êîìïëåêñû, ìóçåè è ò.ï. — íà÷àëè àêòèâíî ïðèâëåêàòü äîáðîâîëüöåâ â
ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñîðåâíîâàíèé è êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé.

Â îòëè÷èå îò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ãäå â âîëîíòåðñòâî âîâëå÷åíû ðàçëè÷íûå ñëîè
íàñåëåíèÿ, â íàøåé ñòðàíå â íåì, êàê ïðàâèëî, ó÷àñòâóþò ëèøü øêîëüíèêè, ñòóäåíòû,
ó÷èòåëÿ è äîìîõîçÿéêè. Ðåäêîå èñïîëüçîâàíèå áåçâîçìåçäíîãî òðóäà â Ðîññèè îáúÿñ-
íÿåòñÿ ñëîæíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì ãðàæäàí, êðèçèñíûì ñîñòîÿíèåì ìíî-
ãèõ íåêîììåð÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, íåäîñòàòî÷íîé ðàçâèòîñòüþ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà. Íà íàø âçãëÿä, íåäîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ïîïóëÿðíîñòü äîáðîâîëü-
÷åñòâà â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñâÿçàíà è ñ îòñóòñòâèåì íîðìàòèâíûõ àêòîâ è, êàê
ñëåäñòâèå, — ñ íåâîçìîæíîñòüþ ñòèìóëèðîâàòü òðóä âîëîíòåðîâ. Êðîìå òîãî, íà
ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî âîëîíòåðñòâà îòðèöàòåëüíî âëèÿåò òîò ôàêò, ÷òî ýòà äåÿ-
òåëüíîñòü íå çàñ÷èòûâàåòñÿ â òðóäîâîé ñòàæ [3, ñ. 3].

Âîëîíòåðñòâî â îáëàñòè êóëüòóðû â íàøåé ñòðàíå åùå ìàëî ðàñïðîñòðàíåíî. Îäíàêî
ó ýòîãî íàïðàâëåíèÿ èìåþòñÿ øèðîêèå ïåðñïåêòèâû: ýòî è ïîìîùü ïðè ðåñòàâðàöèè
àðõèòåêòóðíûõ ïàìÿòíèêîâ, è ðàáîòà ïî ïîïîëíåíèþ ýêñïîçèöèîííîãî ôîíäà, è îðãàíè-
çàöèÿ ýêñêóðñèé, è ðàáîòà ñ òóðèñòè÷åñêèìè ãðóïïàìè — ïîñëåäíåå îñîáåííî âîñòðåáî-
âàíî â äíè ïðîâåäåíèÿ êðóïíûõ êóëüòóðíûõ è ñïîðòèâíûõ ïðàçäíèêîâ [4, ñ. 9–12].

×ëåíû ïðàâèòåëüñòâà Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà — Þãðû è ïðåäñòà-
âèòåëè îáùåñòâåííîñòè íåäàâíî îáñóäèëè ïðîåêò êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ äîáðîâîëü÷å-
ñòâà â àâòîíîìíîì îêðóãå, âõîäÿùåì â ñîñòàâ Òþìåíñêîé îáëàñòè. Â êîíöåïöèè âûäå-
ëåíû ÷åòûðå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå — êóëüòóðíîå âîëîíòåðñòâî, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà êóëüòóðíóþ ñðåäó (ýòî èñêóññòâî ìóçåéíîãî äåëà, ëèòåðàòó-
ðà, îáðàçîâàíèå è äð.). Îñíîâíûå çàäà÷è êóëüòóðíîãî âîëîíòåðñòâà ñîñòîÿò â ñîõðà-
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íåíèè è ïðîäâèæåíèè êóëüòóðíîãî äîñòîÿíèÿ ðåãèîíà è ñîçäàíèè íîâîé àòìîñôåðû
îòêðûòîñòè è äîñòóïíîñòè êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Âòîðîå — ñîöèàëüíîå âîëîíòåðñòâî, îñíîâàííîå íà ïðèíöèïàõ îòâåòñòâåííîñòè,
äîâåðèÿ, ïðèâåðæåííîñòè äåëó, ñîïðè÷àñòíîñòè. Òðåòüå íàïðàâëåíèå — ñîáûòèéíîå.
Äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè âîñòðåáîâàí íà ìåðîïðèÿòèÿõ ìåñòíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è
ôåäåðàëüíîãî óðîâíåé. Ïðåæäå âñåãî îíî ïðåäïîëàãàåò ïðèâëå÷åíèå âîëîíòåðîâ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé. ×åòâåðòîå — âîëîíòåðû Ïîáåäû.

Â êîíöåïöèè îáîçíà÷åíà âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ ñòàíäàðòîâ îðãàíèçàöèè òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìû îòáîðà, îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ìàòå-
ðèàëàìè, çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ îá óñëîâèÿõ òðóäà, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû
ïîîùðåíèÿ è ïîääåðæêè. Ïðàâèòåëüñòâî ÕÌÀÎ-Þãðû ïëàíèðóåò ñîçäàòü íà òåððèòî-
ðèè îêðóãà Öåíòð ïîääåðæêè ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ âñåãî ñîöè-
àëüíî-îðèåíòèðîâàííîãî íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíà, êîòîðûé òàêæå ìîã áû
çàíèìàòüñÿ îáó÷åíèåì âîëîíòåðîâ è ðàçâèòèåì íîâûõ íàïðàâëåíèé [5].

Âîëîíòåðñêîå äâèæåíèå Þãðû íàñ÷èòûâàåò ñâûøå 200 îáúåäèíåíèé. Ê þáèëåþ
Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà âîëîíòåðû — ó÷àñòíèêè ôîðóìà «Þãðà ìî-
ëîäåæíàÿ» ïðèíÿëè ó÷àñòèå â àêöèè «86-ìó ðåãèîíó — 86 äîáðûõ äåë». Îíè ïîñåòè-
ëè ñîöèàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ã. Õàíòû-Ìàíñèéñêà (äåòñêèé ñàä, öåíòð ïîìîùè äåòÿì,
îñòàâøèìñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé, «Ðàäóãà», îêðóæíóþ êëèíè÷åñêóþ áîëüíèöó).

Äîáðîâîëü÷åñêàÿ àêöèÿ «86 ðåãèîíó — 86 äîáðûõ äåë» ïðèçâàíà ñëóæèòü ïðîäâè-
æåíèþ èäåè äîáðîâîëü÷åñòâà êàê âàæíîãî ðåñóðñà ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ è
çàäà÷ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà è ïîâûøåíèÿ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ. Ýòî,
íàïðèìåð, òàêèå àêöèè, êàê «86 ñïàñåííûõ æèâîòíûõ», «Âîëîíòåðñêèé äåñàíò» ñ
öåëüþ îêàçàíèÿ ïîæèëûì ëþäÿì 86 äîáðûõ äåë è äð. Â 2016 ã. íà áàçå 21 ó÷ðåæäå-
íèÿ ñîöèàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí ïîæèëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ Þãðû âîç-
íèêëî äâèæåíèå «Âîëîíòåðû ñåðåáðÿíîãî âîçðàñòà». Êðîìå òîãî, íà òåððèòîðèè îê-
ðóãà ïðîøåë ôîðóì «Þãðà ìîëîäåæíàÿ», êîòîðûé îáúåäèíèë âîëîíòåðîâ è ìîëîäûõ
æóðíàëèñòîâ. Ðàíåå áûëè ïðîâåäåíû äâà òåìàòè÷åñêèõ ãîäà: «Ãîä äîáðîé âîëè» è
«Ãîä äîáðûõ äåë», íî âñþ ñâîþ ñèëó âîëîíòåðñêîå äâèæåíèå ÕÌÀÎ ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàëî â äíè ïðàçäíîâàíèÿ Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå.

Áîëüøîå âíèìàíèå â Þãðå óäåëÿþò ôîðìèðîâàíèþ ëèäåðîâ. Áîëåå 200 øêîëüíè-
êîâ ÕÌÀÎ ó÷àñòâîâàëè â íîâîì ïðîåêòå «Ëèäåðû Þãðû» ïî ðàáîòå ñ ìîòèâàöèîííî-
îäàðåííûìè äåòüìè. Â êîíêóðñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå àêòèâíûå è óâåðåííûå þíîøè è
äåâóøêè â âîçðàñòå îò 13 äî 18 ëåò ñ öåëüþ óçíàòü, êàê ðåàëèçîâàòü ñâîè àìáèöèè è
ñòàòü íàñòîÿùèì ëèäåðîì. Ñóòü ïðîåêòà çàêëþ÷àåòñÿ â ðåøåíèè îäèíàêîâûõ èëè
òåìàòè÷åñêè ñîïîñòàâèìûõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ðåãèîíà è ñ ðåàëèçàöèåé
ñîáñòâåííûõ æèçíåííûõ ïðèîðèòåòîâ ó÷àñòíèêîâ. Äëÿ ìîëîäûõ ëèäåðîâ áûëè îðãà-
íèçîâàíû òðåíèíãè, êîòîðûå ïîçâîëèëè èì îïðåäåëèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, íàìåòèòü
ñòðàòåãèþ è ñôîðìèðîâàòü íàâûêè ñàìîàíàëèçà.

Â ã. Íèæíåâàðòîâñêå ïðîøåë êîíêóðñ «Ëèäåð XXI âåêà», â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå ëèäåðû è ðóêîâîäèòåëè äåòñêèõ (ìîëîäåæíûõ) îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Äàí-
íûé êîíêóðñ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ìåõàíèçìîì ïîèñêà è ïîääåðæêè íàèáîëåå òàëàíòëè-
âûõ ìîëîäûõ ëþäåé ïî âñåé Ðîññèè. Êîíêóðñ ïðåäîñòàâëÿåò øàíñ ìîëîäûì òàëàíòëè-
âûì ëþäÿì ðàñêðûòü ñâîé ïîòåíöèàë, íàéòè åäèíîìûøëåííèêîâ, ñôîðìèðîâàòü ïðî-
åêòíóþ êîìàíäó è ïîëó÷èòü ïðåìèþ Ïðåçèäåíòà Ðîññèè äëÿ ïîääåðæêè òàëàíòëèâîé
ìîëîäåæè. Ãëàâíîå ïðàâèëî ëèäåðà: «Áóäü ëó÷øèì âî âñåì, ÷òî òû äåëàåøü, óìåé
ñëóøàòü, ñëûøàòü, ïîñòîÿííî ó÷èñü!». Ó÷àñòíèêè êîíêóðñà îðèåíòèðîâàíû íà ïðîåêò-
íóþ, èññëåäîâàòåëüñêóþ è òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñ öåëüþ ðàññìîòðåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê âîëîíòåðñòâà îáðàòèìñÿ ê ðåçóëüòàòàì
ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî àâòîðîì â ðåæèìå îíëàéí ìåòîäîì àíêå-
òèðîâàíèÿ (N= 100) â 2016 ã. Â êà÷åñòâå ìåñòà ïðîæèâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ áûëè âûáðàíû
ñëåäóþùèå ãîðîäà è ïîñåëêè Òþìåíñêîé îáëàñòè: Òþìåíü, Çàâîäîóêîâñê, ßëóòîðîâñê,
Òîáîëüñê, Íèæíåâàðòîâñê, Ñàëåìàë, Âèíçèëè, Êàìåíêà, èç íèõ 72% ó÷àñòíèêîâ — èç

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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ã. Òþìåíè, 10% — èç Çàâîäîóêîâñêà, 5% — èç ßëóòîðîâñêà, 6% — èç Òîáîëüñêà, 3%
— èç Íèæíåâàðòîâñêà, 2% — èç Ñàëåìàëà, ïî 1% — èç Âèíçèëè, Êàìåíêè.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî 98% ðåñïîíäåíòîâ çíàþò çíà÷åíèå ñëîâà «âîëîíòåð»,
èç íèõ 82% ðàíåå ó÷àñòâîâàëè â äîáðîâîëü÷åñêèõ ïðîåêòàõ. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ
âûÿñíèëîñü, ÷òî 24% ðåñïîíäåíòîâ óçíàëè î âîëîíòåðñòâå îò çíàêîìûõ, óâèäåëè ðåê-
ëàìó â ÑÌÈ 4%, óâèäåëè âîëîíòåðñêîå ìåðîïðèÿòèå èëè àêöèþ 40% ðåñïîíäåíòîâ.
Ïðè ýòîì áûëè óêàçàíû êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ, òàêèå êàê Ôåñòèâàëü òóðèçìà è îòäû-
õà, Äåëüôèéñêèå èãðû, ÊÂÍ äëÿ ìîëîäåæè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, Word
skills, à òàêæå ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ýòèõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ áûë çàäàí ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ, â êàêîì íàïðàâëåíèè ðåñïîí-
äåíòû ãîòîâû è õîòåëè áû ïîìîãàòü. Íà íåãî áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå îòâåòû:
«ïðîôèëàêòèêà, ÇÎÆ» — 34%; «áëàãîòâîðèòåëüíîñòü, ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ» —
40%; «îõðàíà ïðèðîäû, çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû» — 23%; «ïàòðèîòè÷åñêîå» —
15%. Âîïðîñ «Îêàçûâàåò ëè âîëîíòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âëèÿíèå íà êóëüòóðíóþ ïî-
ëèòèêó ãîðîäà?» ïîêàçàë, ÷òî, ïî ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, «îêàçûâàåò â áîëüøîé ñòå-
ïåíè» (îòìåòèëè 52%); «âëèÿíèå ïîêà íåäîñòàòî÷íîå» — 34%; «íå îêàçûâàåò âëèÿ-
íèÿ» — 2%; «çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü» 12% ðåñïîíäåíòîâ.

Ñëåäóþùèé âîïðîñ áûë ñâÿçàí ñ îöåíêîé ðàáîòû âîëîíòåðîâ: «Êàê âû îöåíèâàåòå
äåÿòåëüíîñòü àêòèâèñòîâ â íàøåì ãîðîäå?». 30% ðåñïîíäåíòîâ îöåíèëè èõ ðàáîòó íà
«îòëè÷íî», îöåíêó «õîðîøî» ïîñòàâèëè 48%, «óäîâëåòâîðèòåëüíî» — 14%, çàòðóä-
íèëèñü îòâåòèòü 8% îïðîøåííûõ. Íà âîïðîñ «Êàê âû äóìàåòå, çà÷åì ñîçäàþòñÿ âî-
ëîíòåðñêèå îòðÿäû?» áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû: «ïîìîãàòü ëþäÿì» —
68%; «ðåøàòü ïðîáëåìû ãîðîäà» — 12%; «ñàìîðåàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè» — 20%. Âà-
ðèàíòû «áûòü áëèæå ê âëàñòè» è «ñòàòü èçâåñòíûì» íå âûáðàë íèêòî.

Íà âîïðîñ «Â ÷åì âû âèäèòå äîñòîèíñòâà âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìîëîäå-
æè?» ìîæíî áûëî âûáðàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îòâåòà. Ðåñïîíäåíòû äàëè ñëåäóþ-
ùèå îòâåòû: «äîáðîâîëüíîñòü» — 54%, «ïîëó÷åíèå îïûòà» — 76%, «îáùåíèå ñ
ëþäüìè» — 78%, «âçàèìîäåéñòâèå ñî ÑÌÈ» — 18%, «ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ãîðî-
äîì» — 20%, «ïîìîùü ëþäÿì» — 74%, «ñàìîðàçâèòèå» — 69%.

 Â êà÷åñòâå íåäîñòàòêîâ ðàáîòû âîëîíòåðîâ ìîæíî áûëî âûáðàòü íåñêîëüêî âàðè-
àíòîâ îòâåòà, êîòîðûå ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: «îòñóòñòâèå ìàòåðèàëü-
íîãî ïîîùðåíèÿ» îòìåòèëè 32% ðåñïîíäåíòîâ, «ìàëàÿ ïîïóëÿðíîñòü äàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè» — 45%, «íå âñåãäà îöåíèâàþò ïî äîñòîèíñòâó» — 63%, «ñëîæíîñòü â
ðåàëèçàöèè» — 21%, «áîëüøàÿ çàòðàòà ëè÷íîãî âðåìåíè» — 20%, «íå âñåãäà óäàåò-
ñÿ äîñòè÷ü ïîñòàâëåííîé öåëè» — 35%, «òðåáóåòñÿ áîëüøèõ óñèëèé» — 20%.

Íà îòêðûòûé âîïðîñ «×òî áû âû ìîãëè ïðåäëîæèòü äëÿ óëó÷øåíèÿ âîëîíòåðñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ã. Òþìåíè?» áûëè ïîëó÷åíû ðàçëè÷íûå ïðåäëîæåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ïðåäëîæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà
ïîäãîòîâêè ëèäåðîâ âîëîíòåðñêîãî îòðÿäà ÀÓ ÄÎ «Öåíòð ðàçâèòèÿ äåòåé è ìîëîäå-
æè» ã. Çàâîäîóêîâñêà ïîä íàçâàíèåì «Çà íàìè áóäóùåå». Äàííàÿ ïðîãðàììà ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ãðóïïû âîëîíòåðîâ, ðåàëèçàöèè àêöèé è ìåðîïðèÿòèé, ñïëî÷å-
íèþ è îáó÷åíèþ âîëîíòåðîâ.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÎÂÎÐÊÈÍÃ-ÖÅÍÒÐÎÂ Â ÒÞÌÅÍÈ

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF COWORKING-CENTRE
IN TYUMEN

Ë. Í. Êîøåòàðîâà, È. À. Õàí

L. N. Koshetarova, I. A. Khan

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êîâîðêèíã-öåíòðîâ íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà îïèñûâàåòñÿ ðàáîòà òþìåíñêèõ êîâîðêèíã-öåíòðîâ «Ìîÿ
òåððèòîðèÿ» è «Ìåäèàïîëèñ».

Annotation. The article discusses the prospects for the development of coworking centers at
the regional level. As an example, describes the functioning of the co-working centers «My territory»
and «Mediapolis».

Êîâîðêèíã (co-working, èëè coworking, â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî ÿçûêà îçíà÷àåò
«ñîâìåñòíî ðàáîòàþùèå») — ýòî îáîðóäîâàííîå âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ ðàáîòû ïðî-
ñòðàíñòâî, ñäàâàåìîå â àðåíäó ëþáîìó æåëàþùåìó íà íåîáõîäèìûé ñðîê — äåíü,
íåäåëþ, ìåñÿö, íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Â êîâîðêèíã-öåíòðå ñâîáîäíûå è íåçàâèñèìûå
ëþäè, â îñíîâíîì ôðèëàíñåðû (ïðîãðàììèñòû, ïåðåâîä÷èêè, äèçàéíåðû è ò.ä.), èñ-
ïîëüçóþò îáùåå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Êîâîðêèíã — ýòî íå÷òî ñðåäíåå ìåæäó èñïîëüçîâàíèåì îòäåëüíîãî îôèñà è ðàáî-
òîé äîìà. Â êîâîðêèíã-öåíòðàõ åñòü âñÿ íåîáõîäèìàÿ äëÿ òðóäà è îòäûõà ìåáåëü,
èìåþòñÿ êîìïüþòåðû (õîòÿ ÷àùå êîâîðêåðû ïðèíîñÿò ñîáñòâåííûå íîóòáóêè), ïîäêëþ-
÷åííûå ê âûñîêîñêîðîñòíîìó èíòåðíåòó, ïîä ðóêîé îðãòåõíèêà, â êóõíå ñòîèò êóëåð ñ
âîäîé è êîôåìàøèíà ñ ïå÷åíüåì. Âíåøíå êîâîðêèíã-öåíòð ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò
îáû÷íîãî îôèñà: çäåñü åñòü ðàáî÷èå ìåñòà, ïåðåãîâîðíàÿ çîíà, âîò òîëüêî ðàáîòàþò â
íåì íåçàâèñèìûå äðóã îò äðóãà ëþäè. Êîâîðêèíã — ýòî îðãàíèçàöèÿ íåñòàíäàðòíîé
ðàáî÷åé ìîäåëè, èíûìè ñëîâàìè, ýòî ñïîñîáíîñòü äàòü äîïîëíèòåëüíîå îáùåíèå â
ïðîöåññå ðàáîòû (êîãäà íåîáõîäèìî) ëþäÿì òâîð÷åñêîé ïðîôåññèè. Êàæäûé êëèåíò
öåíòðà íå ñâÿçàí â ðàáîòå ñ äðóãèìè ïîñåòèòåëÿìè — âñå, ÷òî èõ îáúåäèíèò, ýòî
åäèíîå ïðîñòðàíñòâî ïîä îáùåé êðûøåé. Ýòîò âèä ðàáîòû ïîìîæåò òåì ôðèëàíñåðàì,
êîòîðûå óñòàëè îò îäèíî÷åñòâà è íåõâàòêè îáùåíèÿ, ðàáîòàÿ äîìà [2].

×òî òàêîå êîâîðêèíã, ìèð íà÷àë óçíàâàòü â 2005 ãîäó, êîãäà ìîëîäîé àìåðèêàíñ-
êèé ïðîãðàììèñò Áðåä Íüþáåðã, ðåøàÿ äëÿ ñåáÿ äèëåììó — ðàáîòàòü ãäå ïîïàëî è
îñòàâàòüñÿ ôðèëàíñåðîì èëè ïîéòè áàòðà÷èòü â îôèñ, — ðåøèë âçÿòü ëó÷øåå èç äâóõ
ôîðìàòîâ è îáúåäèíèòü âñå â îäíó ìîäåëü. Âìåñòå ñ áëèçêèìè ïî äóõó ëþäüìè,
òàêèìè æå ôðèëàíñåðàìè, Áðåä àðåíäîâàë îôèñíîå ïîìåùåíèå. Òàê ðîäèëñÿ êîâîð-
êèíã — íîâàÿ ñõåìà îðãàíèçàöèè ðàáî÷èõ ìåñò.

Âñåãî çà íåñêîëüêî ëåò ýòî ÿâëåíèå ñòàëî âåñüìà ïîïóëÿðíûì è ðàñïðîñòðàíèëîñü ïî
âñåìó ìèðó. Ñåãîäíÿ êîâîðêèíã-îôèñû, ãäå ñîâìåñòíî, íî ïàðàëëåëüíî òðóäèòñÿ íåêîòî-
ðîå êîëè÷åñòâî ñòàðòàïåðîâ è ôðèëàíñåðîâ, åñòü â ëþáîì êðóïíîì ãîðîäå, â òîì ÷èñëå è
â Ðîññèè [4]. Ïåðâûé ðîññèéñêèé êîâîðêèíã «Áàøíÿ» îòêðûëñÿ â Åêàòåðèíáóðãå â 2008
ãîäó [6]. Âñêîðå êîâîðêèíãè ïîÿâèëèñü â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Êèðîâå, Íîâîñèáèð-
ñêå, Ðîñòîâå-íà-Äîíó, Íèæíåì Íîâãîðîäå, Òîëüÿòòè è äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäàõ [1].

Òâîð÷åñòâî, ñâîáîäà è ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè, ñîåäèíåííûå â îäíîì ìåñòå, èìåþò
áîëüøèå ïåðñïåêòèâû, òàêàÿ ðàáîòà îêàçûâàåòñÿ âåñüìà ïðîäóêòèâíîé è ýôôåêòèâ-
íîé. Ó êîâîðêèíãà åñòü íåìàëî ïðåèìóùåñòâ:

— çäåñü íèêòî íå ñòîèò íàä äóøîé, íà÷àëüñòâî íå äàâèò;
— ìîæíî ñâîáîäíî îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå ïðèÿòíû;
— ëåãêî íàéòè åäèíîìûøëåííèêîâ, íîâûõ çíàêîìûõ;

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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— â òâîð÷åñêîé îáñòàíîâêå åäèíîìûøëåííèêîâ ìîæåò ðîæäàòüñÿ ìíîæåñòâî èí-
òåðåñíûõ èäåé;

— íå íóæíî ñïåöèàëüíîå ñîáëþäåíèå äðåññ-êîäà;
— ñíèìàåòñÿ ïðîáëåìà ñàìîìîòèâàöèè;
— åñòü âîçìîæíîñòü óçíàòü, êàê îïëàòèòü êîììóíàëüíûå óñëóãè ÷åðåç èíòåðíåò;
— åñòü âîçìîæíîñòü åæåäíåâíî îáó÷àòüñÿ ÷åìó-òî íîâîìó, ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ (âëà-

äåëüöû êîâîðêèíãà ÷àñòî ïðèãëàøàþò ëåêòîðîâ, òðåíåðîâ, âåäóùèõ ñåìèíàðîâ è ò.ï.);
— ñðåäà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ ìîæåò îêàçûâàòü ìîùíóþ ïîääåðæêó;
— íåò îòâëåêàþùèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìåøàþò â äîìàøíåé îáñòàíîâêå, íå íóæ-

íî òðàòèòüñÿ íà èíòåðíåò, ïîêóïêó îðãòåõíèêè — âñå âõîäèò â àðåíäíóþ ïëàòó.
Íî íå âñå òàê ãëàäêî, êàê õîòåëîñü áû, ó êîâîðêèíãà åñòü è ñâîè íåäîñòàòêè:
— ïîñêîëüêó â Ðîññèè êîâîðêèíã-öåíòðû ðåäêè, òî îäíèì èç íåäîñòàòêîâ òàêîãî

ðàáî÷åãî ìåñòà áóäóò çàòðàòû íà äîðîãó äî íåãî;
— íåò ãàðàíòèé áåçîïàñíîñòè, ïîñêîëüêó êîíòèíãåíò àðåíäàòîðîâ ìîæåò ïîñòîÿí-

íî ìåíÿòüñÿ, à ëþäè áûâàþò ðàçíûå è íå âñåãäà ïîðÿäî÷íûå, íåîáõîäèìîñòü ñëåäèòü
çà ñâîèìè âåùàìè íàñòîðàæèâàåò;

— áûòîâûå ìåëî÷è (íàïðèìåð, íåîðãàíèçîâàííîå ïèòàíèå);
— âîçìîæíî øóìíîå ñîñåäñòâî [3].
Â Òþìåíñêîé îáëàñòè íà äàííûé ìîìåíò îòêðûòî ÷åòûðå êîâîðêèíãà: êîâîðêèíã-

öåíòð «Îáëàêà» (ã. Ñóðãóò), «Òî÷êà Îïîðû» (ã. Òîáîëüñê), «Ìåäèàïîëèñ» è «Ìîÿ
òåððèòîðèÿ» (ã. Òþìåíü).

Ðàññìîòðèì ïîïîäðîáíåå ðàáîòó òþìåíñêèõ êîâîðêèíã-öåíòðîâ.
«Ìåäèàïîëèñ» — ýòî ïåðâîå ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ ñîçäàòåëåé

ìåäèàïðîäóêòîâ. Äâóõýòàæíûé ìåäèàäîì ïëîùàäüþ áîëåå 460 ì2, â êîòîðîì ñîáèðà-
þòñÿ òàëàíòëèâûå, ñóìàñøåäøèå è íåóäåðæèìûå ïðåäñòàâèòåëè ìåäèà Òþìåíè — ýòî
âèäåîñïåöèàëèñòû, ôîòîãðàôû, ìàðêåòîëîãè, îðãàíèçàòîðû event, äèçàéíåðû, ïðî-
ãðàììèñòû è PR-ùèêè, õóäîæíèêè, ìóçûêàíòû. Êîâîðêèíã áûë îòêðûò â 2016 ãîäó
ïðîäþñåðñêèì öåíòðîì «Baza», îôèñ êîòîðîãî íàõîäèòñÿ íà ïåðâîì ýòàæå «Ìåäèà-
ïîëèñà». Â êîâîðêèíãå èìååòñÿ äâà çàëà äëÿ óäîáíîé ðàáîòû: áîëüøîé è ìàëûé, à
òàêæå íåïîñðåäñòâåííîå ðàáî÷åå ïðîñòðàíñòâî, ïåðåãîâîðíàÿ è êóõíÿ. «Ìåäèàïî-
ëèñ» ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè ïî àðåíäå ìåäèàîáîðóäîâàíèÿ. 1–2 ðàçà â íåäåëþ ïðîâî-
äÿòñÿ òðåíèíãè, ëåêöèè è ìàñòåð-êëàññû çà íåáîëüøóþ ïëàòó [6]. Òàêèì îáðàçîì,
«Ìåäèàïîëèñ» íå òîëüêî îáåñïå÷èâàåò íàñåëåíèå ðàáî÷èìè çîíàìè, íî è ïîçâîëÿåò
ïðîâîäèòü íà ñâîåé òåððèòîðèè îáðàçîâàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Êîâîðêèíã «Ìîÿ òåððèòîðèÿ» áûë îòêðûò äåïàðòàìåíòîì ïî îáùåñòâåííûì ñâÿçÿì,
êîììóíèêàöèÿì è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêå è íà÷àë ñâîþ íåïîñðåäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñ
2016 ãîäà. Ýòî ìåñòî ïðîâåäåíèÿ èíòåðåñíûõ ãîðîäñêèõ ìåðîïðèÿòèé: îò ìàñòåð-êëàññîâ è
êèíîïîêàçîâ äî ïðåññ-êîíôåðåíöèé, à òàêæå êîìôîðòíûå ðàáî÷èå ìåñòà â êðåàòèâíîé
àòìîñôåðå. Â êîâîðêèíãå «Ìîÿ òåððèòîðèÿ» åñòü ñâîáîäíûå è ôèêñèðîâàííûå ðàáî÷èå
ìåñòà, à òàêæå ïîìåùåíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷ è ìåðîïðèÿòèé. Êîâîðêèíã ïðåäîñòàâëÿ-
åò è ãàðàíòèðóåò: êîìôîðòíîå ðàáî÷åå ïðîñòðàíñòâî ñî âñåì íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíè-
åì, âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ äåëîâûõ âñòðå÷ â ñîâðåìåííûõ ïåðåãîâîðíûõ, ïîëåçíîå ñî-
ñåäñòâî, äîñòóïíûå òàðèôû. Ýòî íîâàÿ ðàáî÷àÿ ñðåäà, êîòîðàÿ íå òîëüêî âäîõíîâëÿåò,
ñòèìóëèðóåò è ïðèíîñèò óäîâîëüñòâèå, íî è ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ðàñøèðÿåò ïðî-
ôåññèîíàëüíûå ñâÿçè, à çíà÷èò, ïðèíîñèò áîëüøå ïðèáûëè è ðàçâèòèÿ. Ïîìèìî ðàáî÷èõ
ìåñò êîâîðêèíã «Ìîÿ òåððèòîðèÿ» ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè ïî àðåíäå çàëîâ: ëåêòîðèé, êóõíÿ-
ïåðåãîâîðíàÿ è ìàëàÿ ïåðåãîâîðíàÿ. Ìåðîïðèÿòèÿ ïðîõîäÿò 3–4 ðàçà â íåäåëþ [5].

Â ñîâðåìåííîì ìèðå àêòèâíî ïðîïàãàíäèðóåòñÿ èííîâàòîðñòâî è âåäåòñÿ àêòèâíàÿ
ðàáîòå ïî ðàçâèòèþ èííîâàòîðñêîãî ìûøëåíèÿ ó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Ïîñëåäíèå
ïÿòü ëåò âèäíû ðåçóëüòàòû ïîäîáíîãî ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ ìîëîäåæè: ìîëîäîå ïîêî-
ëåíèå âñå ÷àùå ñòàðàåòñÿ áûòü íåçàâèñèìûì îò ðàáîòîäàòåëÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ñòàðà-
þòñÿ îòêðûòü ñâîé íåáîëüøîé áèçíåñ. Îñîáóþ ïîïóëÿðíîñòü èìååò òàêîé âèä ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, êàê start up — íîâûé áèçíåñ-ïðîåêò, êîòîðûé ñîçäàåòñÿ ñ öåëüþ
èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè ñ ýòîãî ïðîåêòà ïîñëå åãî ðàçâèòèÿ. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü
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— èäåÿ òàêèõ ïðîåêòîâ äîëæíà áûòü îðèãèíàëüíîé, à íå êîïèðîâàòüñÿ ñ óæå ñîçäàí-
íûõ ïðîåêòîâ [8]. Ñàìîé îïòèìàëüíîé ïëîùàäêîé äëÿ ïîäîáíîãî ðîäà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà êàê ðàç ÿâëÿåòñÿ êîâîðêèíã-öåíòð.

Íà äàííûé ìîìåíò â Òþìåíè ïðîæèâàåò 744 554 ÷åëîâåê, ñðåäíèé âîçðàñò —
37 ëåò [7]. Èç ÷åãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äåÿòåëüíîñòü òàêèõ öåíòðîâ áóäåò
âîñòðåáîâàííà, ò.ê. 25–37 ëåò — ýòî ñàìûé ïëîäîòâîðíûé âîçðàñò äëÿ ñâîáîäíîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êîâîðêèíãè â Òþìåíè íàõîäÿòñÿ â òåððèòîðè-
àëüíîé áëèçîñòè äðóã ê äðóãó, íåîõâà÷åííûìè îñòàþòñÿ òîëüêî Âîñòî÷íûé ìèêðîðàé-
îí è ìèêðîðàéîí Çàðå÷íûé — ðàéîíû, ãäå ïðîæèâàåò îñíîâíàÿ ÷àñòü ìîëîäîãî íàñå-
ëåíèÿ, òàê êàê æèëüå â âûøåóïîìÿíóòûõ ðàéîíàõ äåøåâëå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: êîâîðêèíã-öåíòðû — ïîëåçíàÿ
è ïåðñïåêòèâíàÿ âåùü äëÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ ã. Òþìåíè è ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â
öåëîì, ò.ê. ýòî îïòèìàëüíàÿ è íåäîðîãàÿ ïëîùàäêà äëÿ ðàçâèòèÿ ñåáÿ è ñâîèõ èäåé.
Êîâîðêèíã-öåíòð ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîé ïëîùàäêîé äëÿ ðàáîòû âûïóñêíèêîâ ñïåöè-
àëüíîñòè «Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü», êàê â êà÷åñòâå êëèåíòà, òàê è â êà÷å-
ñòâå ðàáîòíèêà è âëàäåëüöà. Íà áàçå òþìåíñêèõ êîâîðêèíã-öåíòðîâ ÷àñòî ïðîâîäÿòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé íàïðàâëåííîñòè, òàêèå êàê: «Ìîëîäåæíàÿ ëèäåð-
ñêàÿ ïðåìèÿ», ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìèíàð äëÿ æóðíàëèñòîâ «Ìåäèàïîëèãîí», street-
art-ïðîåêò «Ìîðôîëîãèÿ óëèö», ëåòíèé îáðàçîâàòåëüíûé èíòåíñèâ «Êèò-ïèêíèê», øîó
áëîãåðîâ «Êóëüòóðèöà» è ìíîãèå äðóãèå, â êîòîðûõ óæå àêòèâíî ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
ñòóäåíòû Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû.
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Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà âêëþ÷åíèÿ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî
íàñëåäèÿ â òóðèñòñêóþ èíäóñòðèþ ñ ïîìîùüþ äåÿòåëüíîñòè ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ. Àâòîðû

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ïðèâîäÿò ïîíÿòèÿ îá îáúåêòàõ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è èõ âèäàõ, òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè, à
òàêæå ðàññìàòðèâàþò ñîöèàëüíóþ ìîäåëü ñòóäåí÷åñêîãî îòðÿäà, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî áóäåò
ñîñðåäîòî÷åíà íà îáúåêòàõ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Annotation. The article is devoted to the problem of including cultural heritage sites in tourist
industry. The author considers concepts of cultural heritage sites and some kinds of them, tourist
industry and social model of students group, whose activity would be deal with cultural heritage sites.

Â «Îñíîâàõ Çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î êóëüòóðå» îò 9 îêòÿáðÿ
1992 ã. «êóëüòóðíîå íàñëåäèå» òðàêòóåòñÿ êàê «ìàòåðèàëüíûå è äóõîâíûå öåííîñòè,
ñîçäàííûå â ïðîøëîì, à òàêæå ïàìÿòíèêè è èñòîðèêî-êóëüòóðíûå òåððèòîðèè è îáúåêòû,
çíà÷èìûå äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñàìîáûòíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è âñåõ åå
íàðîäîâ, èõ âêëàäà â ìèðîâóþ öèâèëèçàöèþ» [4].

Â ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îáúåêòàõ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ (ïàìÿòíèêàõ èñòîðèè
è êóëüòóðû) íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îáúåêòû êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ îïðåäå-
ëÿþòñÿ êàê íåäâèæèìûå è äâèæèìûå îáúåêòû è ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, èìåþùèå
âàæíîå èñòîðè÷åñêîå çíà÷åíèå: «ê îáúåêòàì êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ (ïàìÿòíèêàì èñòî-
ðèè è êóëüòóðû) íàðîäîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ...îòíîñÿòñÿ îáúåêòû íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà (âêëþ÷àÿ îáúåêòû àðõåîëîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ) è èíûå îáúåêòû ñ èñòîðè-
÷åñêè ñâÿçàííûìè ñ íèìè òåððèòîðèÿìè, ïðîèçâåäåíèÿìè æèâîïèñè, ñêóëüïòóðû, äå-
êîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà, îáúåêòàìè íàóêè è òåõíèêè è èíûìè ïðåäìåòàìè
ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé, ïðåäñòàâëÿ-
þùèå ñîáîé öåííîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ èñòîðèè, àðõåîëîãèè, àðõèòåêòóðû, ãðàäîñòðî-
èòåëüñòâà, èñêóññòâà, íàóêè è òåõíèêè, ýñòåòèêè, ýòíîëîãèè èëè àíòðîïîëîãèè, ñîöè-
àëüíîé êóëüòóðû è ÿâëÿþùèåñÿ ñâèäåòåëüñòâîì ýïîõ è öèâèëèçàöèé, ïîäëèííûìè
èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè î çàðîæäåíèè è ðàçâèòèè êóëüòóðû» [2].

Âûäåëÿåòñÿ íåñêîëüêî âèäîâ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ:
Àíñàìáëè — ÷åòêî ëîêàëèçóåìûå íà èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ òåððèòîðèÿõ ãðóï-

ïû èçîëèðîâàííûõ èëè îáúåäèíåííûõ ïàìÿòíèêîâ, ñòðîåíèé è ñîîðóæåíèé ôîðòèôè-
êàöèîííîãî, äâîðöîâîãî, æèëîãî, îáùåñòâåííîãî, àäìèíèñòðàòèâíîãî, òîðãîâîãî, ïðî-
èçâîäñòâåííîãî, íàó÷íîãî, ó÷åáíîãî íàçíà÷åíèÿ, à òàêæå ïàìÿòíèêîâ è ñîîðóæåíèé
ðåëèãèîçíîãî íàçíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ôðàãìåíòû èñòîðè÷åñêèõ ïëàíèðîâîê è çàñòðî-
åê ïîñåëåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ãðàäîñòðîèòåëüíûì àíñàìáëÿì; ïðîèç-
âåäåíèÿ ëàíäøàôòíîé àðõèòåêòóðû è ñàäîâî-ïàðêîâîãî èñêóññòâà (ñàäû, ïàðêè, ñêâå-
ðû, áóëüâàðû), íåêðîïîëè.

Äîñòîïðèìå÷àòåëüíûå ìåñòà — òâîðåíèÿ, ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì, èëè ñîâìåñòíûå
òâîðåíèÿ ÷åëîâåêà è ïðèðîäû, â òîì ÷èñëå ìåñòà áûòîâàíèÿ íàðîäíûõ õóäîæåñòâåí-
íûõ ïðîìûñëîâ; öåíòðû èñòîðè÷åñêèõ ïîñåëåíèé èëè ôðàãìåíòû ãðàäîñòðîèòåëüíîé
ïëàíèðîâêè è çàñòðîéêè; ïàìÿòíûå ìåñòà, êóëüòóðíûå è ïðèðîäíûå ëàíäøàôòû, ñâÿ-
çàííûå ñ èñòîðèåé ôîðìèðîâàíèÿ íàðîäîâ è èíûõ ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé íà òåððèòî-
ðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èñòîðè÷åñêèìè (â òîì ÷èñëå âîåííûìè) ñîáûòèÿìè, æèç-
íüþ âûäàþùèõñÿ èñòîðè÷åñêèõ ëè÷íîñòåé; êóëüòóðíûå ñëîè, îñòàòêè ïîñòðîåê äðåâ-
íèõ ãîðîäîâ, ãîðîäèù, ñåëèù, ñòîÿíîê; ìåñòà ñîâåðøåíèÿ ðåëèãèîçíûõ îáðÿäîâ.

Ïàìÿòíèêè — ýòî îòäåëüíûå ïîñòðîéêè, çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ ñ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ-
øèìèñÿ òåððèòîðèÿìè, ìåìîðèàëüíûå êâàðòèðû; ìàâçîëåè, îòäåëüíûå çàõîðîíåíèÿ; ïðî-
èçâåäåíèÿ ìîíóìåíòàëüíîãî èñêóññòâà; îáúåêòû íàóêè è òåõíèêè, âêëþ÷àÿ âîåííûå.

Èìåííî ïàìÿòíèêè ïðåîáëàäàþò â ãîðîäàõ è çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé òóðèñòè-
÷åñêîé èíäóñòðèè ãîðîäà. Â êîíòåêñòå äàííîé ñòàòüè âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî îáúåêòû
êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ñòàíîâÿòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ðåñóðñîâ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè
è çíà÷èòåëüíûì ôàêòîðîì òóðèñòñêîãî èíòåðåñà.

Òóðèñòñêàÿ èíäóñòðèÿ — ïîíÿòèå, êîòîðîå îáúåäèíÿåò â ñåáå ïðàêòè÷åñêè âñå
àñïåêòû ñîâðåìåííîãî òóðèçìà.

Ñàìîå ïåðâîå îïðåäåëåíèå ýòîãî ÿâëåíèÿ áûëî äàíî êîíôåðåíöèåé ÎÎÍ ïî òîð-
ãîâëå è ðàçâèòèþ â 1971 ãîäó. Ñîãëàñíî ýòîé ôîðìóëèðîâêå òóðèñòñêàÿ èíäóñòðèÿ
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âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâîêóïíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ è íåïðîèçâîäñòâåííûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå òîâàðîâ è óñëóã äëÿ ïóòåøåñòâóþùèõ ëèö.

Ðàçóìååòñÿ, ÷òî ñ ðàçâèòèåì ñàìîãî òóðèçìà èçìåíÿëîñü è ïîíÿòèå îá èíäóñòðèè
òóðèçìà. Ñïîðû î íåîáõîäèìîñòè âêëþ÷åíèÿ òîãî èëè èíîãî àñïåêòà äî ñèõ ïîð íå
óòèõàþò â ïðîôåññèîíàëüíûõ êðóãàõ. Äëÿ òîãî ÷òîáû íå çàïóòàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìóëèðîâêàõ, áóäåì îòòàëêèâàòüñÿ îò îïðåäåëåíèÿ, äàííîãî â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îá
îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [3].

Ñîãëàñíî ôåäåðàëüíîìó çàêîíó, òóðèñòñêàÿ èíäóñòðèÿ — ýòî ñîâîêóïíîñòü:
— ãîñòèíèö è èíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ,
— ñðåäñòâ òðàíñïîðòà,
— îáúåêòîâ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ è îòäûõà,
— îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ,
— îáúåêòîâ ðàçâëåêàòåëüíîãî ïîçíàâàòåëüíîãî, äåëîâîãî, ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëü-

íîãî, ôèçêóëüòóðíî-ñïîðòèâíîãî è èíîãî íàçíà÷åíèÿ,
— îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òóðîïåðàòîðñêóþ è òóðàãåíòñêóþ äåÿòåëüíîñòü,

îïåðàòîðîâ òóðèñòñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.
— îðãàíèçàöèé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè ýêñêóðñîâîäîâ (ãèäîâ), ãèäîâ-ïåðåâîä-

÷èêîâ è èíñòðóêòîðîâ-ïðîâîäíèêîâ.
Ðàçóìååòñÿ, ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå îñíîâîé äëÿ òóðèçìà áûëè è áóäóò ÿâëÿòüñÿ òóðè-

ñòè÷åñêèå ðåñóðñû, áåç íàëè÷èÿ êîòîðûõ îñòàëüíûå ýëåìåíòû èíäóñòðèè òóðèçìà ïå-
ðåñòàþò áûòü ýëåìåíòàìè èíäóñòðèè òóðèçìà, îíè ïðîñòî áóäóò çàäåéñòâîâàíû â äðó-
ãîé ñôåðå.

Òþìåíñêèé ðåãèîí, áåç ñîìíåíèÿ, èìååò îãðîìíûé òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë: ñàíà-
òîðèè, ëåñà, ðåêè, ïðèðîäà, — íî îäíèì èç ãëàâíûõ òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ íàøåãî ðåãè-
îíà ÿâëÿåòñÿ åãî êóëüòóðíîå íàñëåäèå, íî åãî âíåäðåíèå â ñôåðó òóðèñòñêîé èíäóñòðèè
íå äîëæíî ïðèâåñòè ê åãî óòðàòå. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû îáóñëàâëèâàåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèåì ïðè ðàáîòå ñ îáúåêòàìè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

— ñîõðàíåíèå èçíà÷àëüíîãî, èñòîðè÷åñêîãî îáëèêà îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ;
— îòêðûòèå íà áàçå íåèñïîëüçóåìûõ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ïðåäïðèÿòèé

ïèòàíèÿ, ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ è èíûõ ñâÿçàííûõ ñ èíäóñòðèåé òóðèçìà ïðåäïðèÿòèé;
— èñïîëüçîâàíèå âûðó÷åííûõ ñðåäñòâ íà ðåñòàâðàöèîííûå ðàáîòû è ñîäåðæàíèå

ñàìèõ îáúåêòîâ.
Ïðèìåðîì ïîäîáíîãî êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ðàáîòå ñ îáúåêòàìè êóëüòóðíîãî

íàñëåäèÿ ìîæåò ñòàòü ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñòóäåí÷åñêîãî îòðÿäà.
Â íàøå âðåìÿ, êàê è ðàíüøå, àêòèâíàÿ ìîëîäåæü ÷àñòî ñîáèðàåòñÿ â ãðóïïû,

êðóæêè èëè îòðÿäû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íåðåäêî ìîæåò áûòü ïîëåçíà îáùåñòâó.
Íåêîòîðûå èç íèõ ïîìîãàþò ñâîèì ÷ëåíàì ñ òðóäîóñòðîéñòâîì, èíûå ðåàëèçóþò ñîöè-
àëüíûå ïðîåêòû, òðåòüè çàíÿòû âîëîíòåðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Çäåñü íåîáõîäèìî ïî-
ÿñíèòü, êàêèì îáðàçîì äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíîé ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü âêëþ÷åíèþ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â òóðèñòñêóþ èíäóñòðèþ.

Íà äàííûé ìîìåíò â Òþìåíè íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå äåñÿòêà ðàçíîîáðàçíûõ êðóï-
íûõ ñòóäåí÷åñêèõ îòðÿäîâ, ïðàêòè÷åñêè íåèñ÷èñëèìîå êîëè÷åñòâî ìàëûõ ñòóäåí÷åñ-
êèõ ôîðìèðîâàíèé, íî íè îäíî èç íèõ íå íàïðàâëåíî íà íåïîñðåäñòâåííóþ ðàáîòó ñ
îáúåêòàìè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ îáúåêòàìè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, ÿâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæàíèÿ áàëàíñà ìåæäó ïîëíûì çàïóñòåíèåì è ÷ðåçìåðíîé
òóðèñòñêîé àêòèâíîñòüþ. Îáà ýòè ÿâëåíèÿ ñïîñîáíû ïðèâåñòè ëþáîé ïàìÿòíèê ê ðàç-
ðóøåíèþ è ïîëíîñòüþ ëèøèòü åãî òóðèñòè÷åñêîé öåííîñòè. Ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû
ìîæåò ñòàòü ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ñòóäåí÷åñêîãî âîëîíòåðñêîãî îòðÿäà,
îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî áóäåò ðàáîòà ñ îáúåêòàìè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Èäåÿ îòðÿäà «Ïàòðóëü âðåìåíè» âîçíèêëà âî âðåìÿ ïîäãîòîâêè ê êîíêóðñó ñîöè-
àëüíûõ ïðîåêòîâ, íî íå ïîëó÷èëà äîëæíîãî ðàçâèòèÿ. Öåëüþ äàííîãî îòðÿäà äîëæíà
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ÿâëÿòüñÿ ðàáîòà ñ îáúåêòàìè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ
òóðèñòñêèìè ðåñóðñàìè. Â îáÿçàííîñòè ÷ëåíîâ äàííîãî îòðÿäà ìîãóò âõîäèòü:

— ðàçðàáîòêà íîâûõ òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ — ñòóäåíòû òóðèñòè÷åñêèõ ñïåöèàëü-
íîñòåé ñìîãóò ðàçðàáîòàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ìàðøðóòû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñíÿòü
÷àñòü íàãðóçêè ñ îäíèõ îáúåêòîâ è ïåðåëîæèòü åå íà äðóãèå, ìåíåå çàäåéñòâîâàííûå
â òóðèñòè÷åñêèõ öåëÿõ;

— ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîïóëÿðèçàöèè îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ — ñòóäåíòû ñîöè-
àëüíûõ ñïåöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, òàêèõ êàê ÑÊÄ è ðåæèññóðà ïðàçäíè-
êîâ, ìîãóò óñòðîèòü ðÿä ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïðèâëåêóò áîëüøå âíèìàíèÿ ê êóëüòóðíî-
ìó íàñëåäèþ ãîðîäà, à òàêæå ïîçâîëÿò áîëåå ãëóáîêî ïðî÷óâñòâîâàòü åãî çíà÷èìîñòü;

— åæåãîäíàÿ óáîðêà — áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîääåðæàíèþ îáúåêòîâ êóëüòóðíî-
ãî íàñëåäèÿ è ïðèëåãàþùèõ ê íèì òåððèòîðèé â óõîæåííîì âèäå, ÷òî ïîâûñèò èíòå-
ðåñ ê îáúåêòàì êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ è ïîìîæåò èõ ñîõðàíèòü;

— âåäåíèå ðååñòðà îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ — áóäåò ÿâëÿòüñÿ îäíîé èç
îñíîâíûõ çàäà÷, áëàãîäàðÿ êîòîðîé áóäåò âîçìîæíî ñâîåâðåìåííîå ðåàãèðîâàíèå íà
òå èëè èíûå ïðîèñøåñòâèÿ ñ îáúåêòàìè êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïîäîáíîãî îòðÿäà ìîãëà áû çíà÷èòåëüíî óñêî-
ðèòü ïðîöåññ âêëþ÷åíèÿ îáúåêòîâ êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ â òóðèñòñêóþ èíäóñòðèþ
ãîðîäà, åãî îïûò, ïîñëå óñïåøíîé àïðîáàöèè â ãîðîäå, âîçìîæíî áóäåò èñïîëüçîâàòü
è íà áîëåå âûñîêèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ óðîâíÿõ.
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ÏÐÎÄÞÑÅÐÑÊÎÃÎ ÌÓÇÛÊÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ

PRODUCER’S MUSICAL PROJECT TECHNOLOGY CREATION

È. Â. Êóçíåöîâà

I. V. Kuznecova

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ïðîäþñåðñêîãî ìóçûêàëüíîãî
ïðîåêòà, ýòàïû åãî ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ.

Annotation. The article discusses the technologies for creating a producer music project, the
stages of its creation and promotion.

Ïðîåêò ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê çàìûñåë, ïëàí, ñîñòàâíàÿ ÷àñòü èëè ïðåäâà-
ðèòåëüíàÿ ìîäåëü îäíîé èç ôîðì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè
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ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè è ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì êîìïîíåíòîì ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè òâîð÷åñêîé êîìàíäû ïðîäþñåðà, àðò-ìåíåäæåðà, êîëëåêòèâà ó÷ðåæäå-
íèÿ êóëüòóðû, ìèíèñòåðñòâà, èíèöèàòèâû ÷àñòíîãî ëèöà.

Â ìóçûêàëüíîì áèçíåñå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âèäû òâîð÷åñêèõ êîììåð÷åñêèõ
ïðîåêòîâ. Ñðåäè ñîëüíûõ ïðîåêòîâ ìîæíî ðàçëè÷èòü ïåðâè÷íûå — îáðàçîâàâøèåñÿ
èçíà÷àëüíî êàê ñîëî-ïðîåêòû, è âòîðè÷íûå — êîãäà â êà÷åñòâå ñîëî-èñïîëíèòåëÿ
ïðåäñòàåò àðòèñò, ðàíåå ó÷àñòâîâàâøèé â äðóãîì ïðîåêòå. Èäåÿ ñîçäàíèÿ ìóçûêàëü-
íîãî ïðîåêòà ïðèíàäëåæèò ëèáî ïðîäþñåðó, ëèáî ïðîäþñåðñêîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðîäâèæåíèè íîâûõ èìåí è èñïîëíèòåëåé íà ðûíêå øîó-áèçíå-
ñà. Ñîçäàíèå ïîäîáíîãî ïðîåêòà ïðîõîäèò äîñòàòî÷íî ñëîæíûé âðåìåííîé îòðåçîê è
ïðåäóñìàòðèâàåò, ïî ìíåíèþ Ã. Í. Íîâèêîâîé, íåñêîëüêî ýòàïîâ ñòàíîâëåíèÿ:

— ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï;
— îðãàíèçàöèîííî-òâîð÷åñêèé;
— ýòàï íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;
— çàâåðøàþùèé ýòàï.
Ðàññìîòðèì äàííóþ ñòðóêòóðó ïîäðîáíåé. Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï ðàáîòû íàä ïðî-

åêòîì íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ è ðåøåíèÿ òðåõ îñíîâíûõ çàäà÷: öåëåïîëàãàíèÿ,
äèàãíîñòèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Îáîñíîâûâàåòñÿ îáùàÿ êîíöåïöèÿ ïðåäëàãàåìîãî
ïðîåêòà, îïðåäåëÿþòñÿ ó÷ðåäèòåëè, ìåñòî ïðîâåäåíèÿ, åãî ñòðàòåãè÷åñêèå ïðåèìóùå-
ñòâà, ôèíàíñîâûå è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå óñëîâèÿ.

Ïðè ïîëó÷åíèè áëàãîïðèÿòíîãî ïðîãíîçà íà ðåàëèçàöèþ ïîñòàâëåííîé öåëè ñïå-
öèàëèñò ïðèñòóïàåò ê ñîáñòâåííî ïðîåêòèðîâàíèþ ìîäåëè (ôîðìû) ïðåäñòîÿùåé äå-
ÿòåëüíîñòè, âûáîðó ñðåäñòâ, ñïîñîáîâ, êîíêðåòíûõ ýòàïîâ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé
öåëè, îïðåäåëÿÿ ÷àñòíûå çàäà÷è, âèäû è ôîðìû îöåíêè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

Êîíöåïöèÿ ïðîåêòà — îñíîâíîé îïîðíûé ïóíêò, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïðîäþñåð
èìååò äåòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ñâîåãî ïðîåêòà. Ñþäà âêëþ÷àþòñÿ ôîðìàò ãðóïïû,
ñòèëü ìóçûêè, èäåÿ, íàçâàíèå, èìèäæ àðòèñòà, ñïåöèôèêà ñöåíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
(ó÷àñòèå øîó-áàëåòà, ðåæèññóðà è ò.ï.). Çàðàíåå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èìèäæ àðòèñòà
êàê íåìàëîâàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íà ýòàïå ñîçäàíèÿ ïðîåêòà.

Íà ýòîì ýòàïå èçó÷àþòñÿ ïîòðåáíîñòè çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè, åå îæèäàíèÿ è
êîíúþíêòóðà íà ðûíêå øîó-áèçíåñà, à òàêæå âñêðûâàþòñÿ ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ñðî-
êè âîçâðàòà çàåìíûõ ñðåäñòâ, îæèäàåìàÿ ïðèáûëü, óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ. Êðîìå
òîãî, óêàçûâàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà èëè êðåäèòîðà, äëÿ âîç-
ìîæíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîåêòà, ñîó÷ðåäèòåëåé èëè ïàðòíåðîâ. Îáîñíî-
âûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà: ôàêòîð âûèãðûøíîãî âðåìåíè, ïîëíîöåííîãî
èëè ÷àñòè÷íîãî èçìåíåíèÿ âûÿâëåííîé ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè. Íà äàííîì ýòàïå öåëå-
ñîîáðàçíî ïîäãîòîâèòü òðè âîçìîæíûõ âàðèàíòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: îïòèìèñòè÷åñ-
êèé, ïåññèìèñòè÷åñêèé è íàèáîëåå âåðîÿòíîñòíûé. Â ýòîé ÷àñòè íåîáõîäèìî îòðàçèòü
ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Ñëåäóþùèé ýòàï ðàáîòû íàä òâîð÷åñêèì ïðîåêòîì íàçûâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-
òâîð÷åñêèé. Íà ýòîì ýòàïå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì îïðåäåëÿþòñÿ ôîðìû è ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì, äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ïåðñîíàëà, îòâå÷àþùåãî çà ðåàëèçà-
öèþ ïðîåêòà (âîçðàñò, ïîë, îáðàçîâàíèå, ïîñëóæíîé ñïèñîê, êâàëèôèêàöèÿ), îïðåäå-
ëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè è êîëëåêòèâû, çàèíòåðåñîâàííûå â ïðîäâèæåíèè ïðîåêòà. Êðîìå
òîãî, îïðåäåëÿþòñÿ îòâåòñòâåííûå çà òîò èëè èíîé ó÷àñòîê ðàáîòû, ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ïîëîæåíèÿ, óñëîâèÿ îòáîðà (êîíêóðñ èëè ëþáîé äðóãîé âèä êàñòèíãà). Óòâåðæäàþòñÿ
òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû è îòäåëüíûå èñïîëíèòåëè, îðãàíèçàòîðû, ïðèíèìàþùèå ó÷àñ-
òèå â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, äîêàçàòåëüíî îáîñíîâûâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ: ñâåòîâîé è ñöåíè÷åñêîé òåõíèêè, ìóçûêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ýñêèçû îäåæäû è ò.ä.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ÷àñòü ïðîåêòà îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçâåðíóòîì áèçíåñ-
ïëàíå ñ óêàçàíèåì ñòîèìîñòè âñåõ âèäîâ ðàáîò, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðîåêòà
è óêàçàíèåì êîíêðåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Ýòàï íåïîñðåäñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåò àðåíäó èëè ïîêóïêó îáîðóäîâà-
íèÿ, ðåïåòèöèîííûé ïåðèîä, ïðîèçâîäñòâî äåêîðàöèé è êîñòþìîâ, ïðîâåäåíèå ðåê-
ëàìíîé êàìïàíèè.

Íà ýòîì ýòàïå ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ïîäïèñûâàþòñÿ òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ, êîíòðàêòû,
äîãîâîðû, ñîñòàâëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè è îáîñíîâàííî çàêëþ÷åííûå ìåæäó îðãàíèçàòîðàìè (ó÷ðåäèòåëÿìè) è ó÷àñò-
íèêàìè ïðîåêòà. Îðãàíèçóþòñÿ è ïðîâîäÿòñÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-
èñê èíôîðìàöèîííûõ ñïîíñîðîâ, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòèìóëèðóþùàÿ ñèñòåìà ñêèäîê íà
áèëåòû, ôëàåðû, óòâåðæäàþòñÿ ýñêèçû àôèøè, ëèñòîâîê, áóêëåòîâ, èñïîëüçóþòñÿ ðåê-
ëàìíûå ôîðìû è ïðèåìû, óñèëèâàþùèå è ïîäîãðåâàþùèå èíòåðåñ çðèòåëåé ê ïðîåêòó.

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ñâÿçàí ñ íåïîñðåäñòâåííîé åãî ðåàëè-
çàöèåé, çàâåðøàþùèìè ãåíåðàëüíûìè ðåïåòèöèÿìè, ïðåìüåðîé, ýêñïåðòíûìè îöåí-
êàìè äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è àíàëèçîì òâîð÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ.

Âàæíóþ ðîëü â ïðîäâèæåíèè ìóçûêàëüíîãî ïðîåêòà èãðàþò êðåàòèâ-òåõíîëîãèè —
òâîð÷åñêèå èííîâàöèè, âíåäðÿåìûå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîäþñåðñêîãî ïðîåêòà.

Êðåàòèâ-òåõíîëîãèè âàæíû â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà, íà÷èíàÿ ñ
ýòàïà ñîçäàíèÿ è êîí÷àÿ ïîñòïðîäâèæåíèåì. Â êàæäîì èç íèõ ìîæíî âûäåëèòü ñâîè
âèäû è ñïåöèôèêó âíåäðåíèÿ êðåàòèâ-òåõíîëîãèé.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ëþáîãî ïðîäþñåðñêîãî ïðîåêòà, íåçàâèñèìî îò òîãî, ê
êàêîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè îí îòíîñèòñÿ — êèíî, òåëåâèäåíèå, ìóçûêàëüíàÿ èíäóñò-
ðèÿ, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè è ðåàëèçàöèè êðåàòèâíûõ ðåøåíèé. Ýòî
ïðîèñõîäèò ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì, ñðåäè êîòîðûõ ïîñòîÿííàÿ ïîòðåáíîñòü ÷åëîâåêà â
íîâûõ, íåîáû÷íûõ, íå çíàêîìûõ ðàíåå èäåÿõ, îáðàçàõ, ôîðìàõ òâîð÷åñòâà.

Òàêæå îãðîìíóþ ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü èãðàåò ôàêòîð ïîïóëÿðíîñòè, îïðåäåëÿþ-
ùèé îáúåì àóäèòîðèè ïðîåêòà, à òàêæå êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå øîó-ïðîäóêòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîäþñåð, ïðîäâèãàÿ ñâîé ïðîåêò, íåïðåðûâíî, íà âñåõ ýòàïàõ
ïðîèçâîäñòâà, ñëåäèò çà ýôôåêòèâíûì âíåäðåíèåì êðåàòèâ-òåõíîëîãèé, òàê êàê èìåííî
îíè äåëàþò ïðîåêò âîñòðåáîâàííûì øèðîêîé àóäèòîðèåé è, â êîíå÷íîì èòîãå, ïðèâî-
äÿò ê ïîëó÷åíèþ áîëüøåé ïðèáûëè.

Òàêèì îáðàçîì, âíåäðåíèå êðåàòèâ-òåõíîëîãèé, â çàâèñèìîñòè îò ñòàäèè ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ïðîåêòà, ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ äîñòèæåíèåì ñëåäóþùèõ öåëåé:

— ñäåëàòü àðòèñòà óçíàâàåìûì;
— ïîâûñèòü ðåéòèíã ïîïóëÿðíîñòè óæå èçâåñòíîãî àðòèñòà;
— ñîçäàòü àòìîñôåðó îæèäàíèÿ ïðîäóêòîâ åãî òâîð÷åñòâà;
— ïîääåðæàòü ñïðîñ íà àðòèñòà (åãî òâîð÷åñòâî) íà îïðåäåëåííîì óðîâíå;
— àêòèâèçèðîâàòü êîíöåðòíî-ãàñòðîëüíóþ äåÿòåëüíîñòü;
— ïîâûñèòü îáúåì ïðîäàæ àëüáîìà.
Âàæíûì êîìïîíåíòîì ñîçäàíèÿ ýñòðàäíîãî ìóçûêàëüíîãî ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ïîñòà-

íîâêà øîó è ôîðìèðîâàíèå ðåïåðòóàðà. Ïðîöåññ âûõîäà àðòèñòà íà ñöåíó — óæå
ñàìî ïî ñåáå øîó. Íî â ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ âûñòóïëåíèé çàðóáåæíûõ è
îòå÷åñòâåííûõ àðòèñòîâ â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè íåîáõîäèìî âûñîêîêà÷å-
ñòâåííîå çðåëèùå.

Íàëè÷èå ÿðêîãî ìóçûêàëüíîãî ìàòåðèàëà — çàëîã óñïåøíîé êàðüåðû àðòèñòà.
Çäåñü ïðîÿâëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî êðåàòèâíîñòü êîìïîçèòîðà, àðàíæèðîâùèêà, ñàóíä-
ïðîäþñåðà, âñåõ òåõ, êòî ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûìè ñîçäàòåëÿìè àëüáîìà.

Öåëüþ ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî êîììåð÷åñêîãî ïðîåêòà â øîó-áèçíåñå
ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè. Ê ïðîñòåéøèì ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè
îòíîñÿòñÿ: çàòðàòû óñèëèé èëè ðåñóðñîâ, âðåìÿ, ðåçóëüòàò.

Îöåíêà ðåçóëüòàòà ïðîèñõîäèò ïî êîíå÷íîìó äîñòèæåíèþ — ñîñòîÿâøåìóñÿ ïðî-
åêòó, ïî äèíàìèêå ðàçâèòèÿ åãî ïîïóëÿðíîñòè è âîñòðåáîâàííîñòè, òåìïó è ðîñòó
îáúåìîâ ïðîäàæ, à òàêæå òåíäåíöèÿì ôèíàíñîâûõ çàòðàò.
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Ñòðóêòóðà ñîçäàíèÿ ìóçûêàëüíîãî ïðîåêòà âêëþ÷àåò: ïîèñê èñïîëíèòåëåé, îðãàíè-
çàöèþ èõ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïîäáîð ðåïåðòóàðà, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ñî-
çäàíèå ñöåíè÷åñêîãî èìèäæà, ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ è ïëàíèðîâàíèå êàðüåðû êàê
âåäóùóþ çàäà÷ó àðò-ìåíåäæìåíòà.

Ìóçûêàëüíûé ïðîåêò ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà íåñêîëüêî ýòàïîâ: ïåðâûé — ïîäïèñàíèå
êîíòðàêòà ìåæäó èñïîëíèòåëåì è ïðîäþñåðîì î âçàèìîîòíîøåíèÿõ, ãäå îïðåäåëåíû
ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ñðîêè äåéñòâèÿ êîíòðàêòà è ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà, âòîðîé
— îïðåäåëåíèå êîíöåïöèè ïðîåêòà, ïîèñê íèøè â ìóçûêàëüíî-ñòèëèñòè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, èçó÷åíèå ïîòåíöèàëüíîé çðèòåëüñêîé àóäèòîðèè, ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ è ñïåöèàëèñòîâ, çàíÿòûõ ïîäãîòîâêîé èñïîëíèòåëÿ; òðåòèé ýòàï — ðåïåòèöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàáîòà íàä èìèäæåì èñïîëíèòåëÿ, òðåíèíãè, çàïèñü ìóçûêàëüíî-
ãî àëüáîìà; ÷åòâåðòûé ýòàï — òèðàæèðîâàíèå àëüáîìà (ñèíãëà) è ïîëèãðàôèè; ïÿòûé
ýòàï — êîíöåðòíî-ãàñòðîëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðîåêòà, ïðîìîàêöèè, ïîçèöè-
îíèðîâàíèå ìóçûêàëüíîãî ïðîåêòà íà ðûíêå êóëüòóðíûõ óñëóã.

Àðòèñò — íåìàëîâàæíûé àñïåêò ìóçûêàëüíîãî ïðîåêòà, òàê êàê èìåííî îí, â ñèëó
ñîáñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, áóäåò îòâå÷àòü çà êà÷åñòâî âîêàëüíîé è çðåëèùíîé
÷àñòè ïðîåêòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî òèïîâ àðòèñòîâ: à) íà÷èíàþ-
ùèå ìóçûêàíòû; á) ðåòðàíñëÿòîðû, äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü èñïîëíåíèÿ, âìåñòå ñ
òåì ñòàíäàðòíîñòü, îòñóòñòâèå èíäèâèäóàëüíîñòè è óíèêàëüíîñòè èñïîëíåíèÿ; â) îðèãèíàëü-
íûå èñïîëíèòåëè íåâûñîêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ; ã) èñïîëíèòåëè âûñîêîãî êëàññà.

Íàèáîëåå óñïåøíûé è ÷àñòî èñïîëüçóåìûé ïðîäþñåðàìè ìåòîä — õîäèòü íà âûñ-
òóïëåíèÿ àðòèñòîâ â êëóáàõ, ãäå ìîæíî óâèäåòü è óñëûøàòü íå òîëüêî âûñòóïëåíèå
ñàìèõ àðòèñòîâ, íî è ðåàêöèþ ïóáëèêè íà òâîð÷åñòâî âûñòóïàþùèõ. Ïàðàëëåëüíî
ïðîäþñåðû âåäóò ïàðòèçàíñêèé ìàðêåòèíã: ïðèâëåêàþò ðàáîòíèêîâ êëóáîâ äëÿ ñáîðà
«àãåíòóðíûõ ñâåäåíèé» íà ïðåäìåò ïîÿâëåíèÿ íîâûõ àðòèñòîâ èëè ìóçûêàëüíûõ ãðóïï.

Ñëåäóþùèì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ ïðîñëóøèâàíèå äåìîíñòðàöèîííûõ çàïèñåé ìóçû-
êàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé. Ê ñîæàëåíèþ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòîò ñïîñîá ïîèñêà
ìåíåå ýôôåêòèâåí: ñðåäè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà çàïèñåé ðåäêî âñòðå÷àåòñÿ ìàòåðèàë,
ñ êîòîðûì ìîæíî ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü äàëüøå.

Òðåòüèì ñïîñîáîì íàéòè àðòèñòà ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè â èíòåðíåòå:
ñàéòû, ãäå ìîëîäûå àðòèñòû èëè òâîð÷åñêèå êîëëåêòèâû âûêëàäûâàþò ñâîè ðàáîòû.

×åòâåðòûì ñïîñîáîì ïîèñêà ÿâëÿåòñÿ ïîñåùåíèå íåáîëüøèõ ôåñòèâàëåé è òâîð-
÷åñêèõ «òóñîâîê». Áîëüøèå ôåñòèâàëè è êîíêóðñû ÿâëÿþòñÿ ìåñòîì, ãäå ïðîäþñåðû
ñîðåâíóþòñÿ ìåæäó ñîáîé, ïîýòîìó òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ íåèíòåðåñíû ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîèñêà íîâûõ òàëàíòîâ.

Ìóçûêàëüíîå ïðîäþñèðîâàíèå èëè ïðîäþñèðîâàíèå ìóçûêàëüíîãî ïðîåêòà — ýòî
ñëîæíûé ìíîãîóðîâíåâûé ïðîöåññ, êîòîðûé òðåáóåò îò ïðîäþñåðà òâîð÷åñêî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Ïðîäþñåð ïðîåêòà, áåç ñîìíåíèÿ, äîëæåí îáëàäàòü íåçàóðÿäíûìè ëè÷íûìè êà÷å-
ñòâàìè, â ÷èñëå êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü:

1) Îòâåòñòâåííîñòü. Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà ëè÷íî îòâåòñòâåíåí çà åãî ðåçóëüòàòû è
ïîýòîìó äîëæåí áûòü ñïîñîáåí îòâå÷àòü íå òîëüêî çà ñâîè äåéñòâèÿ, íî è çà ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû âñåé êîìàíäû. Ïðè ýòîì íà ïðîåêò íåïðåðûâíî âîçäåéñòâóþò âíåøíèå
ôàêòîðû, íà êîòîðûå îí èìååò ìàëîå âëèÿíèå èëè íå èìååò åãî âîâñå;

2) Íàöåëåííîñòü íà ðåçóëüòàò. Íà ïóòè ïðîåêòà âñòðå÷àåòñÿ ìíîãî ïðåïÿòñòâèé,
ïîýòîìó ïðîäþñåð äîëæåí äîáèâàòüñÿ çàïëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà äàæå â íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ. Òåì áîëåå ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü åãî äîõîäà ÷àñòî ñîñòàâëÿåò
áîíóñ, êîòîðûé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà;

3) Ëèäåðñêèå êà÷åñòâà. Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà äîëæåí áûòü íå òîëüêî, à èíîãäà è
íå ñòîëüêî õîðîøèì àäìèíèñòðàòîðîì, èñïîëíÿþùèì ÷åòêî ïðîïèñàííûå ïðîöåäóðû,
ñêîëüêî ëèäåðîì, ñïîñîáíûì óâëå÷ü ëþäåé çà ñîáîé, ïîêàçàòü èì ïåðñïåêòèâó, ñïëî-
òèòü â åäèíóþ êîìàíäó;

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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4) Êîììóíèêàòèâíîñòü. Ïðîäþñåð äîëæåí áûòü õîðîøèì êîììóíèêàòîðîì è ïåðå-
ãîâîðùèêîì. Âåäü åìó íåîáõîäèìî ñîãëàñîâûâàòü ïðîòèâîðå÷èâûå èíòåðåñû òàêèõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, êàê èñïîëíèòåëè ïðîåêòà, êîìàíäà ïðîåêòà, èíâåñòîðû, è äð.;

5) Àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè. Íà ïðîåêò îêàçûâàåò âëèÿíèå îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ôàêòîðîâ, è çà÷àñòóþ ïðîäþñåð ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ÷åëîâå-
êîì, êîòîðûé âèäèò êàðòèíó â öåëîì. Ïîýòîìó ñèñòåìíîå ìûøëåíèå îñîáåííî âàæíî
äëÿ ïðèíÿòèÿ âçâåøåííûõ îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé;

6) Óìåíèå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ (ðåøèòåëüíîñòü). Íåðåäêî ïðîäþñåðó ïðîåêòà ïðè-
õîäèòñÿ áûñòðî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà èíôîðìàöèè;

7) Îðãàíèçîâàííîñòü è ãèáêîñòü, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ðåøàòü ìíîãî ðàç-
íîïëàíîâûõ çàäà÷ â ñæàòûå ñðîêè.

Òàêèì îáðàçîì, òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ìóçûêàëüíîãî ïðîåêòà èìåþò ñëîæíóþ ñòðóê-
òóðó è ïðåäóñìàòðèâàþò íàëè÷èå ïðîäþñåðñêèõ ñòðàòåãèé, îñíîâàííûõ íà òî÷íîì
ðàñ÷åòå è ó÷åòå îæèäàíèé è ïîòðåáíîñòåé ïîòåíöèàëüíîé àóäèòîðèè.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê:

1. Íîâèêîâà, Ã. Í. Òåõíîëîãèè àðò-ìåíåäæìåíòà [Òåêñò] : ó÷åá. ïîñîáèå / Ã. Í. Íîâèêîâà. —
Ìîñêâà : ÌÃÓÊÈ, 2006.
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TEPLOKOMMUNENERGO (AUDIODESCRIPTION)
AS AN EFFECTIVE INNOVATIVE METHOD SOCIO-CULTURAL

REHABILITATION PEOPLE WITH VISUAL IMPAIRMENTS

Þ. Ñ. Ëèòâèíåíêî

Yu. S. Litvinenko

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàññêàçûâàåòñÿ îá èñïîëüçîâàíèè òèôëîêîììåíòèðîâàíèÿ —
ìåòîäà îçâó÷èâàíèÿ âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè äëÿ èíâàëèäîâ ïî çðåíèþ â Ðîññèè è ðÿäå çàðó-
áåæíûõ ñòðàí. Äàíû òî÷íûå îïðåäåëåíèÿ òåðìèíîâ «òèôëîêîììåíòèðîâàíèå» è «àóäèîäèñê-
ðèïöèÿ», ïðèâåäåíû íåêîòîðûå ôàêòû èç èñòîðèè èõ âîçíèêíîâåíèÿ, ðàññêàçàíî î ñïîñîáàõ èõ
ïðèìåíåíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Annotation. This article explains how to use diplommatinidae — method of scoring visual
information for the visually impaired in Russia and several foreign countries. The exact definitions of
teplocommunenergo and audiodescription, are some facts from the history of their emergence, told
them premeneniya now.

Èç-çà ñëåïîòû ó íåçðÿ÷èõ âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñ ïîëó÷åíèåì âèçóàëüíîé èí-
ôîðìàöèè è óäîâëåòâîðåíèåì ñâîèõ îáðàçîâàòåëüíî-ïîçíàâàòåëüíûõ, êóëüòóðíî-
ýñòåòè÷åñêèõ, èíòåãðàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ è äðóãèõ ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûõ
ïîòðåáíîñòåé.

Ïîòåðÿ çðåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îùóòèìûì èíôîðìàöèîííûì áàðüåðîì äëÿ ëèö ñ íàðó-
øåíèåì çðåíèÿ ïðè ïîñåùåíèè èìè ìóçååâ è âûñòàâî÷íûõ çàëîâ, òåàòðîâ è êèíîçà-
ëîâ, ñïîðòèâíûõ è äðóãèõ êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, íå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé
ìåðå âîñïðèíÿòü êðàñîòó ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, àðõèòåêòóðû, ëèòåðàòóðû — òîãî,
÷òî ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðíûì è èñòîðè÷åñêèì íàñëåäèåì.
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Ñòàòüÿ 30 «Êîíâåíöèè î ïðàâàõ èíâàëèäîâ», ïðèíÿòîé Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé
ÎÎÍ, îáÿçûâàåò ãîñóäàðñòâà ïðèíèìàòü ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ èíâàëèäîâ èíôîðìà-
öèåé, ïî îðãàíèçàöèè èõ äîñòóïà ê öåííîñòÿì êóëüòóðû è èñêóññòâà:

«1. Ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè ïðèçíàþò ïðàâî èíâàëèäîâ ó÷àñòâîâàòü íàðàâíå ñ äðó-
ãèìè â êóëüòóðíîé æèçíè è ïðèíèìàþò âñå íàäëåæàùèå ìåðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ òîãî,
÷òîáû èíâàëèäû:

— èìåëè äîñòóï ê ïðîèçâåäåíèÿì êóëüòóðû â äîñòóïíûõ ôîðìàòàõ;
— èìåëè äîñòóï ê òåëåâèçèîííûì ïðîãðàììàì, ôèëüìàì, òåàòðó è äðóãèì êóëüòóð-

íûì ìåðîïðèÿòèÿì â äîñòóïíûõ ôîðìàòàõ;
— èìåëè äîñòóï ê òàêèì ìåñòàì êóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé èëè óñëóã, êàê òåàòðû,

ìóçåè, êèíîòåàòðû, áèáëèîòåêè è òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè, à òàêæå èìåëè â íàèáîëåå
âîçìîæíîé ñòåïåíè äîñòóï ê ïàìÿòíèêàì è îáúåêòàì, èìåþùèì íàöèîíàëüíóþ êóëü-
òóðíóþ çíà÷èìîñòü.

2. Èíâàëèäû èìåþò ïðàâî íàðàâíå ñ äðóãèìè íà ïðèçíàíèå è ïîääåðæêó èõ îñîáîé
êóëüòóðíîé è ÿçûêîâîé ñàìîáûòíîñòè, âêëþ÷àÿ æåñòîâûå ÿçûêè è êóëüòóðó ãëóõèõ»
[1, ñ. 11].

Ñíÿòü ÷àñòü èíôîðìàöèîííûõ áàðüåðîâ äëÿ ëèö ñ íàðóøåíèåì çðåíèÿ êàê ðàç è
ïðèçâàí ìåòîä òèôëîêîììåíòèðîâàíèÿ (îò ãð. typhlos — íåçðÿ÷èé, îò ëàò. commentarius
— çàìåòêè, òîëêîâàíèå), âñå áîëåå àêòèâíî èñïîëüçóåìûé â ðàçíûõ ñòðàíàõ â öåëÿõ
óñïåøíîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè ñëàáîâèäÿùèõ è íåçðÿ÷èõ ëþäåé è
ïîòîìó ÿâëÿþùèéñÿ èííîâàöèîííûì.

Òèôëîêîììåíòèðîâàíèå ïî ñâîåìó çíà÷åíèþ èäåíòè÷íî ñóðäîïåðåâîäó äëÿ ãëóõèõ
è óñòðàíÿåò äèñêðèìèíàöèþ â îòíîøåíèè èíâàëèäîâ ïî çðåíèþ â îáëàñòè ïðåîäîëå-
íèÿ èíôîðìàöèîííûõ áàðüåðîâ.

Òèôëîêîììåíòèðîâàíèå — ýòî ëàêîíè÷íîå îïèñàíèå ïðåäìåòà, ïðîñòðàíñòâà èëè
äåéñòâèÿ, êîòîðûå íåïîíÿòíû íåçðÿ÷åìó (ñëàáîâèäÿùåìó) áåç ñïåöèàëüíûõ ñëîâåñ-
íûõ ïîÿñíåíèé.

Òèôëîêîììåíòàðèé — ýòî öåëåâàÿ èíôîðìàöèÿ, ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííàÿ äëÿ
íåçðÿ÷èõ è ñëàáîâèäÿùèõ äëÿ çàìåùåíèÿ (èëè äîïîëíåíèÿ) âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè,
êîòîðóþ âîñïðèíèìàåò çðÿ÷èé è êîòîðàÿ èç-çà ñëåïîòû íåäîñòóïíà (èëè ìàëîäîñòóï-
íà) íåçðÿ÷èì (ñëàáîâèäÿùèì).

Îí ìîæåò áûòü ïðÿìûì èëè àâòîìàòè÷åñêèì. Â ïåðâîì ñëó÷àå òèôëîêîììåíòàðèé
ïåðåäàåòñÿ íåçðÿ÷èì íåïîñðåäñòâåííî, êîììåíòèðóþùèé ëè÷íî ñëåäèò çà ïðàâèëü-
íûì ñîîòíîøåíèåì ñàóíäòðåêà ôèëüìà è òèôëîêîììåíòàðèÿ. Âî âòîðîì òåêñò òèôëî-
êîììåíòàðèÿ ãîòîâèòñÿ çàðàíåå è ïðîèçâîäèòñÿ åãî çâóêîçàïèñü, à íà êèíîñåàíñå
ñïåöèàëüíàÿ àïïàðàòóðà àâòîìàòè÷åñêè ñèíõðîíèçèðóåò ñàóíäòðåê ôèëüìà è çâóêîçà-
ïèñü êîììåíòàðèÿ â ïðèåìëåìîì äëÿ êèíîçðèòåëåé ñîîòíîøåíèè [2, ñ. 13].

Èñòîðè÷åñêè ìåòîä òèôëîêîììåíòèðîâàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ îòíþäü íå íà ïóñòîì
ìåñòå. Ïî ñóòè, òèôëîêîììåíòàðèåì áûëè ðàäèîðåïîðòàæè ñ ðàçëè÷íûõ ñîðåâíîâà-
íèé ñïîðòèâíûõ êîììåíòàòîðîâ, êîòîðûå âåäóòñÿ â íàøåé ñòðàíå ñ êîíöà 20-õ ãîäîâ.
Ïåðâûì ðàäèîêîììåíòàòîðîì áûë çíàìåíèòûé ðàäèîæóðíàëèñò Âàäèì Ñèíÿâñêèé.

Ðåïîðòàæè ñ ôóòáîëüíûõ ìàò÷åé, ñ ìåñòà âàæíåéøèõ ïîëèòè÷åñêèõ, îáùåñòâåí-
íûõ, íàó÷íûõ ñîáûòèé òàêæå ñîäåðæàò èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ ìîæíî îòíåñòè ê òèô-
ëîêîììåíòàðèþ, ïîñêîëüêó ðàäèîñëóøàòåëè, íå èìåÿ âèçóàëüíîé èíôîðìàöèè, âû-
íóæäåíû îïèðàòüñÿ íà ñâîé ñëóõ è íà ïîÿñíåíèÿ âåäóùåãî ðàäèîðåïîðòàæ æóðíàëè-
ñòà. Òàêèå ïîÿñíåíèÿ èäåíòè÷íû òèôëîêîììåíòàðèþ è â ïîëíîé ìåðå óäîâëåòâîðÿþò
ïîòðåáíîñòè íåçðÿ÷èõ.

Äðóãîé ïðèìåð äîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè, êîòîðûé òîæå ìîæíî îò-
íåñòè ê òèôëîêîììåíòèðîâàíèþ, — ýòî ðàäèîòðàíñëÿöèÿ ñïåêòàêëåé èç äðàìàòè÷åñêèõ
è ìóçûêàëüíûõ òåàòðîâ, ÷òî ïðàêòèêîâàëîñü íà âñåñîþçíîì ðàäèî ìåæäó 1935 è 1991
ãîäàìè. Ñþäà æå ìîæíî îòíåñòè àóäèîçàïèñè ñïåêòàêëåé ñ ïîÿñíèòåëüíûì òåêñòîì îò
âåäóùåãî. Êàê è â ðàäèîðåïîðòàæàõ, çäåñü òàêæå, èç-çà îòñóòñòâèÿ âèçóàëüíîé èíôîð-

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ìàöèè è â öåëÿõ ïðèâëå÷ü ê âîñïðèÿòèþ âîîáðàæåíèå ñëóøàòåëåé, äàåòñÿ ïîÿñíèòåëü-
íàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ìîæíî ñ÷èòàòü èäåíòè÷íîé òèôëîêîììåíòàðèþ.

Çà ðóáåæîì ïðèíÿòî èñïîëüçîâàòü òåðìèí «àóäèîäèñêðèïöèÿ» (îò ëàò. audio —
ñëûøó è ëàò. descriptio — îïèñûâàþ), êîòîðûé èçíà÷àëüíî áûë ñâÿçàí ñ òåõíîëîãèåé
çâóêîçàïèñè. Òàêèì îáðàçîì, ïî ñìûñëó îñòàåòñÿ â ñòîðîíå óñòíîå îïèñàíèå äëÿ ñëå-
ïûõ — ïðÿìîå òèôëîêîììåíòèðîâàíèå, èëè èçëîæåíèå òèôëîêîììåíòàðèÿ íà áóìàãå.

Òåðìèí «òèôëîêîììåíòèðîâàíèå», êîòîðûé ââåäåí â îáîðîò Ñ. Í. Âàíüøèíûì â
2002-ì ãîäó, — ïîíÿòèå áîëåå øèðîêîå ïî ñìûñëó, ÷åì «àóäèîäåñêðèïöèÿ», òàê êàê
ïîäðàçóìåâàåò èñïîëüçîâàíèå íå òîëüêî çâóêîâîãî òèôëîêîììåíòàðèÿ, íî è ïèñüìåí-
íîãî, ïå÷àòíîãî (íàïðèìåð, îïèñàíèå äëÿ íåçðÿ÷èõ, êàðòèíû, ôîòîãðàôèè, ãåîãðàôè-
÷åñêîé êàðòû, ÷åðòåæà è ò.ï.), âûïîëíåííîãî íà áóìàãå.

Ïîíÿòèå àóäèîäåñêðèïöèè îõâàòûâàåò ñëåäóþùèå ñôåðû: êèíîôèëüìû è òåëåïå-
ðåäà÷è, òåàòðàëüíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, îïåðà è ìóçûêàëüíûé òåàòð, òóðèñòè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå â âèäå àóäèîïóòåâîäèòåëåé ïî ãîðîäàì è ïðèðîäíûì îáúåêòàì, ìóçåÿì è
âûñòàâêàì, à òàêæå ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ.

Â ñóùíîñòè, çà ðóáåæîì òèôëîêîììåíòàðèé âïåðâûå ïîÿâèëñÿ â 1981 ãîäó íà ñöåíå
òåàòðà Arena Stage Theatre â ãîðîäå Âàøèíãòîí, îêðóã Êîëóìáèÿ, â ðåçóëüòàòå ðàáîòû
Ìàðãàðåò è Êîäè Ôàíñòàéõë (Margaret and Cody Pfanstiehl). Â òîì æå ñàìîì ãîäó îíè
îñíîâàëè Ñëóæáó òèôëîêîììåíòèðîâàíèÿ (Audio Description Service), êîòîðàÿ ïðîäâè-
ãàëà îïèñàíèÿ äëÿ ñëåïûõ òåàòðàëüíûõ ïîñòàíîâîê ïî âñåé òåððèòîðèè ÑØÀ.

Ñåãîäíÿ, êîãäà â ýòîò ïðîöåññ âîâëå÷åíû óæå áîëåå 40 òåàòðîâ, Âåëèêîáðèòàíèÿ
ëèäèðóåò â Åâðîïå ïî êîëè÷åñòâó ìåñò â òåàòðàõ, êîòîðûå ïðåäëàãàþò ñïåêòàêëè ñ òèôëî-
êîììåíòèðîâàíèåì, à Ôðàíöèÿ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ñ åå ïÿòüþ òåàòðàìè. Â Âåëèêî-
áðèòàíèè ôèëèàë öåíòðà èñêóññòâ âïåðâûå âêëþ÷èë òèôëîêîììåíòàòîðîâ â ñâîé ïîñòî-
ÿííûé øòàò. Â òå æå äíè âî Ôðàíöèè Àññîöèàöèÿ «Âàëåíòèí-Ãàþè» («Valentin-Hatiy»)
îñíîâàëà ïåðåäâèæíóþ ñëóæáó, êîòîðàÿ ðàçúåçæàåò ïî ñòðàíå, îðãàíèçóÿ òèôëîêîììåí-
òèðîâàíèå äëÿ ëþäåé ñ íàðóøåíèÿìè çðåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàæäûé ñåäüìîé êèíî-
òåàòð â Âåëèêîáðèòàíèè èìååò ñèñòåìó àâòîìàòèçèðîâàííîãî òèôëîêîììåíòèðîâàíèÿ.

Ñàìàÿ ðàííÿÿ èç èçâåñòíûõ òåëåïåðåäà÷ ñ òèôëîêîììåíòèðîâàíèåì áûëà ïðîâåäå-
íà â ßïîíèè êîììåð÷åñêîé ñòóäèåé NTV. Ýòè òåëåïåðåäà÷è íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðî-
äîëæàþòñÿ è ñåãîäíÿ. «Èõ îïèñàíèÿ îñòàþòñÿ îòêðûòûìè», òî åñòü ïðîâîäèòñÿ ïðÿìîå
òèôëîêîììåíòèðîâàíèå òåëåïåðåäà÷ â ýôèðå, êîòîðîå ñëûøàò âñå òåëåçðèòåëè. Òàêàÿ
òåõíîëîãèÿ îêàçàëàñü íåïðèåìëåìîé äëÿ ðåãóëÿðíûõ ïåðåäà÷ â ïðàéì-òàéì [4, ñ. 104].

Â êîíöå 1980-õ ãîäîâ â Èñïàíèè òàêæå áûëè ïðîâåäåíû îòäåëüíûå òåëåïåðåäà÷è
ñ òèôëîêîììåíòèðîâàíèåì. Â 1990 ãîäó àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ WGBH ñîçäàëà ñïå-
öèàëüíóþ ñëóæáó òèôëîêîììåíòèðîâàíèÿ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì. Ýòà ñëóæáà, êî-
òîðàÿ ôèíàíñèðóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò äåíåæíûõ ïîæåðòâîâàíèé è ôîíäîâ,
âûïóñêàëà â íåäåëþ ïðèìåðíî 6–10 ÷àñîâ ïðîãðàìì ñ òèôëîêîììåíòèðîâàíèåì è
îáåñïå÷èâàëà èìè äî 50% äîìîâ â Àìåðèêå ÷åðåç ñåòü Ñëóæáû îáùåñòâåííîãî âåùà-
íèÿ (Public Broadcast Service). Ýòè ïåðåäà÷è ñòàëè âîçìîæíûìè â ÑØÀ â ñâÿçè ñ
íàëè÷èåì äîïîëíèòåëüíîãî àóäèîêàíàëà íà àìåðèêàíñêîì êàáåëüíîì òåëåâèäåíèè,
èçâåñòíîì êàê Âñïîìîãàòåëüíàÿ àóäèîïðîãðàììà (Secondary Audio Programme), íî
ïîñêîëüêó ýòà ïðîãðàììà ïåðâîíà÷àëüíî íå áûëà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ òàêîé öåëè,
êà÷åñòâî åå çâóêà íå â ïîëíîé ìåðå óñòðàèâàëà ñëóøàòåëåé. Â Ãåðìàíèè â ïîìîùü
íåçðÿ÷èì òåëåçðèòåëÿì èñïîëüçîâàëñÿ îäèí èç äâóõ êàíàëîâ ñòåðåîïåðåäà÷è äëÿ
òèôëîêîììåíòèðîâàíèÿ âî âðåìÿ òðàíñëÿöèè íåêîòîðûõ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì.

Â 1991 ãîäó Íåçàâèñèìàÿ òåëåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ (ITC) â Âåëèêîáðèòàíèè îðãàíè-
çîâàëà ìåæäóíàðîäíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ ãðóïïó Audetel, êîòîðàÿ ïðè ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêå Åâðîïåéñêîé êîìèññèè èññëåäîâàëà ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ
òèôëîêîììåíòèðîâàíèåì òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. Â òå÷åíèå
ïåðâûõ ëåò ðàáîòû ITC ñêîíöåíòðèðîâàëà ñâîå âíèìàíèå íà ðàçðàáîòêå ìåòîäèêè
ñîñòàâëåíèÿ òèôëîêîììåíòàðèåâ äëÿ ðàçëè÷íûõ òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì. Êðîìå òîãî,
ýòà ãðóïïà ðàçðàáîòàëà òåõíîëîãèþ ïåðåäà÷è òèôëîêîììåíòàðèÿ íåçðÿ÷èì.
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Â 1994 ãîäó áûëî ïðîâåäåíî øèðîêîìàñøòàáíîå òåñòèðîâàíèå ñëóæáû Audetel,
êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿëà òèôëîêîììåíòèðîâàíèå ïðîãðàìì êàíàëà BBC 6 ÷àñîâ â íåäå-
ëþ. Èñïûòàíèÿ ïðîøëè óñïåøíî è ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íåñîìíåííóþ ïîëüçó òèôëî-
êîììåíòèðîâàíèÿ äëÿ ñëåïûõ è ñëàáîâèäÿùèõ ëþäåé.

Ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, òàêèå êàê öèôðîâîå òåëåâèäåíèå, öèôðîâàÿ êèíîàïïà-
ðàòóðà, èíòåðíåò, ðàäèîâåùàíèå, ñîçäàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ áîëåå øèðîêîãî âíåäðå-
íèÿ òèôëîêîììåíòèðîâàíèÿ. Èçâåñòíàÿ àìåðèêàíñêàÿ êèíîêîìïàíèÿ Óîðíåð Áðàçåðç
(Warner Brothers) ïðèíÿëà ðåøåíèå âûïóñòèòü âñå ñâîè ïðîøëûå ôèëüìû íà DVD ñ
òèôëîêîììåíòàðèåì.

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ, îñîáåííî â Ãåðìàíèè, äèñêè ñ ôèëüìàìè, ñíàáæåííûìè òèô-
ëîêîììåíòàðèåì, ïîëüçóþòñÿ ñïðîñîì íå òîëüêî ñðåäè ñëåïûõ è ñëàáîâèäÿùèõ, íî è
îõîòíî ïîêóïàþòñÿ çðÿ÷èìè. Ýòî òå, êòî ïðèâûê ñìîòðåòü ôèëüìû, îäíîâðåìåííî çàíè-
ìàÿñü äîìàøíèìè äåëàìè. Àóäèîäåñêðèïöèÿ ïîçâîëÿåò èì âîñïðèíèìàòü äåéñòâèå, êîãäà
èõ îòâëåêàþò äåëà èëè ìàëåíüêèå äåòè. Òàêèì îáðàçîì, â ýòîé îáëàñòè ñóùåñòâóþò
âîçìîæíîñòè âûãîäíûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ (âêëþ÷àÿ ðàçìåùåíèå ðåêëàìû).

Íî âñå-òàêè ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ïðîáëåìû âíåäðåíèÿ àóäèîäèñêðèïöèè íà òå-
ëåâèäåíèè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

• Îáåñïå÷åíèå àóäèîäåñêðèïöèè òåëåïåðåäà÷ îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ïðè âûïîë-
íåíèè òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà òåëåâåùàíèÿ.

• Ïðè èñïîëüçîâàíèè íåçðÿ÷èìè öèôðîâûõ òåëåâèçèîííûõ ïðèåìíèêîâ âîçíèêàþò
çàòðóäíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èíäèêàöèåé íà ýêðàíå (ñâÿçàííûå ñ íåâîçìîæíîñòüþ ÷èòàòü
âûâîäèìûå íà ýêðàí ðåêîìåíäàöèè ïî íàñòðîéêå è óïðàâëåíèþ òåëåâèçîðîì).

• Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íå â êàæäîé ñåìüå åñòü âîçìîæíîñòü âûáîðà ëþáîãî ôèëüìà èç
÷èñëà ïðåäëàãàåìûõ òåëåâèäåíèåì.

• Âîçìîæíîñòè âûáîðà âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà ïðèåìà òåëåïåðå-
äà÷ è ìåñòà èõ ïðèåìà.

Â êèíîòåàòðàõ ïðîèçâîäèòñÿ ïðÿìàÿ àóäèîäèñêðèïöèÿ òèôëîêîììåíòàòîðàìè. Êðîìå
òîãî, ïðîèçâîäèòñÿ àâòîìàòè÷åñêàÿ àóäèîäåñêðèïöèÿ ÷åðåç ñèíõðîíèçàöèþ àóäèî-
äåñêðèïöèè è ñàóíäòðåêà ôèëüìà âî âðåìÿ êèíîñåàíñà (ôîðìàò DCP, Blue Ray).
Â êèíîçàëå àóäèîäåñêðèïöèÿ ïîñòóïàåò òîëüêî ê òåì êèíîçðèòåëÿì, êîòîðûå â íåé
íóæäàþòñÿ, ÷åðåç íàóøíèêè ïî ðàäèî- èëè èíôðàêðàñíîìó êàíàëó.

Îòêðûòàÿ àóäèîäåñêðèïöèÿ ïåðåäàåòñÿ ÷åðåç äèíàìèêè êèíîçàëà äëÿ âñåîáùåãî
ïðîñëóøèâàíèÿ â çàëå. Äîïóñêàåòñÿ ëèøü äëÿ ñïåöèàëüíûõ äåìîíñòðàöèé ñ PR-ýô-
ôåêòîì. Ýòî âàðèàíò àóäèîäåñêðèïöèè, âûãîäíûé ïî ñòîèìîñòè ïðè äåìîíñòðàöèè
êèíîôèëüìîâ, íå îáåñïå÷åííûõ àâòîìàòè÷åñêîé àóäèîäåñêðèïöèåé.

Óñëîâèÿ âíåäðåíèÿ àóäèîäèñêðèïöèè (òèôëîêîììåíòàðèÿ) â êèíîòåàòðå:
— óäîáíîå òðàíñïîðòíîå ñîîáùåíèå, ïîçâîëÿþùåå íåçðÿ÷åìó ëåãêî äîáðàòüñÿ íà

îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå äî êèíîòåàòðà;
— àäìèíèñòðàöèÿ êèíîòåàòðà äîëæíà èìåòü ìîòèâàöèþ ê ïðîâåäåíèþ àóäèîäåñêðèï-

öèè, äîëæíà áûòü ãîòîâà ê äèàëîãó ñ íîâîé öåëåâîé ãðóïïîé ïîñåòèòåëåé â ëèöå ñëåïûõ/
ñëàáîâèäÿùèõ è ê òåñíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ìåñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñëåïûõ.

Â Âåëèêîáðèòàíèè çàêîíîäàòåëüíîé êâîòîé óñòàíàâëèâàåòñÿ îáúåì 10% òåëåïå-
ðåäà÷ ñ àóäèîäåñêðèïöèåé.

Ñàìîîáÿçàòåëüñòâî òåëåêîìïàíèé: 20% òåëåïåðåäà÷ îáåñïå÷èâàåòñÿ àóäèîäåñ-
êðèïöèåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ãåðìàíèè àóäèîäåñêðèïöèåé îáåñïå÷èâàåòñÿ êàæäûé äåñÿ-
òûé âûõîäÿùèé â ïðîêàò êèíîôèëüì, à íà 5 êàíàëàõ òåëåâèäåíèÿ 20% ïåðåäà÷ ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ ïîÿñíåíèÿìè äëÿ ñëåïûõ.

• Â Êîíâåíöèè ÎÎÍ î ïðàâàõ èíâàëèäîâ çàôèêñèðîâàíî ïðàâî íà èõ äîñòóï ê êèíî
è òåëåâèäåíèþ.

• Â Äèðåêòèâå î òåëåâèäåíèè ÅÑ ïðåäóñìîòðåíà îò÷åòíîñòü î ðàñøèðåíèè áåçáà-
ðüåðíîñòè.

• Â ðàìêàõ ðåôîðìû òàðèôîâ ðàäèîñâÿçè ñëåïûå è ñëàáîâèäÿùèå ïîëüçîâàòåëè
îñâîáîæäàþòñÿ îò îïëàòû.

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Â Ðîññèè ê 2012 ãîäó óäàëîñü ñäåëàòü ñëåäóþùåå:
• Ñ. Í. Âàíüøèíûì ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ òèôëîêîììåíòèðîâàíèÿ (âïåðâûå â

ÐÔ), êîòîðàÿ, ñîãëàñíî äîãîâîðó, áûëà ñîãëàñîâàíà ñ çàêàç÷èêîì — äåïàðòàìåíòîì
ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû.

• Èçäàíà (âïåðâûå â ÐÔ) êíèãà «Òèôëîêîììåíòèðîâàíèå, èëè ñëîâåñíîå îïèñàíèå
äëÿ ñëåïûõ. Èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå».

Ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòà êíèãà îñòàåòñÿ íàèáîëåå ïîëíûì ïîñîáèåì, îñâåùàþùèì
ïðîáëåìû òèôëîêîììåíòèðîâàíèÿ ñ ðàçíûõ ñòîðîí.

• Ðàçðàáîòàíû (âïåðâûå â ÐÔ) ïðîãðàììà è ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí êóðñà îáó-
÷åíèÿ òèôëîêîììåíòàòîðîâ çàìåñòèòåëåì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ðåàáèëèòàöèè
è ïîäãîòîâêå ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ Î. Â. Ñåðãååâîé ïðè ó÷àñòèè íà÷àëüíèêà ìåòîäèêî-
èíôîðìàöèîííîãî îòäåëà èíñòèòóòà «Ðåàêîìï» Î. Å. Êóäðÿâöåâîé è ãåíåðàëüíîãî
äèðåêòîðà èíñòèòóòà Ñ. Í. Âàíüøèíà.

• Ïîäîáðàíû òåñòû, êîòîðûå ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî îòáîðà ñëóøà-
òåëåé êóðñà îáó÷åíèÿ òèôëîêîììåíòàòîðîâ.

• Îôîðìëåíà (âïåðâûå â ÐÔ) ëèöåíçèÿ íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü èíñòèòó-
òà «Ðåàêîìï» — íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè íà áàçå âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Òèôëîêîììåíòèðîâàíèå». Îáùèé îáúåì êóðñà ïîäãîòîâêè
òèôëîêîììåíòàòîðîâ — 142 ÷àñà.

• Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííîé ëèöåíçèè ïðîâåäåíî îáó÷åíèå (âïåðâûå â ÐÔ) 16 ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ òèôëîêîììåíòàòîðîâ.

Ïðèìå÷àíèÿ:

1. Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ èíâàëèäîâ. — Ìîñêâà, 2006. — 33 ñ.
2. Âàíüøèí, Ñ. Í. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè äëÿ íåçðÿ÷èõ è íåñëûøàùèõ / Ñ. Í. Âàíüøèí.

— Ìîñêâà, 2011. — 164 ñ.
3. Âî÷åÿí, Ë. À. Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè òèôëîêîììåíòèðîâàíèÿ â êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþ-

ùåé ðàáîòå ñ íåçðÿ÷èìè äåòüìè / Ë. À. Âî÷åÿí. — Ìîñêâà : ÌÃÓ, 2016. — 78 ñ.
4. ßøèí, Ä. È. Ñîöèàëüíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ èíâàëèäîâ çà ðóáåæîì / Ä. È. ßøèí. — Ìîñêâà,

2007. — 190 ñ.

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÉ ÊËÓÁ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ ÑÀÌÎÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÌÎËÎÄÅÆÈ (ÎÏÛÒ ÏÅÐÌÑÊÎÃÎ ÊÐÀß)

INTELLECTUAL CLUB AS A FORM OF YOUTH SELF-REALIZATION
(EXPERIENCE OF THE PERM REGION)

Ã. È. Äÿäîâ, Í. Ñ. Ìåëüíèêîâà

G. I. Dyadov, N. S. Melnikova

Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîé èãðû êàê îäíîé èç ñîâðåìåí-
íûõ ôîðì ñàìîðåàëèçàöèè ìîëîäåæè. Àíàëèçèðóåòñÿ îïûò äåÿòåëüíîñòè èíòåëëåêòóàëüíûõ
êëóáîâ ÐÔ è Ïåðìñêîãî êðàÿ.

Annotation. The article considers intellectual games as one of the modern forms of self-realization of
youth. The experience of the intellectual clubs of the Russian Federation and the Perm region is analyzed.

Â ñîâðåìåííîå âðåìÿ îñîáî îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ñàìîðåàëèçàöèè ìîëîäåæè.
Äàííóþ ïðîáëåìó ðàññìàòðèâàëè â ñâîèõ ðàáîòàõ òàêèå àâòîðû, êàê Ë. Â. Âëàñåíêî,
Ì. Â. Ãðèùóê, À. À. Ëóãîâîé, Þ. Ì. Ïàñîâåö, À. À. Õàáèáçÿíîâíà è äð. Ðîññèéñêîå
îáùåñòâî íóæäàåòñÿ â àêòèâíîé è èíèöèàòèâíîé ëè÷íîñòè, óìåþùåé òâîð÷åñêè ìûñ-
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ëèòü, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, áûñòðî è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ñèòóàöèþ [2, ñ. 3].
Îñîáóþ ðîëü â ñàìîðåàëèçàöèè ìîëîäûõ ëþäåé èãðàåò äîñóã. Âûáîð ïðàâèëüíîãî
äîñóãà íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, åå ñàìîàêòóàëèçàöèþ è ñàìîðåàëèçà-
öèþ â äàëüíåéøåì. Ñåãîäíÿ ðàñòåò âîñòðåáîâàííîñòü â ôîðìàõ èíòåëëåêòóàëüíîãî
äîñóãà, òàê êàê â ïðîöåññå ýòîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ïðèîáðåòåíèå è
íàêîïëåíèå ëè÷íîñòüþ íîâûõ çíàíèé è èõ ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå, íî
è ðåàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ è òâîð÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà, ÷òî â êîìïëåê-
ñå ïîçâîëÿåò åìó óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ â îáùåñòâå. Â äàííîé
ñòàòüå çàòðîíóòà òàêàÿ ôîðìà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê èíòåëëåêòó-
àëüíûé êëóá. Ïîíÿòèå «èíòåëëåêòóàëüíûé êëóá» íåäîñòàòî÷íî ðàññìîòðåíî â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå, íåñìîòðÿ íà äàâíþþ èñòîðèþ. Èíòåëëåêòóàëüíûé êëóá — ýòî îáúå-
äèíåíèå ëþäåé, êîòîðîå ðåàëèçóåò èíòåëëåêòóàëüíûé è òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ïî-
ñðåäñòâîì èíòåëëåêòóàëüíîé èãðû. Çàðîæäåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ êëóáîâ íà÷àëîñü ñ
1975 ã., ñ ìîìåíòà, êîãäà âûøëà òåëåâèêòîðèíà «×òî? Ãäå? Êîãäà?». Òåëåèãðà áûëà
ñîçäàíà ðåæèññåðîì Âëàäèìèðîì Âîðîøèëîâûì è ðåäàêòîðîì Íàòàëèåé Ñòåöåíêî â
ÑÑÑÐ. Íàèáîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü èãðà ïîëó÷èëà â ðóññêîÿçû÷íîé ñðåäå, à â 1994
ãîäó áûë çàïóùåí ïðîåêò «Ñâîÿ èãðà». Ýòè äâå èãðû ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíî-
ñòüþ è ñåãîäíÿ. Èìåííî ïîñëå 1975 ãîäà ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ íîâûå æàíðû èíòåëëåêòó-
àëüíûõ èãð, êîòîðûå ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûìè: «Äåñÿòêà», «Çàâàëèíêà»,
«Áðåéí-ðèíã», «Ýðóäèò-êâàðòåò» è ò.ä. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ èãðà — ýòî âèä èãðû, îñíî-
âûâàþùèéñÿ íà ïðèìåíåíèè èãðîêàìè ñâîåãî èíòåëëåêòà [1]. Ðîññèÿ ñòàëà ðîäèíîé
ñîâðåìåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð è èíòåëëåêòóàëüíûõ êëóáîâ, êîòîðûå ðàññìàòðè-
âàþòñÿ â êîíòåêñòå äàííîé ñòàòüè è êîòîðûå ñóùåñòâóþò ïî ñåé äåíü ñåãîäíÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåëëåêòóàëüíûå êëóáû ñóùåñòâóþò ïîâñåìåñòíî â ðàçíûõ
ôîðìàõ: îáúåäèíåíèå çíàòîêîâ òåëåâèçèîííîãî «×òî? Ãäå? Êîãäà?», èíòåëëåêòóàëü-
íûå êëóáû ñòóäåíòîâ, øêîëüíûå êëóáû, èãðàþùèå â ñïîðòèâíûå âåðñèè èãð, èíòåë-
ëåêòóàëüíûå êëóáû íà áàçå ðåñòîðàíîâ è êàôå («Ìîçãîáîéíÿ», «Êâèçàðä», «60 ñå-
êóíä» è ò.ä.), èìåþùèå áîëåå ðàçâëåêàòåëüíûé ôîðìàò. Èõ êîëè÷åñòâî ïîñòîÿííî
óâåëè÷èâàåòñÿ, ìåðîïðèÿòèÿ âûõîäÿò íà íîâûé óðîâåíü, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðàç-
âèòèÿ «èíòåëëåêòóàëüíîãî» äâèæåíèÿ ïî âñåé ñòðàíå: Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Íî-
âîñèáèðñê, Ïåðìü è ò.ä. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ôóíêöèîíèðóþò èíòåëëåêòóàëüíûå
êëóáû. ×àñòî â ñóáúåêòàõ ôåäåðàöèè íàõîäèòñÿ íå îäèí òàêîé êëóá, ïðè ýòîì â
ãîðîäàõ ðåãèîíà òàêæå ìîãóò ðàáîòàòü èíòåëëåêòóàëüíûå êëóáû (íàïðèìåð, Ïåðìñ-
êèé êðàé). Èíòåëëåêòóàëüíûå êëóáû ðàáîòàþò â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, ïî-
ñêîëüêó ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü àêòèâíî ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ïîçíàâàòåëüíîé, òâîð÷åñ-
êîé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåãèîíàõ ïðîâîäÿòñÿ ìåñòíûå òóðíèðû ïî
èíòåëëåêòóàëüíûì èãðàì, êîòîðûå ìîãóò âûâîäèòü êîìàíäû íà áîëåå âûñîêèé óðî-
âåíü (×åìïèîíàò Ðîññèè ïî èíòåëëåêòóàëüíûì èãðàì, ×åìïèîíàò ìèðà ïî èãðå «×òî?
Ãäå? Êîãäà?», Ñòóäåí÷åñêèé êóáîê Åâðîïû). Òàêæå â ðåãèîíàõ ïðîâîäÿòñÿ ëîêàëüíûå
òóðíèðû, íå ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ çà ïðåäåëû ðåãèîíà (Êóáîê ãóáåðíàòîðà Èðêóòñêîé
îáëàñòè ïî èíòåëëåêòóàëüíûì èãðàì, ×åìïèîíàò Ïåðìè è Ïåðìñêîãî êðàÿ ïî «×ÃÊ»).
Íåñìîòðÿ íà òàêîå ðàñïðîñòðàíåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð â Ðîññèè, â îòëè÷èå îò
ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí, îòñóòñòâóåò îðãàíèçàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ êîìàíäû èëè
èíòåëëåêòóàëüíûå êëóáû ñòðàíû â åäèíóþ ñòðóêòóðó, íî ïðè ýòîì ïðèñóòñòâóþò îáúå-
äèíåíèÿ ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèíöèïó («Êóáîê Ïðèêàìüÿ», «Ëèãà Ñèáèðè»).

Ïåðìñêèé êðàé — äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèéñÿ ñóáúåêò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ â ðåãèîíå äîñòàòî÷íî âûñîê. Èíòåëëåê-
òóàëüíûå êëóáû ôóíêöèîíèðóþò è ðàçâèâàþòñÿ êàê âî ìíîãèõ ãîðîäàõ ðåãèîíà (Ñî-
ëèêàìñê, Äîáðÿíêà, Âåðåùàãèíî, Î÷åð è ò.ä.), òàê è â ñòîëèöå, ãîðîäå Ïåðìü (èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êëóá «Ëîãîñ», «Èíòåëëåêòóàëüíûé êëóá ñòóäåíòîâ ÏÍÈÏÓ», «Èíòåëëåê-
òóàëüíûé êëóá Ïåðìè» è ò.ä.). Îíè ïðîâîäÿò ñîáñòâåííûå ÷åìïèîíàòû, ó÷àñòâóþò â
ðåãèîíàëüíûõ, êðàåâûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñîðåâíîâàíèÿõ. Èíòåëëåêòóàëüíîå äâèæå-
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134

Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äîñóã: ìàòåðèàëû VII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

íèå ðåãèîíà ìîæíî ñóáúåêòèâíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå óðîâíÿ. Ïåðâûé — øêîëüíûå
èíòåëëåêòóàëüíûå êëóáû, âòîðîé — ñòóäåí÷åñêèå, òðåòèé — èíòåëëåêòóàëüíûå êëóáû
ðàáîòàþùåé ìîëîäåæè, ÷åòâåðòûé — èíòåëëåêòóàëüíûå êëóáû áåç îãðàíè÷åíèÿ ïî
âîçðàñòó. Áîëüøèíñòâî èãðàþùèõ ñîñòàâëÿåò êîíòèíãåíò øêîëüíûõ è ñòóäåí÷åñêèõ
êîìàíä. Ïåðìñêèå êîìàíäû äîáèâàþòñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ íà ñîðåâíîâàíèÿõ. Ê
ïðèìåðó, øêîëüíûå êîìàíäû «Â äæàçå òîëüêî êîòèêè» è «Ìèøêè ëþáîãî ðàçìåðà»
ñòàëè ÷åìïèîíàìè Åâðîïû ïî èãðå «×òî? Ãäå? Êîãäà?» â ñâîèõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ â
2017 ãîäó. Ñòóäåí÷åñêàÿ êîìàíäà «Êàðíèç äîñàäû» ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â ôèíàëüíîì
ýòàïå ÷åìïèîíàòà Ðîññèè ïî èíòåëëåêòóàëüíûì èãðàì 2017 ãîäà. Ñáîðíàÿ Ïåðìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî íàöèîíàëüíî-èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðèíÿëà ó÷àñòèå â
ñòóäåí÷åñêîì Êóáêå Åâðîïû 2016 ãîäà.

Íàðÿäó ñ îñòàëüíûì âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Ïåðìè â Ïåðìñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì èíñòèòóòå êóëüòóðû áûë îðãàíèçîâàí èíòåëëåêòóàëüíûé êëóá â 2015 ãîäó ïî
èíèöèàòèâå ñòóäåíòîâ è ïîääåðæêå àäìèíèñòðàöèè âóçà. Îñíîâíîé çàäà÷åé êëóáà ÿâëÿ-
ëîñü ïðèîáùåíèå ìîëîäûõ ëþäåé ê «èíòåëëåêòóàëüíîìó» äâèæåíèþ. Ïîýòîìó äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ àóäèòîðèè ðóêîâîäñòâó êëóáà ïðèøëîñü íàõîäèòü èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êëóáà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû
âíåñòè íîâûå ýëåìåíòû â òðàäèöèîííûå èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû è ðàñøèðèòü ãåîãðà-
ôèþ âîñïðèÿòèÿ, îêàçûâàåìóþ íà ÷åëîâåêà ïîñðåäñòâîì èíòåëëåêòóàëüíîé èãðû. Âî-
ïåðâûõ, áûë ðåàëèçîâàí ñèíòåç èíòåëëåêòóàëüíûõ æàíðîâ. Ê ïðèìåðó, èãðó «Äåñÿòêà»
ñèíòåçèðîâàëè ñ ìóçûêàëüíîé «Ñâîåé èãðîé», ÷òî äàëî óíèêàëüíûé ðåçóëüòàò ñðàçó
ïîñëå ïåðâîé èãðû, ïîñêîëüêó àóäèòîðèÿ áûëà ïðèÿòíî óäèâëåíà ïîÿâëåíèåì íîâîãî
æàíðà. Âî-âòîðûõ, ñèíòåç ìóçûêàëüíûõ, ãðàôè÷åñêèõ, òåêñòîâûõ çàäàíèé ïîâûñèë íà-
ãðóçêó íà çîíû ÷åëîâå÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ, òàê êàê ðåçêàÿ ñìåíà òèïîâ çàäàíèé ïðèâî-
äèëà ê áîëåå óâëå÷åííîìó èíòåëëåêòóàëüíîìó òðóäó, áîëåå èíòåíñèâíîé ðàáîòå íåé-
ðîííûõ ñâÿçåé ãîëîâíîãî ìîçãà. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëèë ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü
èíòåðåñ, ïðèâëåêàòü íîâûõ ìîëîäûõ ëþäåé â ñôåðó èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð, ãäå îíè
îòêðûâàëè íîâûå äëÿ ñåáÿ ïóòè ñàìîðåàëèçàöèè, ïîâûøàëè èíòåëëåêòóàëüíûé óðîâåíü
è ðàçâèâàëè ïîçíàâàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè, ÷òî îòðàæàëîñü â ïîâûøåíèè ñïðîñà àóäèòî-
ðèè íà ãëàâíûé ïðîäóêò èíòåëëåêòóàëüíîãî êëóáà — èíòåëëåêòóàëüíóþ èãðó. Òàêæå â
âóçå áûëà îðãàíèçîâàíà ñáîðíàÿ êîìàíäà, êîòîðàÿ áëàãîäàðÿ ïëîäîòâîðíîé ðàáîòå
ñóìåëà ñòàòü ïðèçåðîì ×åìïèîíàòà Ïåðìè è Ïåðìñêîãî êðàÿ ïî èíòåëëåêòóàëüíûì
èãðàì, íåñìîòðÿ íà ìàëûé îïûò ó÷àñòèÿ â ïîäîáíûõ òóðíèðàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñòîèò
îòìåòèòü, ÷òî ñ ïîìîùüþ èíòåëëåêòóàëüíîé èãðû ìîæíî äîñòóïíî ïðåïîäíîñèòü ìàòå-
ðèàë ëþáîãî íàïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð, èãðû èíòåëëåêòóàëüíîãî êëóáà ñòóäåíòîâ Ïåðìñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû áûëè ïîñâÿùåíû òåìå èñêóññòâà, ÷òî ïîçâî-
ëèëî äîíåñòè ìàòåðèàë äî àóäèòîðèè â èíòåðåñíîé ôîðìå.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûå êëóáû íóæäàþòñÿ â ñîçäàíèè
åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, âîçìîæíî, è ñ ãîñóäàðñòâåííîé ñòîðîíû. Èíòåë-
ëåêòóàëüíûå êëóáû èìåþò áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ, à ïðîèçâîäèìûé èìè ïðî-
äóêò — èíòåëëåêòóàëüíàÿ èãðà — ýòî ìîùíûé èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè,
êîòîðûé ñ êàæäûì äíåì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå âîñòðåáîâàííûì ñðåäè ìîëîäûõ ëþäåé.
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Àííîòàöèÿ. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííîé ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè. Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñî-
âðåìåííîé ìîëîäåæè, îñâåùàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê áóäóùèì ïðîôåññèîíàëàì, à òàêæå îáîçíà-
÷åí òàêîé ôàêòîð ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ, êàê ìîòèâàöèÿ òâîð÷åñêèõ
äîñòèæåíèé.

Annotation. This article is devoted to enhance the learning activities of modern students. In the
article the peculiarities of modern youth, highlights the requirements for future professionals, but
also identified a factor of efficiency of educational activity of students, as the motivation for creative
achievements.

Ñòóäåí÷åñêàÿ ìîëîäåæü — îñîáàÿ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêàÿ ãðóïïà, õàðàêòå-
ðèçóþùàÿñÿ îïðåäåëåííîé ÷èñëåííîñòüþ, ïîëîâîçðàñòíîé ñòðóêòóðîé, òåððèòîðèàëü-
íûì ðàñïðåäåëåíèåì è ò.ä., èìåþùàÿ îïðåäåëåííîå îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå, ðîëü
è ñòàòóñ.

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ ñâîåãî ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, ìà-
òåðèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ñòóäåí÷åñòâî ñâÿçàíî îáùèì âèäîì äåÿòåëüíîñòè è îáðà-
çóåò â ýòîì ñìûñëå îïðåäåëåííóþ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíóþ ãðóïïó. Îáùàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â ñî÷åòàíèè ñ òåððèòîðèàëüíûì ñîñðåäîòî÷åíèåì ïîðîæäàåò ó ñòóäåí÷å-
ñòâà èçâåñòíóþ îáùíîñòü èíòåðåñîâ, ãðóïïîâîå ñàìîñîçíàíèå, ñïåöèôè÷åñêóþ ñóá-
êóëüòóðó è îáðàç æèçíè, ïðè÷åì ýòî äîïîëíÿåòñÿ è óñèëèâàåòñÿ âîçðàñòíîé îäíîðîä-
íîñòüþ, êîòîðîé íå èìåþò äðóãèå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû. Ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáùíîñòü îáúåêòèâèðóåòñÿ è çàêðåïëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòüþ öåëîãî
ðÿäà ïîëèòè÷åñêèõ, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ, ñïîðòèâíûõ è áûòîâûõ ñòóäåí÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé.

Ñòóäåí÷åñòâî íå çàíèìàåò ñàìîñòîÿòåëüíîãî ìåñòà â ñèñòåìå ïðîèçâîäñòâà, ñòó-
äåí÷åñêèé ñòàòóñ ÿâëÿåòñÿ çàâåäîìî âðåìåííûì, à îáùåñòâåííîå ïîëîæåíèå ñòó-
äåí÷åñòâà è åãî ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû îïðåäåëÿþòñÿ õàðàêòåðîì îáùåñòâåííî-
ãî ñòðîÿ è êîíêðåòèçèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, âêëþ÷àÿ è íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå åùå íåò äîñòàòî÷íî ïîëíîãî îïðåäåëå-
íèÿ ïîíÿòèÿ «ñòóäåí÷åñòâî», êàê íåò è åäèíîãî ìíåíèÿ ïî âîïðîñó î õàðàêòåðå è
ñïåöèôèêå òðóäà ñòóäåí÷åñòâà. Íî â òî æå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñòóäåíòû
ÿâëÿþòñÿ ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ ëè÷íîñòÿìè ñ óñòîé÷èâûìè æèçíåííûìè ïîçèöèÿìè,
èìåþùèìè îïðåäåëåííóþ ðàáîòó è ñåìüþ. ×àñòü èç íèõ ïðîøëà ñëóæáó â àðìèè. Òåì
íå ìåíåå õàðàêòåð òðóäà ñòóäåíòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñèñòåìàòè÷åñêîì íàêîïëåíèè, óñâî-
åíèè, â îâëàäåíèè íàó÷íûìè çíàíèÿìè, è îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñòóäåí÷åñòâà
ÿâëÿåòñÿ ïðèíàäëåæíîñòü ñòóäåíòîâ ê ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ — ìîëîäåæè.

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Ñîâðåìåííàÿ ìîëîäåæü â öåëîì íàñòðîåíà âåñüìà ïàòðèîòè÷íî, âåðèò â áóäóùåå
Ðîññèè. Âûñêàçûâàåòñÿ çà ïðîäîëæåíèå ïåðåìåí â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ñòðàíû, ñîçäàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ïðàâîâîãî
ãîñóäàðñòâà. Îíà õî÷åò æèòü â âåëèêîé ñòðàíå, îáåñïå÷èâàþùåé äîñòîéíóþ æèçíü
ñâîèì ãðàæäàíàì, óâàæàþùåé èõ ïðàâà è ñâîáîäû [1, ñ. 15].

Íî ïðè ýòîì î÷åâèäíî, ÷òî â ñâåòå ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê âûïóñêíèêó, êîòî-
ðûå ñêëàäûâàþòñÿ ïîä âëèÿíèåì ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà è òàêèõ ïðîöåññîâ, êàê
óñêîðåíèå òåìïîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ïîâñåìåñòíàÿ èíôîðìàòèçàöèÿ ñðåäû, àâòî-
ðèòàðíî-ðåïðîäóêòèâíàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ óñòàðåëà. Îáðàçîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå
òîëüêî íà ïîëó÷åíèå çíàíèé, îçíà÷àåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðèåíòàöèþ íà ïðîøëîå.
Â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ôîðìèðîâàòü òàêèå íîâûå êà÷å-
ñòâà âûïóñêíèêîâ, êàê èíèöèàòèâíîñòü, ìîáèëüíîñòü, ãèáêîñòü, äèíàìèçì è êîíñòðóê-
òèâíîñòü. Áóäóùèé ïðîôåññèîíàë äîëæåí îáëàäàòü ñòðåìëåíèåì ê ñàìîîáðàçîâàíèþ
íà ïðîòÿæåíèþ âñåé æèçíè, âëàäåòü íîâûìè òåõíîëîãèÿìè è ïîíèìàòü âîçìîæíîñòè
èõ èñïîëüçîâàíèÿ, óìåòü ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ, àäàïòèðîâàòüñÿ â ñî-
öèàëüíîé è áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, ðàçðåøàòü ïðîáëåìû è ðàáîòàòü â
êîìàíäå, áûòü ãîòîâûì ê ïåðåãðóçêàì, ñòðåññîâûì ñèòóàöèÿì è óìåòü áûñòðî èç íèõ
âûõîäèòü [3, ñ. 168].

Ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ ÿâëÿåò-
ñÿ ìîòèâ òâîð÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèÿõ ïåðåæèâàåòñÿ ÷åëîâå-
êîì êàê ñòðåìëåíèå ê óñïåõó, ïðåäñòàâëÿþùåìó ñîáîé ðàçíèöó ìåæäó ïðîøëûì óðîâíåì
èñïîëíåíèÿ è íàñòîÿùèì, ýòî ñîðåâíîâàíèå ñ ñàìèì ñîáîé. Äàííûé ìîòèâ ñòèìóëèðó-
åò ïîèñê ÷åëîâåêîì òàêèõ ñèòóàöèé, â êîòîðûõ îí ìîã áû èñïûòûâàòü óäîâëåòâîðåíèå
îò äîñòèãíóòîãî. Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñîäåðæèò ìíîãî âîçìîæíîñòåé äëÿ äîñòè-
æåíèÿ óñïåõà. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ëèöà ñ âûñîêîé ïîòðåáíîñòüþ â
äîñòèæåíèÿõ äîëæíû èñïûòûâàòü áîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå îò ó÷åíèÿ, âêëàäûâàòü
áîëüøå óñèëèé â îñâîåíèå ïðîôåññèé.

Îáðàòíîé ñòîðîíîé ïîòðåáíîñòè â äîñòèæåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå èçáåãàòü
íåóäà÷è. Ñòóäåíòû, ó êîòîðûõ ýòî ñòðåìëåíèå ÿðêî âûðàæåíî, êàê ïðàâèëî, îáíàðó-
æèâàþò íèçêóþ ïîòðåáíîñòü â óëó÷øåíèè äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, áîÿòñÿ òâîð÷å-
ñòâà. Åñòåñòâåííî, íóæíî âñÿ÷åñêè ðàçâèâàòü ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèÿõ, ïîñêîëüêó
îíà íå òîëüêî îáëåã÷àåò îáó÷åíèå, íî è ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ôîðìèðîâàíèå
ëè÷íîñòè ñòóäåíòà [2, ñ. 83].

Íåìàëîâàæíûì àñïåêòîì â ôîðìèðîâàíèè èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè ñòó-
äåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïîäáîð ëèòåðàòóðû äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî èçó÷åíèÿ. Âàæíî ïðàâèëü-
íî ñîðèåíòèðîâàòü ñòóäåíòà â îãðîìíîì ïîòîêå ïðîôåññèîíàëüíîé ëèòåðàòóðû, à
òàêæå ïðèâèòü ïðèâû÷êó ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíîé ëèòåðàòóðîé.
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Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Àâòîðû äàííîé ñòàòüè ïðåäïðèíÿëè ïîïûòêó ðàñêðûòü âëèÿíèå áëàãîòâîðè-
òåëüíîñòè íà óñïåøíûé èñõîä ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Annotation. The authors of this article attempted to disclose the influence of charity on the
successful outcome of the implementation of socio-cultural projects and programs in the contemporary
conditions of the development of Russian society.

Èññëåäîâàíèå ñîöèîêóëüòóðíîãî àñïåêòà ìåöåíàòñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ, áåçóñëîâíî, àêòóàëüíûì â ñèëó öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ.
Îäèí èç íèõ — âîçâðàùåíèå èíòåðåñà ê ìåöåíàòñòâó è áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñðåäè âîçðîæäåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Áîãàòàÿ èñòîðèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè,
ñëîæèâøàÿñÿ äî 1917 ãîäà, ÿâèëàñü ñòèìóëîì äëÿ íîâîé ðîññèéñêîé ýëèòû ê âîçîáíîâ-
ëåíèþ ëó÷øèõ òðàäèöèé äîðåâîëþöèîííîãî äâîðÿíñòâà è çíàòíîãî êóïå÷åñòâà. Èíòåðåñ
ê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ñâÿçàí òàêæå ñ æåëàíèåì ìíîãèõ ïóáëè÷íûõ ëþäåé îáúÿâèòü
îáùåñòâó î ñâîåé ãîòîâíîñòè íåñòè ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Â ñâîèõ ïóáëè÷íûõ
âûñòóïëåíèÿõ î ïåðâîñòåïåííîì çíà÷åíèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çàÿâëÿë ïðåçè-
äåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí. Â ÷àñòíîñòè, îí â ñâîèõ ðå÷àõ íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêè-
âàë, ÷òî ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü äîëæíà ÿâëÿòüñÿ îñíîâîé áèçíåñà.

Èçó÷åíèåì ìåöåíàòñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàþòñÿ ïðåä-
ñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí, â èõ ÷èñëå èñòîðèêè, ñîöèîëîãè, þðèñòû,
êóëüòóðîëîãè è ïðåäñòàâèòåëè èíûõ ñìåæíûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Òàê, ê äàííîé
ïðîáëåìàòèêå îáðàùàëèñü òàêèå ó÷åíûå, êàê À. À. Àðîíîâ, À. Í. Áîõàíîâ, Ï. È. Íèùå-
ðåòñêèé, Þ. Í. Òàçüìèí, Ý. À. Ôîìèí, Â. Í. ßðñêàÿ.

Àâòîðû ñòàòüè èñõîäÿò èç ïðåäïîëîæåíèé î òîì, ÷òî áëàãîòâîðèòåëüíîñòü áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì
ïðè ñîáëþäåíèè ñëåäóþùèõ óñëîâèé:

— íàëè÷èå áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è áëàãîòâîðèòåëåé;
— ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ìîòèâàöèè ìåöåíàòîâ ê áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
— ãðàìîòíîå îáîñíîâàíèå öåëåé, çàäà÷, ìèññèè è ÷åòêàÿ ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè

ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîåêòà.
Ñïåöèôèêà ñîâðåìåííûõ óñëîâèé çàñòàâëÿåò èñêàòü ñïîñîá ñâÿçàòü âîåäèíî ýêîíîìè-

÷åñêóþ, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêóþ è äóõîâíóþ ñîñòàâëÿþùèå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (ðèñ. 1). Îñòàíîâèìñÿ íà ïðîáëåìå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâå-
ñòèöèé â ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ ñôåðó êóëüòóðû êàê íà îäíîì èç ñàìûõ íåèçó÷åííûõ è â òî
æå âðåìÿ àêòèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ íàïðàâëåíèé âëîæåíèÿ ñðåäñòâ [1, ñ. 149].

Ðàñêðîåì áîëåå äåòàëüíî çîíó èíòåðåñà ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ â îáëàñ-
òè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ.

1. Èíâåñòèöèè â ñîöèîêóëüòóðíóþ ñðåäó — ýòî âëîæåíèå â ëþäåé, â ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë, â îáîãàùåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî è äóõîâíîãî ðåñóðñà.

2. Âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñïîíñîðà èëè ìåöåíàòà — ïðåñòèæíî. Òàêîé õîä íåðåäêî
èãðàåò ðåøàþùóþ ðîëü â îöåíêå èìèäæåâîé ñîñòàâëÿþùåé ôèðìû è åå ðóêîâîäñòâà,
îñîáåííî ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïàðòíåðîâ. Ñïîíñîðñòâî è ìåöå-
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íàòñòâî ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîñòîÿííîãî ðåêëàìíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ïðîäâèæå-
íèÿ ôèðìû, èíôîðìèðîâàíèÿ î íåé øèðîêèõ ñëîåâ ïîòðåáèòåëåé è ñîçäàíèÿ óñòîé-
÷èâîé ïîçèòèâíîé ðåïóòàöèè êîìïàíèè. Êàêèì îáðàçîì ýòî ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî
íà ïðàêòèêå? Îäèí èç âàðèàíòîâ — ìåðîïðèÿòèå âûñîêîãî ïðåäñòàâèòåëüñêîãî óðîâ-
íÿ, ãîñòè êîòîðîãî íåíàâÿç÷èâî èíôîðìèðóþòñÿ î òîì, ÷òî ñîáûòèå íå ñîñòîÿëîñü áû
áåç îïðåäåëåííîé êîìïàíèè-ñïîíñîðà, óâàæàåìîãî ìåöåíàòà è ò.ï.

3. Òàêèå âëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò îäíîâðåìåííî èíâåñòèðîâàòü â êîðïîðàòèâíóþ êóëü-
òóðó, òàê êàê íå ñîñòàâèò òðóäà çàäåéñòâîâàòü â êîðïîðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ òå
êóëüòóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ è òåõ àðòèñòîâ, ñïîíñîðñêóþ ïîääåðæêó êîòîðûõ îñóùåñòâ-
ëÿåò äàííàÿ ôèðìà [2, ñ. 250].

Íå ìåíåå èíòåðåñíî òîï-ìåíåäæìåíòó êîìïàíèè ñïîíñèðîâàòü îòäåëüíûé êîëëåê-
òèâ èëè ñîëüíîãî èñïîëíèòåëÿ, ïðè óñëîâèè, ÷òî òå àêòèâíî ðàáîòàþò ñ ïóáëèêîé,
ãîòîâû ê ïëîòíîìó ãðàôèêó âûñòóïëåíèé, â òîì ÷èñëå è ãàñòðîëåé, â ïðîöåññå êîòî-
ðûõ îíè ìîãóò íåñòè ïóáëèêå íå òîëüêî ñâîå òâîð÷åñòâî, íî è ïîçèòèâíóþ èíôîðìà-
öèþ î ôèðìå, åå òîâàðàõ è óñëóãàõ.

Ðåêëàìà íà áèëåòàõ, àôèøàõ, ëþáûõ èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëàõ ê ìåðîïðèÿòèþ,
áàííåðû íà ñöåíå è ïðî÷àÿ ðåêëàìíàÿ àòðèáóòèêà — ýòî òîëüêî âåðõóøêà àéñáåðãà,
ïðåäñòàâëÿþùåãî ðåêëàìíûå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ äëÿ ôèðìû, ñäåëàâ-
øåé ñòàâêó íà âëîæåíèÿ â êóëüòóðíóþ ñôåðó. Íà ñàìîì äåëå âëîæåíèÿ òàêîãî ðîäà
çàêëàäûâàþò âåñüìà øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíîñòåé ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì:

— óñòàíîâëåíèå íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé è êîììóíèêàöèé;
— ïðèâëå÷åíèå íîâûõ êëèåíòîâ;
— ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ è ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî äóõà;
— âûõîä íà íîâûå ðûíêè, ïîçèöèîíèðîâàíèå ïàðòíåðà êàê ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-

íîé êîìïàíèè;
— âîçìîæíîñòü ïðåòåíäîâàòü íà ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâåííîñòü [3, ñ. 27].
Ýòîò ñïåêòð âîçìîæíîñòåé ñîäåðæèòñÿ â òåõ ðåñóðñàõ, â òîì èíòåëëåêòóàëüíîì

ïîòåíöèàëå, êîòîðûå åñòü â òâîð÷åñêèõ àêòèâàõ êàæäîãî ãîðîäà. Â õîäå ìîíèòîðèíãà
ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé êóëüòóðû âûÿâëåí îãðîìíûé ïîòåíöèàë íåçàäåéñòâîâàí-
íûõ òâîð÷åñêèõ ðåñóðñîâ, âñÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì
íà ýíòóçèàçìå êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî ÷åëîâåêà. Âîâëå÷åíèå èõ â ìàññîâûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ, îðãàíèçîâàííûå íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå, ìîãëî áû ïîñëó-
æèòü ðåøåíèþ ñðàçó íåñêîëüêèõ àêòóàëüíûõ çàäà÷:

Ðèñ. 1. Ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîåêòà
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1. Ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ òóðèçìà, è â ÷àñòíîñòè êóëüòóðíî-ñîáûòèéíîãî òóðèçìà.
2. Ïîâûñèòü îáùèé óðîâåíü êóëüòóðû è äîñóãà íàñåëåíèÿ.
3. Ïîñëóæèòü îáúåäèíåíèþ ëþäåé íà ïî÷âå îáùèõ èíòåðåñîâ, íèâåëèðîâàâ òåì

ñàìûì ìåæíàöèîíàëüíûå, ìåæêîíôåññèîíàëüíûå è äðóãèå ïðîòèâîðå÷èÿ, âåäóùèå ê
êîíôëèêòàì è ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè.

4. Ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ áèçíåñ — îáùåñòâî — âëàñòü,
ãäå êóëüòóðà ñûãðàåò ðîëü ñâÿçóþùåãî çâåíà [2, ñ. 251].

Ýòè è ìíîãèå äðóãèå çàäà÷è îáðàçóþò ñèñòåìó êðèòåðèåâ, ïî êîòîðûì ìîæíî
îöåíèòü, íàñêîëüêî ïðîåêò ýôôåêòèâåí äëÿ îáùåñòâà. Âñå ýòè êðèòåðèè ìîæíî îáúå-
äèíèòü â îáîáùåííóþ ñõåìó, ïðåäñòàâëåííóþ íà ðèñ. 2.

Ðèñóíîê 2. Îöåíêà ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçìåðåíèå ñîöèàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Â ïðàêòèêå
òåîðåòèêî-ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé îíà ïîêà åùå íå ïîëó÷èëà äîñòàòî÷íîãî âíèìà-
íèÿ è íå íàøëà äîëæíîãî îòðàæåíèÿ â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå. Îòñóòñòâóåò àïðîáè-
ðîâàííàÿ äèàãíîñòè÷åñêàÿ è íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà äëÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäå-
íèÿ ñèñòåìàòè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè áëàãîòâî-
ðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñëàáî èçó÷åíû ñîâðåìåííûå âèäû è èííîâàöèîííûå ñòðà-
òåãèè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â îáùåñòâå.

Î÷åâèäíî, ÷òî â Ðîññèè ñóùåñòâóþò êîìïàíèè, êîòîðûå ãîòîâû ñîáèðàòü è òðàòèòü
îãðîìíûå ñðåäñòâà íà áëàãèå äåëà, â òîì ÷èñëå è íà ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè â íàøåì îáùåñòâå. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî äàâàòü èì âîçìîæíîñòü
ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè,
à òàêæå ïîïóëÿðèçèðîâàòü áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå. Íà-
äååìñÿ, ÷òî ñîçäàíèå îáùèõ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé â ïåðñïåêòèâå ìîæåò ïðèâåñòè
ê ðàçâèòèþ äàííîãî ñîöèàëüíîãî ÿâëåíèÿ â Ðîññèè.

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî, ïðè îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòÿõ ãîñóäàðñòâà
â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíîé ñôåðû è ïîëíîöåííîì ïðåäîñòàâëåíèè ñîöèàëüíûõ ãàðàí-
òèé íàñåëåíèþ, ñòîëêíóëîñü ñ íåîáõîäèìîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõà-
íèçìà áëàãîòâîðèòåëüíîé ñôåðû è ïîìîùè íàñåëåíèþ â äîñòèæåíèè äîñòîéíîãî êà-
÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóòà áëàãîòâîðèòåëüíîñòè â Ðîññèè ïðîèñõîäèë ñòè-
õèéíî, áåç ïðîäóìàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ðåçóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ íèç-
êèé óðîâåíü äîâåðèÿ ñî ñòîðîíû îáùåñòâà è îòñóòñòâèå ñòèìóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà ê çàíÿòèþ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Ïîìèìî ýòîãî, ñóùåñòâóåò íåõâàòêà
ïðîôåññèîíàëîâ, íåîáõîäèìîãî ìåíåäæìåíòà è èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìàðêå-
òèíãîâûõ ìåòîäîâ â ðàáîòå áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Ïîèñê ðåçåðâîâ è äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èç ñðåäñòâ
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ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ, ñëîæèâøåãîñÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
â ôóíêöèîíèðîâàíèè è ðàçâèòèè ôåäåðàëüíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áëàãîòâîðè-
òåëüíûìè ïðîöåññàìè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Â ðåàëüíîé ñèòóàöèè, êîãäà ýô-
ôåêòèâíîñòü è îïòèìàëüíîñòü áëàãîòâîðèòåëüíîé ñèñòåìû êàê íà ôåäåðàëüíîì,
òàê è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ, êîíöåïòóàëü-
íî î÷åð÷åííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ îò÷åòëèâîñòè óæå ïðîÿâëÿþòñÿ
è îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
ñèñòåìû îáùåñòâà.

Òðàäèöèè ðóññêîãî ìåöåíàòñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè ñåé÷àñ íàõîäÿòñÿ íà ñòà-
äèè âîçðîæäåíèÿ, ïîýòîìó æèçíü è äåÿòåëüíîñòü ðóññêèõ ìåöåíàòîâ è áëàãîòâîðèòå-
ëåé ðóáåæà XIX–ÕÕ âåêîâ ñòàíîâèòñÿ ïðèìåðîì äëÿ èõ ñîâðåìåííûõ ïîñëåäîâàòå-
ëåé. Èìåííî â îðèåíòèðîâàíèè íà ïðèìåðû èç ïðîøëîãî ñîâðåìåííûõ ìåöåíàòîâ
çàêëþ÷àåòñÿ ïðååìñòâåííîñòü òðàäèöèé ìåöåíàòñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ ðàçâèòèåì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè ó ìíîãèõ ëþäåé, íå ïðîñòî îáëàäàþùèõ äåíüãàìè, à æåëà-
þùèõ ïîòðàòèòü èõ ÷àñòü íà áëàãîå äåëî, ïðîñíóëàñü òÿãà ê çàíÿòèÿì ìåöåíàòñêîé è
áëàãîòâîðèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàâíûõ ñîöèàëüíûõ àãåíòîâ, ãäå áëàãîòâîðèòåëü è áëà-
ãîïîëó÷àòåëü äåéñòâóþò ñîîáùà, ðåøàÿ âîçíèêàþùèå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû. Äàííûé
ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü áëàãîòâîðèòåëüíîñòü êàê èíñòèòóò ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, ãäå âñå ó÷àñòíèêè ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè, ðåøàþò ñîöèàëüíûå ïðî-
áëåìû ñàìîñòîÿòåëüíî, íå ïðèáåãàÿ ê ïîìîùè ãîñóäàðñòâà.
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Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ê ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî
òóðèçìà â ðåãèîíå. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîäãîòîâëåíà çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà ðàçâè-
òèÿ òóðèçìà. 21 äåêàáðÿ 2006 ãîäà Òþìåíñêîé îáëàñòíîé Äóìîé áûë ïðèíÿò Çàêîí
Òþìåíñêîé îáëàñòè «Î ðàçâèòèè âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà â Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè». Â 2005 ãîäó ðàçðàáîòàíà îáëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â Òþìåíñêîé îáëàñòè», êîòîðàÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå îáíîâ-
ëÿåòñÿ è ïðîëîíãèðóåòñÿ. Öåëü — ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé òóðèñòè÷åñêîé îò-
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ðàñëè â Òþìåíñêîé îáëàñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà óäîâëåòâîðåíèå ñóùåñòâóþùåãî è
ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà.

Ðàçâèòèå âíóòðåííåãî òóðèçìà â ðåãèîíå îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí, â òîì ÷èñëå
æåñòêîé êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå òóðóñëóã.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Òþìåíè îêîëî 50% çàðåãèñòðèðîâàííûõ òóðè-
ñòè÷åñêèõ ôèðì çàíèìàþòñÿ ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïðè ýòîì òóðôèðìû Òþìåíè
ïðåäëàãàþò â îñíîâíîì ýêñêóðñèè â ðàìêàõ âûåçäíîãî òóðèçìà, êîòîðûé îñòàåòñÿ âåäó-
ùèì íàïðàâëåíèåì, à ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íîñèò ðåêëàìíî-èìèäæåâûé õàðàêòåð.
Äîëÿ ïðèáûëè îò ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîì ñëó÷àå íå çíà÷èòåëüíà, êà÷åñòâî
ïðîâîäèìûõ ýêñêóðñèé äîñòàòî÷íî âûñîêî. Íà ìàðøðóòå ðàáîòàþò ñàìûå âûñîêîêëàññ-
íûå ñïåöèàëèñòû, êîìôîðòàáåëüíûå àâòîáóñû; òóðôèðìà ïîëíîñòüþ êóðèðóåò è ñ îñîáîé
òùàòåëüíîñòüþ îòñëåæèâàåò ïðåáûâàíèå òóðèñòîâ íà ìàðøðóòå.

Êàê ïðàâèëî, ýêñêóðñèè ïðîâîäÿòñÿ äëÿ ñâîèõ ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ, ïîêóïàþùèõ
äîðîãèå òóðû, äëÿ êîëëåã ïî áèçíåñó èç Ìîñêâû, Òóðöèè, Èñïàíèè, Êèïðà, ïðèåçæàþ-
ùèõ â Òþìåíü.

Ê ÷èñëó ôèðì, ðàññìàòðèâàþùèõ ýêñêóðñèþ êàê ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæè-
òåëüíîãî èìèäæà, ðåêëàìû áîëåå äîðîãîãî òóðïðîäóêòà, è óìåþùèõ îðãàíèçîâàòü
áåçóïðå÷íîå ïðåáûâàíèå íà ìàðøðóòå, ìîæíî îòíåñòè áþðî ïóòåøåñòâèé ÖÀÂÑÀ.
Îïûò ïîäîáíûõ ôèðì ïîêàçûâàåò, ÷òî â Òþìåíè, Òîáîëüñêå ìîæíî âûñòðîèòü èíòå-
ðåñíûé ýêñêóðñèîííûé ìàðøðóò ñ âûñîêèì êà÷åñòâåííûì îáñëóæèâàíèåì, êîãäà ïðå-
äóñìîòðåíî âñå äî ìåëî÷åé: îò âñòðå÷è ñ íàñòîÿòåëåì ìîíàñòûðÿ äî âëàæíîé óáîðêè
àâòîáóñà âî âðåìÿ âûõîäà òóðèñòîâ, îò ðîñêîøíîãî îáåäà íà áåðåãó Èðòûøà äî
âðó÷åíèÿ ñóâåíèðîâ è öâåòîâ. Ýêñêóðñèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â äàííîì ñëó÷àå è êàê
ôèðìåííûé ïîäàðîê, ïðàçäíè÷íàÿ ïîåçäêà, ïîýòîìó òùàòåëüíî ãîòîâèòüñÿ, îáñëóæè-
âàíèå èäåò ïî âûñøåìó ðàçðÿäó. Âî âðåìÿ ýêñêóðñèîííûõ ïîåçäîê ïðåäóñìàòðèâàþò-
ñÿ íå òîëüêî ðàçâëåêàòåëüíûå ïîåçäêè, íî è íåáîëüøèå ðåêëàìíûå áëîêè, ãäå íåíà-
âÿç÷èâî ïðåäëàãàåòñÿ íîâîå íàïðàâëåíèå, ìîäíûå âèäû îòäûõà è ò.ä.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêñêóðñèîííîãî áèçíåñà ïîäîáíûå ýêñêóðñèè ïðåäñòàâ-
ëÿþò áîëüøîé èíòåðåñ, òàê êàê ðåêëàìèðóþò íå òîëüêî òóðôèðìó, íî è êîíêðåòíûé
òóðïðîäóêò è äàæå ýêñêóðñèîííûé ïîòåíöèàë Òþìåíè.

Äðóãàÿ ÷àñòü òþìåíñêèõ òóðôèðì çàíèìàåòñÿ ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â íèç-
êèé ñåçîí âûåçäíîãî òóðèçìà, íàïðèìåð, â ôåâðàëå, ìàðòå îêòÿáðå, íîÿáðå. Ïðè ýòîì
îïèðàþòñÿ íà ýêñêóðñèîííûå òåìû, óæå èìåþùèå ïîïóëÿðíîñòü è ðàñêðó÷åííûå. Íà-
ïðèìåð, «Õðàìû Òþìåíè», «Òþìåíü ëèòåðàòóðíàÿ», «Â äðåâíåé ñòîëèöå Ñèáèðè».
Êàê ïðàâèëî, òàêèå òóðôèðìû íå èìåþò â øòàòå ñâîèõ ýêñêóðñîâîäîâ, ðàáîòàþò ïî
äîãîâîðåííîñòè ñ îïûòíûìè ãèäàìè, ðåàëèçóÿ ãîòîâûé ýêñêóðñèîííûé ïðîäóêò. Ýòî
ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ïåðåêëþ÷àòüñÿ íà ìåñòíûå ìàðøðóòû, èçâëåêàòü áûñòðî ïðè-
áûëü, ðåêëàìèðîâàòü áîëåå äîðîãèå òóðû, íå òðàòÿñü íà ðåêëàìó. Ïðè ýòîì òóðôèð-
ìû ñòàðàþòñÿ çàêëþ÷èòü äîãîâîð íà ñåðèþ ýêñêóðñèé ïî Òþìåíè, ßëóòîðîâñêó, Òî-
áîëüñêó. Ïåðâàÿ ýêñêóðñèÿ ñ íîâûì çàêàç÷èêîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îòâåòñòâåííàÿ
ðåêëàìíàÿ àêöèÿ, ïðèãëàøàþòñÿ ëó÷øèå ýêñêóðñîâîäû. Â õîäå ýêñêóðñèé ìåíåäæå-
ðû, ýêñêóðñîâîäû çíàêîìÿò òóðèñòîâ ñ ïðîãðàììàìè ýêñêóðñèîííûõ òóðîâ â Ìîñêâó,
Ïåòåðáóðã, ðàçäàþò ñâîé èíôîðìàöèîííûé ìàòåðèàë. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî ñõåìà ïðî-
äâèæåíèÿ òóðïðîäóêòà âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì; ýêñêóðñèÿ òåìàòè÷åñêàÿ ïî
Òþìåíè, ýêñêóðñèîííàÿ ïîåçäêà â Òîáîëüñê, ýêñêóðñèîííûé òóð â Ìîñêâó, ëåòíèé
îòäûõ â Òóðöèè èëè Êèïðå. Â ïåðèîä âûñîêîãî ñåçîíà âûåçäíîãî òóðèçìà ýêñêóðñèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü â òàêèõ òóðôèðìàõ çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ. Ê ÷èñëó òóðôèðì, äëÿ
êîòîðûõ ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé, íî êîòîðûå ñìîãëè îáåñ-
ïå÷èòü êà÷åñòâåííîå îáñëóæèâàíèå â Òþìåíè òóðèñòîâ, ïðèâëå÷ü õîðîøèõ ñïåöèàëè-
ñòîâ îòíîñèòñÿ òóðôèðìà «Îêîëèöà», ñóìåâøàÿ çàðåêîìåíäîâàòü ñåáÿ íà äîñòàòî÷íî
ñëîæíîì ýêñêóðñèîííîì íàïðàâëåíèè â ðàìêàõ ïàëîìíè÷åñêîãî òóðèçìà, êàê ñî ñâåò-
ñêèìè òóðèñòàìè, òàê è ñ êàòåãîðèåé ñîáñòâåííî ïàëîìíèêîâ.

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùèõ òóðôèðì «Ãëîáóñ-Òóðñ» àêòèâíî çàíèìàåòñÿ âíåäðåíè-
åì íå òîëüêî òðàäèöèîííûõ ýêñêóðñèîííûõ ìàðøðóòîâ, íî è ñìåëî ðàáîòàåò ñ íîâû-
ìè òåìàìè, ôîðìàìè ýêñêóðñèé, ïîääåðæèâàÿ èíòåðåñíûå íà÷èíàíèÿ. Íàïðèìåð, âíå-
äðèëà ïåðâûìè ïðîåêò ýêñêóðñèè «Òþìåíü âå÷åðíÿÿ, íîâîãîäíÿÿ» ñ ó÷àñòèåì Ñíåãó-
ðî÷êè, Äåäà Ìîðîçà, Ñêàçèòåëüíèöû, â ïåðèîä ïðàçäíèêîâ íîâîãîäíåãî, ðîæäåñòâåí-
ñêîãî öèêëîâ, «Ïàðê ñêàçîâ+Ôåñòèâàëü Ìàëàõèòîâàÿ øêàòóëêà», ýòíîòóð «Â ãîñòè ê
êîìè-çûðÿíàì» è äð.

Óìåíèå íàéòè ñâîþ íèøó, ïðàâèëüíî ïîçèöèîíèðîâàòü ýêñêóðñèîííûé òóðïðîäóêò
ïîçâîëèëî òóðôèðìàì çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî íà ðûíêå òóðóñëóã Òþìåíè. Òóðôèðìà
«Ñèìòóð» âûäåëèëàñü ñâîèìè ïðèêëþ÷åí÷åñêèìè è ýêñêóðñèîííûìè òóðàìè ïî Òþ-
ìåíñêîé îáëàñòè, ðîìàíòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòüþ ýêñêóðñèîííûõ ïðîãðàìì äëÿ ìî-
ëîäåæè è ñåìåéíîãî îòäûõà, îïòèìàëüíûì ñîîòíîøåíèåì öåíà — êà÷åñòâî ïðîäóêòà,
ïîðÿäî÷íûì îòíîøåíèåì ê êîëëåãàì ïî áèçíåñó è òóðèñòàì.

Âûñîêîå êà÷åñòâî ýêñêóðñèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ïðèñóùå è òàêèì òóðôèðìàì
Òþìåíè, êàê «Îòäûõ-òóð», «Âîÿæ», â öåëîì îðèåíòèðîâàííûõ íà âûåçäíîé òóðèçì.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò òóðôèðìû, çàíèìàþùèåñÿ ýêñêóðñèîííûì áèçíå-
ñîì, äëÿ êîòîðûõ ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ âåäóùåé âíå çàâèñèìîñòè îò
ñåçîíà è äðóãèõ ïðè÷èí. È ýòî ïðåæäå âñåãî òå, ÷òî ñîçäàíû ïðè Òþìåíñêèõ âóçàõ è
ìóçåÿõ. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îíè îïèðàþòñÿ íà ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, íàó÷íûõ
ñîòðóäíèêîâ. Îíè îðèåíòèðîâàíû íà ìîëîäåæíóþ, ñòóäåí÷åñêóþ, äåëîâóþ è îòäûõà-
þùóþ â áëèçëåæàùèõ ñàíàòîðèÿõ àóäèòîðèþ. Íà ýòîì íàïðàâëåíèè ðàáîòàþò Òþìåí-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé óíèâåðñèòåò. Îäíàêî
ýêñêóðñèè ïðîâîäÿòñÿ íå íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå, à ïîä êîíêðåòíûé çàêàç.

Ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîääåðæèâàåòñÿ ìåñòíûìè âëàñòÿìè è â ðàìêàõ ïðî-
âåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà ëó÷øóþ òóðôèðìó ïî âíóòðåííåìó òóðèçìó, èçäàíèÿ ìåòîäè÷åñ-
êèõ ïîñîáèé äëÿ íà÷èíàþùèõ ýêñêóðñîâîäîâ â ãîðîäñêîì ñîöèàëüíî äåëîâîì ìîëî-
äåæíîì öåíòðå, îðãàíèçàöèè ýêñêóðñèé â äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíûõ ëàãåðÿõ.

Âìåñòå ñ òåì, ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî ñàìî ïî ñåáå íàëè÷èå îòäåëüíûõ òóðèñòñêî-
ýêñêóðñèîííûõ ðåñóðñîâ è äàæå ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íå âñåãäà îáåñïå÷èâàþò ðåç-
êîå óâåëè÷åíèå ïîòîêà òóðèñòîâ â ãîðîäà Òþìåíü, Òîáîëüñê, ßëóòîðîâñê.

Íåîáõîäèìà ñèñòåìà ìåð ïî ïëàíîìåðíîìó ñèñòåìíîìó ïðîäâèæåíèþ âíóòðåííåãî
òóðïðîäóêòà íà çàðóáåæíûé ðûíîê, ïðèâëå÷åíèå êðóïíûõ ìîñêîâñêèõ, ïåòåðáóðãñêèõ
òóðîïåðàòîðîâ.

Òàê òþìåíñêèå òóðôèðìû îïèðàþòñÿ íà âûñîêèé ñïðîñ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ íà
îäíîäíåâíûå ýêñêóðñèè â Òîáîëüñê, òîãäà êàê áîëåå êîìôîðòíûìè è áîëåå ýêñêóðñè-
îííî-íàñûùåííûìè ÿâëÿþòñÿ äâóõäíåâíûå òóðû, ïðîäàâàåìîñòü êîòîðûõ ñíèæàåò
âûñîêàÿ öåíà, îòñóòñòâèå ñèñòåìû ñêèäîê äëÿ òàêèõ êàòåãîðèé òóðèñòîâ, êàê øêîëü-
íèêè, ñòóäåíòû, ïåíñèîíåðû, ìíîãîäåòíûå ñåìüè.

Ïðèâëå÷åíèå çíà÷èòåëüíîãî âíèìàíèÿ, ñðåäñòâ ê ðàçâèòèþ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèà-
ëà Òîáîëüñêà íå ñíèæàåò çíà÷èìîñòü Òþìåíè êàê òóðèñòñêîãî öåíòðà ðåãèîíà. Ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü Òþìåíè äîïîëíÿåòñÿ ñîçäàíèåì èìèä-
æà ãîðîäà êàê öåíòðà îòäûõà, ðàçâëå÷åíèé ñ õîðîøåé èíôðàñòðóêòóðîé. Âîññîçäà-
íèå èñòîðè÷åñêîãî öåíòðà, âîññòàíîâëåíèå Ñâÿòî-Òðîèöêîãî è Ñâÿòî-Èëüèíñêîãî ìî-
íàñòûðåé, ïðàâîñëàâíûõ õðàìîâ, ñèíàãîãè, ïðåêðàñíàÿ ðåñòàâðàöèÿ «Ìóçåÿ èñòîðèè
äîìà» è «Òîðãîâîãî äîìà èìåíè È. Ï. Êîëîêîëüíèêîâà», «Äîìà Áóðêîâà», ôèëàðìî-
íèè, òåàòðà êóêîë è ìàñîê, ïðîâåäåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ òåàòðàëüíûõ, ìóçûêàëüíûõ
ôåñòèâàëåé, ïðèîáðåòåíèå îïûòà ïî «öèâèëèçîâàííîìó» ïðîâåäåíèþ êîíêóðñîâ, ïðàçä-
íèêîâ ïðèâëåêëî ñþäà íîâûå ïîòîêè ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ
ïðåäïî÷èòàþò ýêñêóðñèîííûå ïðîãðàììû.

Ðàçâèòèå â Òþìåíè èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé, ñîçäàíèå âîêðóã Òþìåíè ñèñòåìû ÷àñò-
íûõ ïëÿæåé, çîí îòäûõà, ñïîðòèâíûõ öåíòðîâ òðåáóåò îò òþìåíñêèõ òóðôèðì ðàçðàáîò-
êè àäåêâàòíûõ îæèäàíèÿì òóðèñòîâ ýêñêóðñèîííûõ ïðîãðàìì. Îñâîåíèå íîâûõ ìàðø-
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ðóòîâ â ïðèãîðîäíûå öåíòðû ðàçâëå÷åíèé ÿâíî çàòÿãèâàþòñÿ, òóðôèðìû ïðîäîëæàþò
ðàáîòàòü íà ðàñêðó÷åííûõ íàïðàâëåíèÿõ â ã. ßëóòîðîâñê, ñ. Èñåòñêîå, â Ìóçåé õëåáà â
ñ. Óñïåíñêîå, Òàëèöó, ñ. Ïîêðîâñêîå (ðîäèíà Ã. Å. Ðàñïóòèíà). Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ ýêñêóðñèîííûõ ïðîãðàìì â ðàìêàõ ýòíîãðàôè÷åñêîãî, ñïîðòèâíîãî òóðèçìà.

Âîçìîæíà ðàçðàáîòêà íåñêîëüêèõ âàðèàíòîâ ýêñêóðñèîííîãî ïðîäóêòà íà áàçå
òóðèñòñêîãî ðåñóðñà è ñîçäàíèå äîñòàòî÷íî ñâîåîáðàçíîãî ïîëèôóíêöèîíàëüíîãî
òóðèñòñêîãî óçëà Òþìåíü — ßëóòîðîâñê — Òîáîëüñê.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü â êîîðäèíàöèè äåéñòâèé òóðôèðì ýòèõ ãîðî-
äîâ, è â öåëîì ýêñêóðñèîííûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòàþùèõ íà ìåñòíîì ðûíêå òóðóñëóã.

Òóðôèðìàì ðåãèîíà íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ïðåäëîæåíèå ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì
â ðàìêàõ ñîáûòèéíîãî òóðèçìà, äîëÿ êîòîðîãî íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå áîëåå 20%.

Òóðôèðìû ìîãóò îïèðàòüñÿ â ðàçðàáîòêå ýêñêóðñèîííûõ ïðîãðàìì êàê íà êóëüòóð-
íûå òðàäèöèè, îáû÷àè, ïðàçäíèêè (Ìàñëåíèöà, ÿðìàðêè, ðåëèãèîçíûå ïðàçäíèêè), òàê è
ïðèäóìàííûå èëè âîçðîæäåííûå (ïðàçäíèê «Êëþ÷» â Òþìåíè, äíè íàöèîíàëüíûõ êóëü-
òóð). Àêöåíò ñëåäóåò äåëàòü íà ôåñòèâàëÿõ (Àëÿáüåâñêàÿ ìóçûêàëüíàÿ îñåíü â Òþìåíè,
êèíî- è òåëåôåñòèâàëè â Õàíòû-Ìàíñèéñêå è ò.ä.). Âñåìèðíàÿ òóðèñòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
ïðîãíîçèðóåò äàëüíåéøèé ðîñò ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òóðîâ ñ áîëüøîé äîëåé èíäèâèäó-
àëüíîé ñâîáîäû íà ìàðøðóòå, â êîíòåêñòå ýòîãî íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü áîëüøåé âàðè-
àòèâíîñòè ýêñêóðñèîííûõ ïðîãðàìì äëÿ êîíêðåòíîé êàòåãîðèè òóðèñòîâ.

Â òî æå âðåìÿ ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íóæäàåòñÿ â ïîääåðæêå âëàñòíûõ ñòðóê-
òóð, òàê êàê áîëåå òåñíî ñâÿçàíà ñ ýêîíîìèêîé, êóëüòóðîé ðåãèîíà, íàïðÿìóþ ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà ãîðîäà, ðàéîíà, ñïîñîáíà ïðèíåñòè ìíîæåñòâåííûé
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò.

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà òþìåíñêèõ òóðôèðì ñ êðóïíûìè òóðîïå-
ðàòîðàìè Ðîññèè ïî ïðîäâèæåíèþ ìåñòíîãî òóðïðîäóêòà, ïîêà æå ñîâìåñòíûìè óñè-
ëèÿìè ðåàëèçóþòñÿ çàðóáåæíûå òóðû, ïðåäëîæåíèÿ ðàñêðó÷åííûõ ìàðøðóòîâ ïî ñòðàíå,
÷òî îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåìëåíèåì ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü â êîðîòêèå ñðîêè.

Îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ýêñêóðñèîííîãî äåëà â Òþìåíè: ïðîáëåìà
èíôîðìàöèîííîé íåäîñòàòî÷íîñòè è êâàëèôèöèðîâàííîãî ïðîäâèæåíèÿ òóðïðîäóêòà,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî óëó÷øèëàñü.

Íà÷àëüíûì ýòàïîì â ðàáîòå ýêñêóðñèîííî-òóðèñòñêèõ ôèðì ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöè-
îííîå îáåñïå÷åíèå òóðà, ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà Òþìåíñêîãî ðåãèî-
íà êàê òåððèòîðèè ñ áîãàòûì òóðèñòñêèì ïîòåíöèàëîì.

Êàê è â ëþáîì ãîðîäå, â Òþìåíè ìíîãèå òóðèñòè÷åñêèå ôèðìû ïðåäîñòàâëÿþò
îáçîðíûå ýêñêóðñèè ïî ãîðîäó: «Íàø ãîðîä Òþìåíü» (ïðîäîëæèòåëüíîñòü äàííîé
ýêñêóðñèè ñîñòàâëÿåò 2 ÷àñà, êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê â ãðóïïå äî 25–30 ÷åëîâåê), «Íî÷-
íîé ãîðîä» (ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè — 3 ÷àñà, êîëè÷åñòâî ýêñêóðñàíòîâ — äî
25–30 ÷åëîâåê), «Çíàé è ëþáè ñâîé ãîðîä» (ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè — 2 ÷àñà,
êîëè÷åñòâî ýêñêóðñàíòîâ — äî 25–30 ÷åëîâåê).

Ïîïóëÿðíû â Òþìåíè òåìàòè÷åñêèå ýêñêóðñèè: «Òþìåíü ëèòåðàòóðíàÿ», «Äåðåâÿí-
íîå çîä÷åñòâî Òþìåíè», «Òþìåíü àðõèòåêòóðíàÿ».

Ê èñòîðèêî-ïðèðîäîâåä÷åñêèì âèäàì ýêñêóðñèé îòíîñÿòñÿ òàêèå òåìû, êàê: «Ìíî-
ãîâåêîâàÿ èñòîðèÿ ãëàâíîé óëèöû ãîðîäà» (ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè — 2 ÷àñà,
êîëè÷åñòâî ýêñêóðñàíòîâ — äî 25 ÷åëîâåê), «Èñòîðè÷åñêàÿ ïëîùàäü ãîðîäà» (ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè — 1 ÷. 30 ìèí., êîëè÷åñòâî ýêñêóðñàíòîâ — äî 25 ÷åëî-
âåê). Òàêæå ê ýòîé ãðóïïå ýêñêóðñèé ìîæíî îòíåñòè ýêñêóðñèþ â «Àðõåîëîãè÷åñêèé
ìóçåé íà îç. Àíäðååâñêîå» (ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè — 3 ÷àñà, êîëè÷åñòâî
ýêñêóðñàíòîâ — äî 20 ÷åëîâåê), ãäå òóðèñòàì ïðåäëàãàåòñÿ ñàìèì ïîó÷àñòâîâàòü â
ïðîöåññå àðõåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Âîåííî-èñòîðè÷åñêèå ýêñêóðñèè ìåíüøå îñâåùåíû, íî åñòü ýêñêóðñèÿ «Òþìåíü
ôðîíòîâàÿ», êîòîðóþ ìîæíî îòíåñòè ê ýòîé ïîäãðóïïå ýêñêóðñèè. Â ñâÿçè ñ ïàìÿòíû-
ìè äàòàìè àäìèíèñòðàöèÿ è ìýðèÿ îáëàñòè îðãàíèçóþò ýêñêóðñèè êî Äíþ Ïîáåäû.

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Ïðîèçâîäñòâåííûå ýêñêóðñèè, ðàñêðûâàþùèå èñòîðèþ êàêîãî-ëèáî ïðåäïðèÿòèÿ:
«Òþìåíü ôðîíòîâàÿ» (ñ ïîñåùåíèåì ìîòîðíîãî è ñòàíêîñòðîèòåëüíîãî çàâîäîâ, ïà-
ìÿòíèêîâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ãëàâíîãî êîðïóñà Àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà),
à òàêæå «Òþìåíü ïðîìûøëåííàÿ» (ñ ïîñåùåíèåì ìóçåÿ ìåáåëè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ýêñêóðñèè — 2 ÷àñà, êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ — äî 20 ÷åëîâåê). Äëÿ âûïóñêíèêîâ øêîë
ïðåäëàãàåòñÿ ýêñêóðñèÿ «Âóçû Òþìåíè» (ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè — 2 ÷. 30
ìèí., êîëè÷åñòâî ýêñêóðñàíòîâ — äî 25 ÷åëîâåê). Òàêæå ê ïðîèçâîäñòâåííûì ýêñêóð-
ñèÿì ìîæíî îòíåñòè ýêñêóðñèè «Íà èïïîäðîì», â àýðîïîðò Ðîùèíî è Ïëåõàíîâî —
ïîêàç ïðîèçâîäñòâà ïëþñ ðàçâëå÷åíèÿ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàëè ðàçðàáàòûâàòüñÿ ýêñêóðñèè íà ýêîëîãè÷åñêèå òåìû äëÿ
øêîëüíèêîâ: «Ñèáèðñêàÿ çèìà», «Çîëîòàÿ îñåíü».

Ê èñêóññòâîâåä÷åñêèì ýêñêóðñèÿì îòíîñèòñÿ áîëüøîé êðóã òåì, ïîýòîìó ìíîãèå èç
ïîäâèäîâ ýòèõ ýêñêóðñèé ïðåäëàãàþòñÿ òþìåíñêèìè òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè è ìóçå-
ÿìè: «Êóïöû-ìåöåíàòû Òþìåíè» (ñ ïîñåùåíèå ìóçåÿ «Äîì Ìàøàðîâà», ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü 2 ÷àñà, ãðóïïà — äî 25 ÷åëîâåê), ýêñêóðñèÿ â ìóçåé èçîáðàçèòåëüíîãî
èñêóññòâà. Òàêæå åñòü ýêñêóðñèÿ ïîä íàçâàíèåì «Òþìåíü òåàòðàëüíàÿ». Äëÿ äåòåé —
ïîñåùåíèå Òåàòðà êóêîë è ìàñîê, à äëÿ âçðîñëûõ — Òåàòðà äðàìû è êîìåäèè (ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè — 1 ÷. 20 ìèí. + ñïåêòàêëü, ãðóïïà — äî 25 ÷åëîâåê).

Ëèòåðàòóðíûõ ýêñêóðñèé ñîâñåì ìàëî, íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò òåíäåí-
öèÿ ê èõ ðàçâèòèþ: «Òþìåíü ëèòåðàòóðíàÿ» (ýêñêóðñèÿ ïîñâÿùåíà Ì. Ïðèøâèíó,
Í. ×óêìàëäèíó), «Ïðîãóëêè ñ Âëàäèñëàâîì Êðàïèâèíûì».

Ýêñêóðñèè íà àðõèòåêòóðíî-ãðàäîñòðîèòåëüíóþ òåìó ïðåäñòàâëåíû â Òþìåíè â
äîñòàòî÷íîì êîëè÷åñòâå, òàêèå êàê «Äåðåâÿííîå çîä÷åñòâî Òþìåíè» (ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ýêñêóðñèè — 2 ÷àñà, ãðóïïà — îò 5 äî 20 ÷åëîâåê), «Ìíîãîâåêîâàÿ èñòîðèÿ
ãëàâíîé óëèöû ãîðîäà», «Óëèöà Ïåðâîìàéñêàÿ — âèçèòíàÿ êàðòî÷êà Òþìåíè» (ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè — 1 ÷. 40 ìèí., êîëè÷åñòâî ýêñêóðñàíòîâ — äî 25 ÷åëî-
âåê), «Ïî ïëîùàäÿì è ñêâåðàì íàøåãî ãîðîäà» (ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè ñî-
ñòàâëÿåò — 2 ÷àñà, ñîñòàâ ãðóïïû — äî 25 ÷åëîâåê).

Ýêñêóðñèè íà ðåëèãèîçíóþ òåìó òàêæå õîðîøî ïðåäñòàâëåíû òþìåíñêèìè òóðèñòè-
÷åñêèìè ôèðìàìè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: «Ïðàâîñëàâíûå ìîíàñòûðè» (ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ýêñêóðñèè 2 ÷. 20 ìèí, êîëè÷åñòâî ýêñêóðñàíòîâ — äî 20 ÷åëîâåê), «Õðàìû Òþìåíè».

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ýêñêóðñèè ìîãóò áûòü èíòåðåñíû øèðîêîìó êðóãó ñëóøà-
òåëåé, ýòî ìîãóò áûòü è äåòè ëþáûõ âîçðàñòîâ, è âçðîñëûå, êàê ìåñòíûå, òàê è èíîãî-
ðîäíèå æèòåëè, à òàêæå èíîñòðàíöû.

Ê ãîðîäñêèì ýêñêóðñèÿì îòíîñÿòñÿ «Íàø ãîðîä Òþìåíü», «Äåðåâÿííîå çîä÷åñòâî
Òþìåíè», «Ìíîãîâåêîâàÿ èñòîðèÿ ãëàâíîé óëèöû ãîðîäà», «Ïðîãóëêè ïî ïëîùàäÿì è
ñêâåðàì íàøåãî ãîðîäà», «Íî÷íîé ãîðîä», «Óëèöà Ìåëüíèêàéòå» (ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü äàííîé ýêñêóðñèè ñîñòàâëÿåò 1 ÷. 40 ìèí, êîëè÷åñòâî ýêñêóðñàíòîâ — äî 25
÷åëîâåê) è ìíîãèå äðóãèå, ñâÿçàííûå ñ èñòîðèåé è ñîâðåìåííîñòüþ ãîðîäà Òþìåíè,

Â ðàìêàõ çàãîðîäíûõ ýêñêóðñèé ïðåäëàãàþò:
— «Ýêñêóðñèîííàÿ ïîåçäêà â ñ. Ïîêðîâñêîå» (ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè 5 ÷à-

ñîâ, êîëè÷åñòâî ýêñêóðñàíòîâ — 20 ÷åëîâåê);
— «Ýêñêóðñèîííàÿ ïîåçäêà â ã. ßëóòîðîâñê» (ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè 7 ÷à-

ñîâ, ãðóïïà — 40 ÷åëîâåê + 2 ñîïðîâîæäàþùèõ);
— «Ýêñêóðñèîííàÿ ïîåçäêà â ã. Òîáîëüñê» (ïðîäîëæèòåëüíîñòü ýêñêóðñèè 13 ÷à-

ñîâ, ãðóïïà — 40 ÷åëîâåê + 2 ñîïðîâîæäàþùèõ).
Ìóçåéíûå ýêñêóðñèè ñ ïîñåùåíèåì ìóçååâ ãîðîäà: «Ãîðîäñêàÿ äóìà», «Äîì Ìà-

øàðîâà», «Ìóçåé-óñàäüáà Êîëîêîëüíèêîâûõ», «Ìóçåé èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ»,
«Ìóçåé ìåáåëè» è äð. Ê ýòèì ýêñêóðñèÿì îòíîñÿòñÿ âñå òå ýêñêóðñèè, ïðåäîñòàâëÿå-
ìûå ïðåäïðèÿòèÿìè â ñâîè ìåñòíûå ìóçåè.

Â îñîáóþ ãðóïïó ìîæíî âûäåëèòü êîìïëåêñíûå ýêñêóðñèè, ñî÷åòàþùèå â ñåáå
ýëåìåíòû íåñêîëüêèõ âèäîâ ýêñêóðñèé.

Â Òþìåíè ïðîâîäÿòñÿ ïåøåõîäíûå, òðàíñïîðòíûå, êîìáèíèðîâàííûå ýêñêóðñèè.
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Ê ïåøåõîäíûì îòíîñÿòñÿ òàêèå ýêñêóðñèè, êàê: «Äåðåâÿííîå çîä÷åñòâî Òþìåíè»,
«Ïðîãóëêè ñ Â. Êðàïèâèíûì», «Èñòîðè÷åñêàÿ ïëîùàäü Òþìåíè».

Ê òðàíñïîðòíûì ýêñêóðñèÿì — â îñíîâíîì àâòîáóñíûå ýêñêóðñèè: «Ìíîãîâåêîâàÿ
èñòîðèÿ ãëàâíîé óëèöû ãîðîäà», «Óëèöà Ìåëüíèêàéòå», «Äåëîâàÿ æèçíü ãîðîäà»,
«Ïðàâîñëàâíûå ìîíàñòûðè». Òàêæå â ëåòíåå âðåìÿ ïîïóëÿðíû ýêñêóðñèè íà òåïëîõî-
äàõ «Ìîñêâà» è «Òþìåíü».

Ê êîìáèíèðîâàííûì ýêñêóðñèÿì îòíîñÿòñÿ: «Íàø ãîðîä Òþìåíü», «Óëèöà Ïåðâî-
ìàéñêàÿ — âèçèòíàÿ êàðòî÷êà Òþìåíè», «Òþìåíü ïðîìûøëåííàÿ».

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ýêñêóðñèè ìîæíî îòíåñòè êàê ê îáû÷íûì, òàê è ê ó÷åá-
íûì ýêñêóðñèÿì. Âñå çàâèñèò îò öåëåé òóðèñòîâ, ïîñåùàþùèõ ýêñêóðñèè.

Ê ýêñêóðñèè-êîíñóëüòàöèè, êîòîðàÿ äàåò íàãëÿäíûå îòâåòû íà âîïðîñû ýêñêóðñàíòîâ,
ñëóæèò îäíèì èç âèäîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, îòíîñèòñÿ ýêñêóðñèÿ «Âóçû Òþìåíè».

Ê ýêñêóðñèè-äåìîíñòðàöèè îòíîñèòñÿ òàêàÿ ýêñêóðñèÿ, êàê «Äåëîâàÿ æèçíü ãîðî-
äà», «Óëèöà Ïåðâîìàéñêàÿ — âèçèòíàÿ êàðòî÷êà Òþìåíè».

Ýêñêóðñèÿ-óðîê ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ó÷åáíîé ïðîãðàììîé òîãî èëè èíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Ê ðåêëàìíûì ýêñêóðñèÿì îòíîñÿòñÿ âñå òå ýêñêóðñèè, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
èíîãîðîäíèì ñïåöèàëèñòàì, çàèíòåðåñîâàííûì â ðàçâèòèè òóðèçìà â Òþìåíè.

Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ â Òþìåíè ìîùíûõ òóðèñòñêèõ ïîòîêîâ èçâíå îäíèì èç ôàê-
òîðîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ýêñ-
êóðñèîííîé òåìàòèêè â ðåãèîíå. È â ýòîé ñôåðå òóðôèðìû íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áóäóùåå ýêñêóðñèîííîãî äåëà òàêæå çà îðãàíèçàöèåé êîìï-
ëåêñíûõ ýêñêóðñèé.

Òàê, ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÎÎ «Ìàñòåðñêàÿ ïóòåøåñòâèé “Ðûæèé Ñëîí”»
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ïî ãîðîäàì (Òþìåíü, Òîáîëüñê, ßëóòî-
ðîâñê, Èðáèò, Êóíãóð, ñ. ×èìååâî), äëÿ øêîëüíèêîâ, êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ, íà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîãóëêè íà òåïëîõîäå.

Îñíîâíàÿ òåìàòèêà ýêñêóðñèé:
— òóð âûõîäíîãî äíÿ «Äîáðî ïîæàëîâàòü â Òþìåíü!» è åãî âàðèàíò — ýêîíîì-òóð

âûõîäíîãî äíÿ «Äîáðî ïîæàëîâàòü â Òþìåíü!»;
— ïðîãðàììû äëÿ îðãàíèçîâàííûõ ãðóïï «Çíàêîìñòâî ñ Òþìåíüþ», «Òþìåíü ðàç-

íîîáðàçíàÿ»;
— äëÿ øêîëüíèêîâ — òðåõäíåâíûé òóð «Òàêàÿ ðàçíàÿ Òþìåíü» èëè ïðîôîðèåíòà-

öèîííûé òóð «Òðàåêòîðèÿ óñïåõà» è äð.
Ýêñêóðñèè äëÿ êîðïîðàòèâíûõ êëèåíòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿ («Òþìåíü ïðîìûøëåí-

íàÿ»), ïðîãóëêè íà òåïëîõîäå è ïð.
Íà ñàéòå ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëåí êàëåíäàðü ýêñêóðñèé íà ñåçîí âåñíà-ëåòî 2017.

È ñïåêòð ïðåäëàãàåìûõ ýêñêóðñèîííûõ óñëóã äîñòàòî÷íî øèðîê è èíòåðåñåí, íàïðè-
ìåð: «Ìàñòåðñêàÿ ïóòåøåñòâèé “Ðûæèé Ñëîí”» ïðèãëàøàåò íà ýêñêëþçèâíûå òåàòðà-
ëèçîâàííûå ýêñêóðñèè ïî ãîðîäàì, èëè «Áàáóøêàì íà ðàäîñòü». Ó÷èòûâàþòñÿ è ñîáû-
òèéíûå äàòû: «Íî÷ü ìóçååâ â Òîáîëüñêå», «Êâàñíîé ïèð â ßëóòîðîâñêå».

Äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ýêñêóðñèé ïîñâÿùåíî èñòîðèè è êóëüòóðå ðåãèîíà:
— «Êàçà÷üå ïîäâîðüå», «Ãóëÿíèÿ ïî ßìñêîé ñëîáîäå» «Àáàëàêñêîå ïîëå»;
— «Òþìåíü — æåì÷óæèíà âåêîâ», «Îæèâøèå ñòðàíèöû èñòîðèè Âåëèêîãî ÷àéíî-

ãî ïóòè», «Îò ×èíãè-Òóðû äî Òþìåíè»;
— «Ëåòîïèñü Ñèáèðè â äåðåâÿííîé àðõèòåêòóðå», «Êàìåíñê-Óðàëüñêèé — êîëî-

êîëüíàÿ ñòîëèöà»;
— «Äåëî Ïðèøâèíà»;
— «Ãîðîä íàøåé ëþáâè» è äð.
Òàê, îáçîðíàÿ ýêñêóðñèÿ ïî ãîðîäó «Òþìåíü — âîðîòà Ñèáèðè» âêëþ÷àåò íàèáî-

ëåå çíà÷èìûå ìåñòà Òþìåíè: Òðîèöêèé ñîáîð, Çíàìåíñêèé êàôåäðàëüíûé ñîáîð,
Öåíòðàëüíóþ ïëîùàäü, Öâåòíîé áóëüâàð, Ñêâåð ñèáèðñêèõ êîøåê, ñòàðåéøèé äîì íà

Ñîâðåìåííûå ñîöèîêóëüòóðíûå ïðàêòèêè: îïûò âíåäðåíèÿ è èííîâàöèè



146

Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äîñóã: ìàòåðèàëû VII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ãëàâíîé óëèöå, â êîòîðîì îñòàíàâëèâàëñÿ íà íî÷ëåã áóäóùèé èìïåðàòîð Àëåêñàíäð II,
Ìîñò Âëþáëåííûõ, êóïå÷åñêèå îñîáíÿêè, óêðàøåííûå äîìîâîé ðåçüáîé.

Òåàòðàëèçîâàííàÿ ýêñêóðñèÿ «Îò ×èíãè-Òóðû äî Òþìåíè» ïîñâÿùåíà èñòîðèè ãî-
ðîäà è âêëþ÷àåò ïðîãóëêè ïî ãîðîäñêèì êâàðòàëàì Ñàðàè, Ïîòàñêóé, Òû÷êîâêà, ßìñ-
êàÿ ñëîáîäà, Òàòàðî-Áóõàðñêàÿ ñëîáîäà. Ñîïðîâîæäàåò ýêñêóðñàíòîâ òþìåíñêàÿ êóï-
÷èõà Àïîëëèíàðèÿ Èâàíîâíà Øåøóêîâà, âëàäåëèöà òîðãîâîãî äîìà «Âåíñêèé øèê»,
íà ìàðøðóòå ãîñòåé âñòðå÷àþò ïåðñîíàæè èç èñòîðèè ãîðîäà.

Òåàòðàëèçîâàííàÿ ýêñêóðñèÿ ñ ôîíàðèêàìè «Ãîðîä çàñûïàåò...» — ýòî ïóòåøå-
ñòâèå ïî âå÷åðíåé Òþìåíè: äåðåâÿííûå è êàìåííûå äîìà ñ ïûøíîé àðõèòåêòóðíîé
äåêîðàöèåé è ïð.

Òåàòðàëèçîâàííàÿ ðîìàíòè÷åñêàÿ ýêñêóðñèÿ «Ãîðîäú íàøåé ëþáâè» òàêæå îñíî-
âàíà íà òåìå êóïå÷åñêîé Òþìåíè. Ýêñêóðñîâîä â îáðàçå êóï÷èõè Ìàðèè Êîëîêîëüíè-
êîâîé ðàññêàæåò, êàê ïîäãîòîâèòüñÿ ê ñìîòðèíàì è óäà÷íî âûéòè çàìóæ, þíûì êàâà-
ëåðàì îòêðîåò ñåêðåòû íàêîïëåíèÿ ñåìåéíîãî êàïèòàëà è óãîñòèò ëó÷øèìè ñîðòàìè
÷àÿ. Ãîñòè ïîñåòÿò ìåñòà, ãäå çàãàäûâàþòñÿ ñàìûå çàâåòíûå æåëàíèÿ, óñëûøàò ðàñ-
ñêàçû î ëþáâè, ñåìüå è èñòîðè÷åñêèõ ëè÷íîñòÿõ, à òàêæå çàáàâíûå ôàêòû è ëåãåíäû
èç èñòîðèè Òþìåíè [27].

Òåàòðàëèçîâàííàÿ ýêñêóðñèÿ «Òþìåíü êóïå÷åñêàÿ». Ðàññêàç î çíàìåíèòûõ òþìåí-
ñêèõ êóïöàõ. Èñòîðèÿ ìåöåíàòñòâà è áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ñòðîèòåëüñòâî øêîë è áîëü-
íèö, òåàòðîâ è õðàìîâ. Áîãàòûå êóïå÷åñêèå êâàðòàëû Òþìåíè (Öàðñêàÿ, Ñïàññêàÿ,
Èðêóòñêàÿ, Èëüèíñêàÿ). Êðàñèâåéøèå äîìà è îñîáíÿêè òþìåíñêèõ êîììåðñàíòîâ òîãî
âðåìåíè — Êîëîêîëüíèêîâûõ, Ìàøàðîâûõ, Êîëìîãîðîâûõ, Øåøóêîâûõ.

Òåàòðàëèçîâàííàÿ ýêñêóðñèÿ «Â òåàòð ñ òþìåíñêîé ïðèìîé» — ýòî çíàêîìñòâî ñ
èñòîðèåé òåàòðàëüíîãî èñêóññòâà â Òþìåíè, ïîñåùåíèå Ìóçåÿ äðàìàòè÷åñêîãî òåàòðà.

Òåàòðàëèçîâàííàÿ ýêñêóðñèÿ «Òþìåíü òûëîâàÿ» ïîçíàêîìèò ñ âêëàäîì òþìåíöåâ
â ðàçãðîì ôàøèñòñêîé Ãåðìàíèè â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû. Â ïðîãðàììå
ýêñêóðñèè: èñòîðèè ôðîíòîâûõ áóäíåé îò ìåäñåñòðû, ïî÷òàëüîíà è ñîëäàòà, óãîùåíèå
ñîëäàòñêèì ïàéêîì, âîçëîæåíèå öâåòîâ â ïàìÿòü î ïîãèáøèõ íà âîéíå; âûïóñê êðàñ-
íûõ øàðîâ â íåáî êàê ñèìâîëîâ âå÷íîé ïàìÿòè.

Òåàòðàëèçîâàííàÿ ýêñêóðñèÿ «Ëèòåðàòóðíûé ýêñïðåññ»: ýêñêóðñèÿ çíàêîìèò ñ æèç-
íüþ êëàññèêîâ ðóññêîé ëèòåðàòóðû ÷åðåç ïðèçìó ãîðîäà — Ãåðöåíà, Ãðèáîåäîâà,
Äîñòîåâñêîãî; çíàêîìèò ñ ïèñàòåëÿìè, íà÷àâøèìè ñâîé ëèòåðàòóðíûé ïóòü â Òþìåíè.

Âî âðåìÿ òåàòðàëèçîâàííîé íîâîãîäíåé ýêñêóðñèè «Çèìíèé ðàçãóëÿé», ïðîåõàâ ïî
èñòîðè÷åñêîìó öåíòðó ãîðîäà, ó÷àñòíèêè ýêñêóðñèè óçíàþò èñòîðèþ ïðàçäíèêà îò
âðåìåí Ïåòðà I äî íàøèõ äíåé, îñîáåííîñòè âñòðå÷è Íîâîãî ãîäà â XVIII–XX âåêàõ
òþìåíñêèìè êóïöàìè è ïðîñòîëþäèíàìè. Ýêñêóðñèþ âåäåò «ïîòîìñòâåííàÿ ãàäàëêà»
Ðîçà, îíà-òî è ïîâåäàåò, ÷åãî æäàòü îò Íîâîãî ãîäà.

Êîñòþìèðîâàííàÿ ýêñêóðñèÿ «Ñèáèðñêèå òàòàðû: èñòîðèÿ è êóëüòóðà» çíàêîìèò ñ
èñòîðèåé ïðîèñõîæäåíèÿ ñèáèðñêèõ òàòàð, èõ æèçíüþ è áûòîì: Öåíòð òàòàðñêîé êóëü-
òóðû (ýêñïîçèöèÿ «Òàòàðî-Áóõàðñêàÿ ñëîáîäà»), Ñîáîðíàÿ ìå÷åòü èì. Óìàðà èáí àëü-
Õàòòàáà. Â êîíöå ýêñêóðñèè — ÷àåïèòèå ïî-òàòàðñêè â áûâøèõ Åìáàåâñêèõ þðòàõ.

Íà ñòðàóñèíîé ôåðìå â ñ. ×èê÷à — ìèð ýêçîòè÷åñêèõ ïòèö, êðîëèêîâ, öåñàðîê,
èíäþøåê, ãóñåé è ïðî÷èõ ïòèö è äð. æèâîòíûõ.

Ïðè ïîñåùåíèè ëîñèíîé ôåðìû ä. Òóðíàåâî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óâèäåòü è
ïîêîðìèòü ñ ðóêè ÿáëî÷êàìè è ìîðêîâêîé ëîñåé. Ýòî âñòðå÷à ñ ãîëóáîãëàçûìè õàñêè
è àëÿñêèíñêèìè ìàëàìóòàìè, â çèìíåå âðåìÿ ìîæíî ïðîêàòèòüñÿ íà ñîáà÷üåé óïðÿæ-
êå. Ýêñêóðñèÿ çàêàí÷èâàåòñÿ ÷àåïèòèåì ñ ðóññêèìè áëèíàìè [27].

Ïðîôîðèåíòàöèîííàÿ ýêñêóðñèÿ «Âûáåðè áóäóùåå ñåãîäíÿ» çíàêîìèò ñ ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè ñòîëèöû Òþìåíñêîé îáëàñòè, ñ ìíîãîîáðàçèåì ïðîôåññèé, ñ òîíêîñòÿ-
ìè è íþàíñàìè ðàçíûõ âèäîâ ñïåöèàëüíîñòåé âî âðåìÿ ïðàêòè÷åñêèõ âûåçäîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿ ãîðîäà Òþìåíè è äð.

ÎÎÎ «Ìàñòåðñêàÿ ïóòåøåñòâèé “Ðûæèé Ñëîí”» òàêæå ïðåäëàãàåò ýêñêóðñèîííûå
òóðû ïî Ðîññèè è ÑÍÃ: Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Çîëîòîå êîëüöî, Íèæíèé Íîâãîðîä, Íîâîñè-
áèðñê, Êðûì, Ïðèáàëòèêà.
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Àíàëèçèðóÿ ýêñêóðñèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ÎÎÎ «Ìàñòåðñêàÿ ïóòåøåñòâèé “Ðûæèé
Ñëîí”», îòìåòèì, ÷òî òåìàòè÷åñêè ýêñêóðñèîííûå ïðîãðàììû äîñòàòî÷íî ñòàíäàðòíû
äëÿ Òþìåíè, íî ïîâûøåííûé ñïðîñ è èíòåðåñ ïîòåíöèàëüíûõ è ïîñòîÿííûõ ïîòðåáè-
òåëåé äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò êîìïëåêñíûõ ýêñêóðñèé è êà÷åñòâà ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåêîìåíäóåòñÿ:
1) ðàñøèðèòü òåìàòèêó ýêñêóðñèé (ðàáî÷åå íàçâàíèå «Òþìåíü ðåêðåàöèîííàÿ»

èëè «Ñàíàòîðèè Òþìåíè», 6-÷àñîâàÿ ýêñêóðñèÿ, êîòîðàÿ ïîçíàêîìèò òþìåíöåâ è ãîñ-
òåé ãîðîäà ñ ñàíàòîðíûì êîìïëåêñîì Òþìåíè è ñïåöèôèêîé ïðåäëàãàåìûõ óñëóã â
ñàíàòîðèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ êîìïàêòíî ïî ßëóòîðîâñêîìó òðàêòó: «Ëàñòî÷êà», «Õâîé-
íûé», «Æåì÷óæíûé», «Ïûøìà», «Ñîñíîâûé áîð»: âû óçíàåòå î ëå÷åáíûõ ôàêòîðàõ
ñàíàòîðèÿ, ñâîéñòâàõ öåëåáíûõ ãðÿçåé è ìèíåðàëüíîé âîäû è ìíîãîì äðóãîì);

2) ãåîãðàôèþ ýêñêóðñèé (íàïðèìåð, «Àðìèçîí — îçåðíûé êðàé» ñ ó÷àñòèåì â
Òðîèöêîì ôåñòèâàëå «Ïåñåí ðàäóãà ðàçíîöâåòíàÿ», 12-÷àñîâàÿ ýêñêóðñèÿ);

3) ïðîäîëæèòü ðàçðàáîòêó êîìïëåêñíûõ ýêñêóðñèé (íàïðèìåð, èãðîâàÿ ýêñêóðñèÿ
ñ Ëåøàêîì «Òþìåíü òàéíàÿ», 3-÷àñîâàÿ ýêñêóðñèÿ).

 Â öåëîì äàííûé ðÿä äåéñòâèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íå òîëüêî êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî òóðèçìà.

 Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàÿ ýêñêóðñèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â Òþìåíè, ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè:

— çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì, çàíèìàþùèõñÿ ýêñ-
êóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ;

— íàáëþäàåòñÿ ðàçâèòèå ýêñêóðñèîííîãî ïðîäóêòà â òóðèñòè÷åñêèõ ôèðìàõ Òþìåíè;
— Òþìåíü ðàçâèâàåòñÿ êàê êðóïíûé íàó÷íûé, êóëüòóðíûé è áèçíåñ-öåíòð, ÷òî

ïðèâëåêàåò ñþäà òóðèñòîâ, äåëîâûõ ëþäåé íå òîëüêî èç Ðîññèè, íî è èç äðóãèõ ñòðàí;
— ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîääåðæèâàåòñÿ ìåñòíûìè âëàñòÿìè, êîòîðûå ñîäåé-

ñòâóþò ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû â óâÿçêå ñ ñóùåñòâóþùåé è ïåðñïåêòèâ-
íîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé è ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ,
îáíîâëåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òóðèñòñêèõ îáúåêòîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Îñâîåíèå íîâîé òåìàòèêè ýêñêóðñèè ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà ìàñòåðñòâå ýêñ-
êóðñîâîäîâ, ÷òî îáîãàòèò äðóãèå òåìû, ïîçâîëèò èçáåæàòü øòàìïîâ â ðàáîòå.

Îäíèì èç çíà÷èòåëüíûõ îáúåêòîâ ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Òþìåíè ÿâëÿåòñÿ
ìóçåé. Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà è ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè òåñíî ñâÿ-
çàíû ìåæäó ñîáîé. Íåîáõîäèìî íàéòè íîâûå ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ ìóçåÿ ñ ðàçâëåêà-
òåëüíûì è ýêñêóðñèîííî-òóðèñòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ðåãèîíà. Â ñëó÷àå åñëè ñîòðóä-
íèêè ìóçååâ è òóðèñòè÷åñêèõ ôèðì íà÷íóò òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, òî îïðåäåëèòñÿ êàê
îïòèìàëüíûé ðåæèì ðàáîòû ìóçååâ, òàê è öåíîâàÿ ïîëèòèêà. Ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå
èññëåäîâàíèé ïîìîæåò îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ðàçâèòèå ìóçååâ â ýêñêóðñè-
îííî-òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè.

Íåîáõîäèìî ñîçäàíèå åäèíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ñåêöèé äëÿ ðåøåíèÿ íàó÷íûõ, îðãà-
íèçàöèîííûõ âîïðîñîâ ïî ïðîáëåìàì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáñëóæèâàíèÿ òóðè-
ñòîâ íà êîìïëåêñíûõ ìàðøðóòàõ.

Òóðèçì è îäíà èç åãî ñîñòàâëÿþùèõ, ýêñêóðñèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, â êîíöå XX —
íà÷àëå XXI âåêà ñòàë íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé, êóëüòóðíîé
æèçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Ðàñøèðÿåòñÿ ãåîãðàôèÿ òóðèçìà, ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âèäû, âîçðàñòàåò èíòåðåñ ê
ïîñåùåíèþ íîâûõ, íåèçâåäàííûõ ìåñò. Êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé òóðèçì, ãäå äîìè-
íèðóþò ñîäåðæàòåëüíûå ýêñêóðñèîííûå ïðîãðàììû, ïðîâîçãëàøåí îäíèì èç ïÿòè
ïåðñïåêòèâíûõ âèäîâ òóðèçìà XXI âåêà. Â ýòîì àñïåêòå àêòóàëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïðîäâèæåíèå è ðàçâèòèå òþìåíñêîãî òóðïðîäóêòà è åãî èíòåðåñíåéøåé, ïåðñïåêòèâ-
íîé ñîñòàâëÿþùåé — ýêñêóðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÀÊÒÈÊÈ Â Ó×ÐÅÆÄÅÍÈßÕ
ÊÓËÜÒÓÐÛ È ÈÑÊÓÑÑÒÂ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ:

ÎÏÛÒ ÂÍÅÄÐÅÍÈß

MODERN MANAGEMENT PRACTICES IN THE CULTURAL
AND ARTS INSTITUTIONS OF THE TYUMEN REGION:

EXPERIENCE OF IMPLEMENTATION

Ë. Þ. Àíòîíîâà

L. Yu. Antonova

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Ñ. À. Áàãèíà

S. A. Bagina

ÃÀÓÊ ÒÎ «Òþìåíñêèé òåàòð êóêîë»

Àííîòàöèÿ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïîäâåðãàþòñÿ çíà-
÷èòåëüíûì èçìåíåíèÿì è íîâîââåäåíèÿì, ñòàíîâÿñü öåíòðàìè ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ
êóëüòóðíûõ èíèöèàòèâ, îáúåäèíÿÿ ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå èíñòèòóòû, îáùåñòâåííîñòü
íà îñíîâå äîãîâîðíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, íîâûõ äåëîâûõ ñâÿçåé.

Annotation. In modern conditions, social and cultural institutions undergo significant changes
and innovations, becoming centers for the formation of public cultural initiatives, uniting various
socio-cultural institutions, the public on the basis of contractual partnerships, new business ties.

Äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû îáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü è âûäâèãàåò èõ
íà îòâåòñòâåííûå ðóáåæè îðãàíèçàöèè äîñóãà íàñåëåíèþ. Ó÷ðåæäåíèå êóëüòóðû îáåñ-
ïå÷èâàåò øèðîêèé äèàïàçîí è óíèâåðñàëüíîñòü ñîäåðæàíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
çäàåò óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, êîëëåêòèâíûõ ôîðì îðãàíèçàöèè, îáóñëàâëèâàþ-
ùèõ âçàèìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ, êóëüòóðíûõ, âîçðàñ-
òíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ãóìàíèñòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ýêîíîìè÷åñêèìè, ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè, íàõîäÿ-
ùèìèñÿ â êîììåð÷åñêîì ñåêòîðå, îñîáåííî â âûáîðå ôîðì ïðîâåäåíèÿ äîñóãà è åãî
ñîäåðæàíèè. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû — ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùèõ äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé è ôîðìèðîâàíèå ìîòèâîâ ïîâåäå-
íèÿ, ÷òî òðåáóåò çíà÷èìûõ îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ óñèëèé.

Ïðåîáðàçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè îêàçàëè ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé ñôåðû êóëüòóðû. Åñëè â óñëîâèÿõ êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû îáåñïå÷èâà-
ëîñü çà ñ÷åò öåíòðàëèçîâàííî ïåðåðàñïðåäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ, òî â ñîâðåìåííûõ
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ìíîãèõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è êóëüòóðû, ñóùåñòâåííî ñîêðàòèëîñü, ÷òî ïîâëåê-
ëî çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ ñôåðîé êóëüòóðû è
ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, à òàêæå âûçûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïîñòîÿííîãî îáîãàùåíèÿ ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû,
ìåòîäîâ åå îñóùåñòâëåíèÿ.

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ìíîãèå ãîäû â óïðàâëåíèè êóëüòóðîé áûë íàðóøåí áàëàíñ
êîíñåðâàòèâíûõ è èííîâàöèîííûõ òåíäåíöèé, ÷òî ïðèâåëî ê äîëãîìó óäåðæàíèþ ñòàí-
äàðòîâ êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè è òèïîëîãèè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû íà îäíîì è òîì
æå óðîâíå.
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Ìíîãîîáðàçèå ÿâëåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ îòðàñëü «Êóëüòóðà» äåëàåò íåâîçìîæíûì
ðåøåíèå ñòîÿùèõ ïåðåä íåé ïðîáëåì èçîëèðîâàííî, â îòäåëüíûõ ðåãèîíàõ èëè îðãà-
íèçàöèÿõ, áåç øèðîêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè è ãîñóäàðñòâåííîé
âñåõ óðîâíåé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è äðóãèõ ñóáúåêòîâ êóëüòóðíîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáóñëàâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàììíûõ ìåòîäîâ.

Âðåìÿ ïîñòîÿííî ðîæäàåò âñå íîâûå äóõîâíûå ïîòðåáíîñòè. Íûíåøíþþ ñîöèî-
êóëüòóðíóþ ñèòóàöèþ õàðàêòåðèçóåò ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ òåíäåíöèÿ. Âàæíåéøèì
ðåñóðñîì îòðàñëè ñòàíîâèòñÿ êóëüòóðíî-àêòèâíîå íàñåëåíèå. Îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïðåäïî÷òåíèåì íàñåëåíèÿ â îòíîøåíèè êóëüòóðû, òî åñòü ïîòåíöèàëüíûì èíòåðåñîì,
è èíòåðåñîì, ðåàëèçóåìûì â ïîñåùåíèè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà, äîìàøíåì
ïîòðåáëåíèè êóëüòóðíûõ óñëóã è ñîáñòâåííîì õóäîæåñòâåííîì òâîð÷åñòâå (ëþáèòåëü-
ñêèå çàíÿòèÿ, ñàìîäåÿòåëüíîñòü).

Ïðîèñõîäèò çàêîíîìåðíîå äèàëåêòè÷åñêîå ïåðåðàñòàíèå êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëü-
íîé ðàáîòû, êàê èñòîðè÷åñêè ïîäâèæíîãî ïðîöåññà â áîëåå øèðîêîå, ìíîãîãðàííîå
ñîöèàëüíîå ÿâëåíèå — ñîöèàëüíî- êóëüòóðíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñóòü ýòîãî ïåðåðàñòà-
íèÿ íå â ìåõàíè÷åñêîé ñìåíå íàçâàíèé, à â ïðèçíàíèè àêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî ó÷àñòèÿ
ñàìîãî ÷åëîâåêà â êà÷åñòâå îñíîâíîãî öåííîñòíîãî ðåãóëÿòîðà ñôåðû êóëüòóðû, ïðî-
ñâåùåíèÿ, äîñóãà è îòäûõà.

Òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü îðãàíèçàöèè äîñóãà íàñåëåíèÿ çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî íàñå-
ëåíèå ðàññìàòðèâàëîñü íå â êà÷åñòâå ñóáúåêòà îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî äîñóãà, à â
êà÷åñòâå îáúåêòà âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû èäåîëîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñðåäà íå âñåãäà ïîäãîòîâëåíà ê ãëóáîêèì èçìåíåíèÿì.
Ñîçäàâàÿ íîâûå óñëîâèÿ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âûäâèãàþòñÿ è íîâûå òðåáîâàíèÿ
êàê ê ôîðìàì îðãàíèçàöèè êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ê öåëÿì è
ìåòîäèêàì èõ ðåàëèçàöèè. Èñïîëüçîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ïðè
ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàììîé, ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü
îñóùåñòâëåíèå åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè êóëüòóðû íà òåððèòî-
ðèè ðåãèîíîâ ñðåäè íàñåëåíèÿ, ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü âëèÿíèÿ îòðàñëè íà êóëü-
òóðíîå, äóõîâíîå è íðàâñòâåííîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè è îáùåñòâà, ñïîñîáñòâóåò ðîñòó
ïîêàçàòåëåé ñòàáèëüíîñòè è ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêè ðàçâèòèÿ êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêîé ñðåäû ðåãèîíîâ, à òàê æå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîå ðàçâèòèå ïðåäóñìàòðèâàåò
ñîâåðøåíñòâîâàíèå îòäûõà ëþäåé, ðàçâëå÷åíèé, êîíöåðòíî-çðåëèùíûõ ïðîãðàìì,
áîðüáà ñ ïüÿíñòâîì, íàðêîìàíèåé, ïðîôèëàêòèêó àíòèñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.
Â ýòîé ñôåðå èçæèâàþò ñåáÿ òðàäèöèîííûå ïîäõîäû, îñíîâàííûå òîëüêî íà ïî-
òðåáëåíèè êóëüòóðíûõ ãîòîâûõ áëàã.

Ãëàâíûìè ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè äîñóãà è äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ
ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå ñóáúåêòíî-îáúåêòíûå îòíîøåíèÿ â ñôåðå ñâîáîäíîãî
âðåìåíè. Ñîâîêóïíûé ñîöèàëüíî — êóëüòóðíûé ïîòåíöèàë äîñóãà ìîæåò èìåòü ñëåäó-
þùèå èíäåêñû èëè âèäû — èäåàëüíûå îáúåêòû îïåðèðîâàíèÿ, ñîçíàòåëüíî, íàìå-
ðåííî çàìåíÿþùèå èõ ðåàëüíûå ïðîòîòèïû.

Àíàëèòè÷åñêèé ïîòåíöèàë — ìîäåëèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå êóëüòóðíî-äîñó-
ãîâûõ ïðîöåññîâ ÷åðåç ïîñòðîåíèå ñèñòåì èäåàëüíûõ ýëåìåíòîâ êóëüòóðíîãî äîñóãà,
èõ êîìáèíàöèè, ñòðóêòóðíîé è ôóíêöèîíàëüíîé îñíîâû, ãåíåòè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë äîñóãà — ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå è ïðîôåññèîíàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåñóðñíûé ïî-
òåíöèàë ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ýëåìåíòîâ:

1. Ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè — ñîâîêóïíîñòü ôàêòè÷åñêèõ èëè ïðåäïîëàãàåìûõ
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ÷åëîâåêà, ñåìüè, ñîöèàëüíîé ãðóïïû, îáùåñòâà, íà öåëè êóëüòóð-
íîãî âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè.

2. Áþäæåòíî-âðåìåííîé ïîêàçàòåëü — ôîíä âðåìåíè (ïëàíîâûé, ôàêòè÷åñêèé,
æåëàòåëüíûé, ïðîãíîçèðóåìûé), åãî îáúåì, ñòðóêòóðà è ðàñïðåäåëåíèå â ðàìêàõ äî-
ñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè, ñîöèàëüíîé ãðóïïû, íàñåëåíèÿ â öåëîì.

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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3. Èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ — ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, îáåñïå÷èâàþùèå ñáîð, îá-
ðàáîòêó è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè â ìàññîâîì ìàñøòàáå: ðàäèî, òåëåâèäåíèå,
ïå÷àòü, êíèæíûå èçäàíèÿ, ãëîáàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñåòü «Èíòåðíåò», â òîì ÷èñëå
è â äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ïðîôåññèîíàëüíî-îòðàñëåâûå õàðàêòåðèñòèêè, ïðåäñòàâëÿþò êóëüòóðíî-äîñó-
ãîâóþ äåÿòåëüíîñòü êàê îïðåäåëåííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ îòðàñëü, ñåòü ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ, îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà.

5. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà — ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ íà äîñóãî-
âóþ ñôåðó, ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè è óïîðÿäî÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

6. Ïðîèçâîäèìàÿ â ñôåðå äîñóãà ïðîäóêöèÿ — êîíå÷íûé ðåçóëüòàò ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà, òîâàð, èçãîòîâëåííûé è ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, â
êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòóïàþò óñëóãè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèè êóëüòóðû.

Àäàïòàöèîííûé ïîòåíöèàë äîñóãà — ïðîöåññ è ðåçóëüòàò ïðèñïîñîáëåíèÿ, óñâîå-
íèÿ èíäèâèäîì íîâîé äëÿ ñåáÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäû ïóòåì èíòåãðàöèè è âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ íåé. Öåëüþ êóëüòóðíî-äîñóãîâîé àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ óñâîå-
íèå èì êóëüòóðíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ, öåííîñòåé, ïðèíÿòûõ â îáùåñòâå â äàííûé èñòî-
ðè÷åñêèé ïåðèîä â äîñóãîâîé ñôåðå.

Ñîâðåìåííàÿ, ãèáêàÿ è ìàíåâðåííàÿ, ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ ðåãèîíàëüíàÿ
ñîöèîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà è óïðàâëåíèå îïðåäåëÿþò íîâóþ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòåé ðàçíîïðîôèëüíûõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ èí-
ñòèòóòîâ, äàþò âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàòü ïðîöåññ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé è
îáúåìîâ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëóã ìåæäó íèìè, ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, êàäðîâûå ðåñóðñû.

Ðåãèîíàëüíîå óïðàâëåíèå íàöåëåíî íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé è êóëü-
òóðíîé æèçíè, ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîé ñàìîáûòíîñòè, êóëüòóðíî-òâîð÷åñêîãî íàñëå-
äèÿ, òðàäèöèîííî-íàöèîíàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ, ïîääåðæêó òàëàíòîâ, ôîðìèðîâàíèå
íàöèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíîé òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè.

Âìåñòå ñ òåì, àêòóàëüíîñòü è íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ðå-
îðãàíèçàöèè ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ âûñîêîé.

Âî-ïåðâûõ, ïðîèçîøëà ðåàëüíàÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ, çàêîíû ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðàñïðîñòðàíèëèñü è íà ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíóþ ñôåðó, ñîçäàíû âíåøíèå óñëîâèÿ è âíóòðåííèå ïîáóäèòåëüíûå ñòèìóëû ê
ðåîðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ, åå ðàçâèòèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ.

Ñêàæåì, ïî çàêîíîäàòåëüñòâó î ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè ðåãèîíàëüíûå è ìåñòíûå
àäìèíèñòðàöèè âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàòü ôîðìû óïðàâëåíèÿ êîìïëåêñîì îðãà-
íèçàöèé ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû èñõîäÿ èç êîíêðåòíûõ óñëîâèé ñâîèõ ðåãèîíîâ è
öåëåé, âûäâèãàåìûõ ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Âî-âòîðûõ, ñîöèîêóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåãîäíÿ ïåðåñòàëà îòîæäåñòâëÿòüñÿ ëèøü
ñ äåÿòåëüíîñòüþ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà, êàê ýòî áûëî ñ êóëüòóðíî-ïðîñâå-
òèòåëüíîé ðàáîòîé, è ïåðåðîñëà ðàìêè, óñòàíàâëèâàåìûå îòðàñëåâûìè ñòðóêòóðàìè,
îíà íå ìîæåò áîëüøå «âìåùàòüñÿ» â âåäîìñòâåííóþ ñòðóêòóðó, îïðåäåëÿåìóþ êàê
«êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü». Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå ïðîáëåìû ïðåäñòàþò ñåãîäíÿ â
áîëåå øèðîêîì àñïåêòå, òàê êàê èìåííî â íèõ ïåðåñåêàþòñÿ è âçàèìîäåéñòâóþò
èíòåðåñû ñàìûõ ðàçíûõ ñóáúåêòîâ, äåéñòâóþùèõ â ýòîé ñôåðå [1].

Âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè êàê ñ ïàðò-
íåðàìè, à íå êàê ñ ïîä÷èíåííûìè èëè ïàññèâíûìè àäðåñàòàìè, óïðàâëåíöû íå óìåþò è íå
æåëàþò (â ñèëó âåäîìñòâåííîé ïðèâåðæåííîñòè), ê òîìó æå íåò è ðåàëüíûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ òàêîãî ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Â äàííîé ìîäåëè ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû ôîð-
ìàëüíî ïðèçâàíû âûïîëíÿòü òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ: äåïàðòàìåíòû ïî
êóëüòóðå îáëàñòåé, êðàåâ, ðàéîíîâ, ãîðîäîâ.
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Òàêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà àäìèíèñòðàòèâíî-îòðàñëåâîì ïðèíöèïå,
âûÿâèëà ñâîþ íåñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ
ñîöèîêóëüòóðíîé æèçíè â îáùåñòâå, äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äåÿòåëåé êóëüòóðû, íîñèòåëåé
íîâûõ èäåé, èíèöèàòèâ ê êîíñòðóêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ âñåõ ñóáúåêòîâ ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ïðîöåññà [2].

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè íà òåððèòîðèè îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà Òþìåíñêîé îáëàñòè «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ êóëüòóðû» (äàëåå — Ïðîãðàììà).

Äåïàðòàìåíò êóëüòóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè, êàê îðãàí ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ îòðàñëüþ, îáåñïå÷èâàåò â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåíöèè ïðîâåäåíèå åäèíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå êóëüòóðû è èñêóññòâà íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Äåÿòåëüíîñòü äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè íàïðàâëåíà íà âûïîëíå-
íèå çàäà÷, îïðåäåëåííûõ Ïðîãðàììîé, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäóñìîòðåííûìè ïîëíîìî-
÷èÿìè è äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó êóëüòóðû.
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò óðîâåíü îáåñïå÷åííîñòè îáúåêòàìè êóëüòóðû, à òàêæå êîëè-
÷åñòâî ïîñàäî÷íûõ ìåñò â íèõ ñîîòâåòñòâóåò íîðìàòèâó, óñòàíîâëåííîìó Ðàñïîðÿæå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (îò 19.10.1999 ¹ 1683-ð).

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïðîãðàììû ïî êîòîðûì ðàáîòàþò ó÷ðåæäåíèÿ — òóðèçì,
êðàåâåäåíèå, äåêîðàòèâíî — ïðèêëàäíîå òâîð÷åñòâî, õîðåîãðàôèÿ, õóäîæåñòâåííîå
è òåàòðàëüíîå òâîð÷åñòâî, ìóçåéíîå, ïàòðèîòè÷åñêîå, ýñòåòè÷åñêîå, äîñóãîâîå.

Ïðîäîëæàþùèå ïðîèñõîäèòü â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå ôóíäàìåíòàëü-
íûå èçìåíåíèÿ çàòðîíóëè âñå ñòîðîíû ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé: ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó, ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó, îáðàç è óðîâåíü æèçíè ãðàæäàí, íàöèîíàëüíûå îòíîøå-
íèÿ, à òàêæå ñàìó ïñèõîëîãèþ ëè÷íîñòè.

Äåïàðòàìåíò êóëüòóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè — âûáðàë â ïðèîðèòåò ìîäåëü ðåãèî-
íàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñ èñïîëüçîâàíèåì â ïðàêòèêå èííîâàöèîííûõ ôîðì:

Ñîâðåìåííîå óïðàâëåíèå ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà èìååò ïðèîðèòåòû:
— ó÷åò ñïåöèôèêè èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè (êðàÿ, ðåñïóáëèêè, îêðóãà);
— îïîðà íà òðàäèöèè, íàöèîíàëüíûå è êîíôåññèîíàëüíûå ÷åðòû íàðîäà, ïðîæè-

âàþùåãî íà òåððèòîðèè;
— ðàçâèòîñòü ñîöèîêóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû, àêòèâíîñòè è òâîð÷åñêîãî ïîòåí-

öèàëà íàñåëåíèÿ;
— íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ðàçâèâàòü ñîöèîêóëüòóðíûé ïî-

òåíöèàë ðåãèîíà, ñïðîñ è óäîâëåòâîðåíèå êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé, èíôîðìèðîâàí-
íîñòè è îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäìåòíàÿ êîíêðåòèçàöèÿ ïðèîðèòåòîâ â óïðàâëåíèè ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ, ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ â âèäå ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ øà-
ãîâ ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ [2].

Êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ ñòîðîíû èíòåíñèâíîñòè êóëüòóðíîé æèçíè òåððè-
òîðèè, äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû, îáúåäèíåíèå ìàòåðèàëü-
íîé áàçû, ñåòè ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è åå ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ â ðåãèîíå,
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîöèîêóëüòóðíîé ìîáèëüíîñòè íàñåëåíèÿ, êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè è êóëüòóðíîé ïîëèòèêè.

Äàííàÿ ñèòóàöèÿ â ðåãèîíå ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
íà âûÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå âñåãî ñîâîêóïíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè
è ðàçâèòèå òåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èíèöèèðîâàíû è ñîâìåñòíî
îñóùåñòâëåíû èìåþùèìèñÿ ñóáúåêòàìè.

Ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ «ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà» â ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëü-
íûõ) ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (èíôîðìàöèÿ âçÿòà ñ
îôèöèàëüíîãî ñàéòà Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ) ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé ìîäåëüþ óï-

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

ðàâëåíèÿ ñ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå. Â Òþìåíñêîé îáëàñòè äàííûé âèä (ýôôåê-
òèâíûé êîíòðàêò) ñòàëè âíåäðÿòü â ïðàêòèêó ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ñ 2013 ãîäà.

Âî èñïîëíåíèå Óêàçà ¹ 597, ðàñïîðÿæåíèé ¹ 2190-ð è ¹ 2606-ð óòâåðæäåíî
ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Òþìåíñêîé îáëàñòè îò 04.03.2013 ¹ 272-ðï «Îá óòâåð-
æäåíèè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé («äîðîæíîé êàðòû») «Èçìåíåíèÿ â îòðàñëÿõ ñîöèàëüíîé
ñôåðû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñôåðû êóëüòóðû Òþìåíñêîé
îáëàñòè» (äàëåå — «äîðîæíàÿ êàðòà» ¹ 272-ðï), â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîâîäÿòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè, ñ öåëüþ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíè-
öèïàëüíûõ) óñëóã â ñôåðå êóëüòóðû.

Ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè
ïðîèñõîäèò äèôôåðåíöèðîâàííî, â çàâèñèìîñòè îò âêëàäà êàæäîãî ðàáîòíèêà, îò
óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè, ñëîæíîñòè è âàæíîñòè âûïîëíÿåìûõ çàäàíèé è ðåçóëüòàòîâ
òðóäà, âûðàæåííûõ â äîñòèæåíèè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êàæäîãî
ðàáîòíèêà èëè êîýôôèöèåíòå òðóäîâîãî ó÷àñòèÿ â ñëó÷àå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ êîëëåê-
òèâíîé ðàáîòû. Èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ «ýôôåêòèâíûé êîí-
òðàêò» èëè òðóäîâîé äîãîâîð, ñîäåðæàùèé íîðìû òðóäà íà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû,
óñëîâèÿ âûïëàòû äîïëàò è íàäáàâîê è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ïðè
äîñòèæåíèè êîòîðûõ, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåìèðîâàíèå ðàáîòíèêà.

Ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ «ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà» ïðèêàçîì Äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû
Òþìåíñêîé îáëàñòè (äàëåå — Äåïàðòàìåíò) îò 01.08.2013 ¹ 466 óòâåðæäåíà Ìåòî-
äèêà ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ àâòîíîìíûõ
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ìåòîäèêè â ó÷ðåæäåíèÿõ êóëü-
òóðû óòâåðæäåíû (âíåñåíû èçìåíåíèÿ â ñóùåñòâóþùèå): Ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðóäà
è ïðåìèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ, Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, ïðàâèëà âíóòðåííå-
ãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè, ñ ó÷åòîì:

— ñîáëþäåíèÿ êðàòíîñòè ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ê
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå ðàáîòíèêîâ íå áîëåå 8;

— ñîáëþäåíèÿ äîëè ôîíäà îïëàòû òðóäà àäìèíèñòðàòèâíî–óïðàâëåí÷åñêîãî è âñïî-
ìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà â îáùåì ôîíäå îïëàòû òðóäà ó÷ðåæäåíèÿ íå áîëåå 40%;

— óñòàíîâëåíèÿ áàçîâûõ îêëàäîâ ïî ïðîôåññèîíàëüíûì êâàëèôèêàöèîííûì ãðóï-
ïàì (ÏÊÃ) è ïîâûøàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ïî êâàëèôèêàöèîííûì óðîâíÿì ÏÊÃ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèêàçàìè Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè;

— âûðàâíèâàíèÿ îêëàäíîé ÷àñòè ïî äîëæíîñòÿì, îòíåñåííûì ê îäíîé ïðîôåññè-
îíàëüíîé êâàëèôèêàöèîííîé ãðóïïå;

— íàëè÷èå ïðåìèàëüíîãî ôîíäà â îáùåì ôîíäå îïëàòû òðóäà ó÷ðåæäåíèÿ íå
ìåíåå 25%;

— óñòàíîâëåíèÿ â Ïîëîæåíèè î ïðåìèðîâàíèè è òðóäîâîì äîãîâîðå ñ ðàáîòíèêà-
ìè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, äîñòèæåíèå êîòîðûõ ãàðàíòèðóåò âûïëàòó ïðåìèàëü-
íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ îòêðûòîñòè è äîñòóïíîñòè èíôîðìàöèè â ó÷ðåæäåíèÿõ êóëü-
òóðû èäåò ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ñàéòîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñåòü ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 123 þðèäè÷åñêèõ ëèöà, ïîäâåäîìñòâåííûõ Äå-
ïàðòàìåíòó êóëüòóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè. Èç íèõ 43% èç îáùåãî êîëè÷åñòâà èìåþò
ñîáñòâåííûå ñàéòû ó÷ðåæäåíèé. Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ñàéòîâ âåäåòñÿ ïëàíîìåðíî: ê
2018 ãîäó âñå ó÷ðåæäåíèÿ ñôåðû êóëüòóðû áóäóò îáåñïå÷åíû ñàéòàìè. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 12.01.1996 ¹ 7-Ç è ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ôè-
íàíñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21.07.2011 ¹ 86í «Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà
ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííûì (ìóíèöèïàëüíûì) ó÷ðåæäåíèåì, åå
ðàçìåùåíèåì íà îôèöèàëüíîì ñàéòå â ñåòè Èíòåðíåò è âåäåíèÿ óêàçàííîãî ñàéòà»
èíôîðìàöèþ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû ðàçìåùàþò íà îôèöèàëü-
íîì ñàéòå www.bus.gov.ru.



15502 (08) / 2017

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷ëåíû Îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ôîðìèðóþò ïåðå÷åíü îðãàíèçà-
öèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ îöåíêè êà÷åñòâà èõ ðàáîòû íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, îïðåäåëÿþò êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îðãàíèçàöèé,
ðàçðàáàòûâàþò ïîðÿäîê îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

Â ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ Òþìåíñêîé îáëàñòè â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ îöåíêè
êà÷åñòâà ðàáîòû ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåõàíèçìû:

— âåäåíèå æóðíàëîâ îòçûâîâ è ïðåäëîæåíèé, â êîòîðûõ äàåòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã;

— ðàçìåùåíèå íà ñàéòàõ ó÷ðåæäåíèé îïðîñíûõ ëèñòîâ î êà÷åñòâå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ óñëóã;

— ïðîâåäåíèå àíêåòèðîâàíèÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ ïî îöåíêå êà÷åñòâà ìåðîïðèÿòèé è
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã.

Êðîìå òîãî, îöåíêà êà÷åñòâà îêàçàíèÿ óñëóã êóëüòóðû íàñåëåíèþ Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè ïðîèçâîäèòñÿ ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà ïî ïîêàçàòåëÿì ýôôåêòèâíîñòè,
õàðàêòåðèçóþùèì óðîâåíü âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè êóëüòóð-
íîé ïîëèòèêè â Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Â öåëÿõ èçó÷åíèÿ è ïîëó÷åíèÿ îöåíêè êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ óñëóã íàñåëåíèþ
Òþìåíñêîé îáëàñòè Äåïàðòàìåíòîì èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè Òþìåíñêîé îáëàñòè â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîëè-
òèêè» åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, èòîãè êîòîðîãî ïîçâîëÿ-
þò âûÿâëÿòü âîñòðåáîâàííîñòü óñëóãàìè íàñåëåíèÿ è îöåíèâàòü èõ êà÷åñòâî.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ, ñîöèàëüíî–äåìîã-
ðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ îáëàñòè â öåëîì óäîâëåòâî-
ðåíû óñëóãàìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè â ñôåðå êóëüòóðû. Â ýòîé ñèòóàöèè ñîâåðøåííî
çàêîíîìåðíî òî, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ îòìå÷àåò ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, êîòî-
ðûå ïðîèçîøëè â ðàáîòå ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà [3].

Ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò, êàê ýëåìåíò îïòèìàëüíîé ìîäåëè, ïðèìåíÿåìûé â ó÷ðåæ-
äåíèÿõ êóëüòóðû Òþìåíñêîé îáëàñòè, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåííûì ïðî-
åêòîì, äàâøèì îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû:

— ïîâûøåíèå îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêàì;
— ïðåìèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ;
— óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) óñëóã

â ñôåðå êóëüòóðû;
— îöåíêà âêëàäà êàæäîãî ðàáîòíèêà.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê:

1. Èííîâàöèîííûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå. Ïðèíöèïû ôîðìèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòüþ [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà : http://studopedia.org/8-223966.html

2. Ìîäèôèêàöèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòüþ. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. —
Ðåæèì äîñòóïà : https://sites.google.com/site/zadaniaskd/skd/11-modifikacia-sistem-
upravlenia-sociokulturnoj-deatelnostu

3. Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíèñòåðñòâî êóëüòóðû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðå-
æèì äîñòóïà : http://mkrf.ru/ministerstvo/departament/detail.php?ID=673089&SECTION_ID=2010
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Òþìåíñêèé èíäóñòðèàëüíûé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîöèîêóëüòóðíîìó àíàëèçó ñîâîêóïíîñòè íàñåëåííûõ ïóíê-
òîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè, ðàñïîëîæåííûõ âäîëü ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåãàçîïðîâîäîâ. Áóäó÷è çà-
÷àñòóþ ðàçîáùåíû â àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîì è êîììóíèêàòèâíîì îòíîøåíèè, ýòè
ïðèòðàññîâûå íàñåëåííûå ïóíêòû îáúåäèíåíû îáùíîñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ è
ñõîäñòâîì ñîöèîêóëüòóðíîãî îáëèêà.

Annotation. The article is devoted to the socio-cultural analysis of the totality of settlements of
the Tyumen region located along the main oil and gas pipelines. Being often disunited in an
administrative-territorial and communicative sense, these off-town settlements are united by a common
industrial purpose and a similarity of the socio-cultural appearance.This article is devoted the spatial
analysis of structure of Tyumen region’s settlements, located along the trunk oil and gas pipelines.

Àíàëèç ñòðóêòóðû ðàññåëåíèÿ ñîâðåìåííîé Òþìåíñêîé îáëàñòè ïîêàçûâàåò, ÷òî
íàðÿäó ñ îñíîâíûì êàðêàñîì, îáúåäèíÿþùèì êðóïíûå öåíòðû íåôòåãàçîäîáû÷è è
îïîðíî-òûëîâûå îáúåêòû þãà îáëàñòè, â íåé ïðèñóòñòâóþò è îòíîñèòåëüíî àâòîíîì-
íûå ðàññåëåí÷åñêèå êëàñòåðû. Îäèí èç íèõ ïðåäñòàâëåí íàñåëåííûìè ïóíêòàìè, òÿãî-
òåþùèìè ê ñåòè ìàãèñòðàëüíîãî òðàíñïîðòà íåôòè è ãàçà. Ìàñøòàáíàÿ ðàçâåòâëåííàÿ
ñåòü ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ è ïðèâÿçàííàÿ ê íåé ìíîãî÷èñëåííàÿ, ðàññðåäî-
òî÷åííàÿ ïî òåððèòîðèè îáëàñòè ñîâîêóïíîñòü îáñëóæèâàþùèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
ïî-íàñòîÿùåìó óíèêàëüíû. È õîòÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî
ïîä÷èíåíèÿ ýòè íàñåëåííûå ïóíêòû ïîðîé ðàçîáùåíû, îáùíîñòü èõ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ è ñîöèîêóëüòóðíîãî îáëèêà íåñîìíåííû. Ðàññìàòðèâàåìûé êëàñòåð
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïî÷òè íå èçó÷åííîå ñîöèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííîå ÿâëåíèå. Ìû
âèäèì ñâîþ çàäà÷ó â òîì, ÷òîáû ïðåäëîæèòü ïåðâîíà÷àëüíûé òåîðåòè÷åñêèé ýñêèç
ýòîãî ÿâëåíèÿ è òåì ñàìûì äàòü èìïóëüñ ê äàëüíåéøèì åãî èññëåäîâàíèÿì.

Àâòîíîìíîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî îáúåêòà îáóñëîâëåíà íå òîëüêî ñïåöèôèêîé òåð-
ðèòîðèàëüíîé îðãàíèçàöèè îòðàñëåâûõ ïîäñèñòåì, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ íåôòåãàçîâîãî
êîìïëåêñà, íî è îñîáåííîñòÿìè çàñåëåíèÿ ýòèõ ìåñò. Óðáàíèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ðàñ-
ñåëåíèÿ ñôîðìèðîâàëàñü â Òþìåíñêîé îáëàñòè âñåãî çà òðè-÷åòûðå äåñÿòèëåòèÿ â õîäå
íîâîãî èíäóñòðèàëüíîãî îñâîåíèÿ íà ñëàáîçàñåëåííîì, à êîå-ãäå è áåçëþäíîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Â îòëè÷èå îò ñòàðîîñâîåííûõ ðàéîíîâ, ãäå òàêîãî ðîäà ñèñòåìû âûçðåâàþò
íå ñòîëü ñòðåìèòåëüíî è, êàê ïðàâèëî, íà îñíîâå ðàññåëåíèÿ ñåëüñêîãî òèïà, êàðòèíà
óðáàíèçàöèè Òþìåíñêîé îáëàñòè áûëà èíîé. Ðèñóíîê ðàññåëåíèÿ çäåñü âíà÷àëå îôîð-
ìëÿëñÿ ýñêèçíî, çàòåì ïðîåêòíûì îáðàçîì íàíîñèëñÿ íà ÿêîáû ÷èñòîå ïðîñòðàíñòâî,
ñîãëàñóÿñü â áîëüøåé ñòåïåíè ñ ìàòðèöåé ãåîëîãè÷åñêîé ðàçìåòêè òåððèòîðèè, íåæåëè
ñî ñëîæèâøåéñÿ ðàíåå ðàññåëåí÷åñêîé ñõåìîé. Ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ âîâëå÷åíèåì â
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò îáøèðíîé íåôòåãàçîíîñíîé ïðîâèíöèè, ñ åå èíòåíñèâíûì èíäó-
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ñòðèàëüíûì îñâîåíèåì, â îñíîâå êîòîðîãî áûëî ðàçìåùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåê-
òîâ, ïðèóðî÷åííûõ ê ìåñòîðîæäåíèÿì óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Ëþäè æå ðàññìàòðèâà-
ëèñü êàê ìîáèëèçóåìûé è ðàñïðåäåëÿåìûé â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå ðåñóðñ äëÿ èõ
âîçâåäåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â èòîãå â Òþìåíñêîé îáëàñòè ñôîðìèðîâàëàñü óòè-
ëèòàðíàÿ ñèñòåìà ðàññåëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèé åé îïîðíûé êàðêàñ [2, ñ. 56–62].

×òî æå êàñàåòñÿ ìàãèñòðàëüíîãî òðàíñïîðòà íåôòè è ãàçà, òî îñíîâíîé ïðèíöèï
åãî ðàçâèòèÿ â ìîìåíò íà÷àëà ðàçðàáîòêè íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé èñõî-
äèë èç ëîãèêè öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì õîçÿéñòâîì è ñëîæèâøåéñÿ
ñïåöèàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ ñòðàíû. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïîä-
ãîòîâêå è ïåðåðàáîòêå óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ äîëæíû áûòü ñîñðåäîòî÷åíû â ìåñòàõ
åãî ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, óäàëåííûõ îò ìåñò äîáû÷è íà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ. Êðîìå
òîãî, ñóùåñòâåííûì â ýòîé ñòðàòåãèè áûë ýêñïîðò íåôòè è ãàçà çà ïðåäåëû ñòðàíû.
Ïîòðåáîâàëîñü óñêîðåííîå ñîîðóæåíèå ñâåðõäàëüíèõ íåôòå- è ãàçîïðîâîäîâ, êîòî-
ðûå è ïî ñåé äåíü îïðåäåëÿþò êîíôèãóðàöèþ ñåòè ìàãèñòðàëüíîãî òðóáîïðîâîäíîãî
òðàíñïîðòà Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ.

Òðàíñïîðòíûå àðòåðèè íåôòè è ãàçà, áåðóùèå íà÷àëî íà Òþìåíñêèõ ìåñòîðîæäå-
íèÿõ, ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé èíäóñòðèàëüíîãî ëàíäøàôòà îáëàñòè, ïîñêîëüêó
çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èõ ðóñëà ïðîõîäèò ïî åå òåððèòîðèè. Îäíàêî ñ òî÷êè çðåíèÿ
îðãàíèçóþùåãî âîçäåéñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìó ðàññåëåíèÿ íàèáîëåå çíà÷èìû
íàçåìíûå îáúåêòû òðàíñïîðòíîé ñåòè. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, íåôòåïåðåêà÷èâàþùèå è
ãàçîêîìïðåññîðíûå ñòàíöèè (ÍÏÑ è ÊÑ). Íà ðèñóíêàõ 1 è 2 ïðåäñòàâëåíû ñõåìû
òðóáîïðîâîäîâ, íà êîòîðûõ îòìå÷åíû ýòè îáúåêòû.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ìåòîäèê ïî ðàññòàíîâêå ÍÏÑ è ÊÑ íà òðàññå òðóáîïðîâîäà [1, ñ.
47–52]. Îäíàêî òåîðåòè÷åñêèå ðàñ÷åòû — ýòî ëèøü ïðåäâàðèòåëüíàÿ íàìåòêà ìåñò
èõ ðàçìåùåíèÿ. Ïðàêòèêà ñîîðóæåíèÿ òðóáîïðîâîäîâ èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ïåðåêà÷è-
âàþùèå ñòàíöèè ïðåäïî÷òèòåëüíåå ðàçìåùàòü âáëèçè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãî- è âîäîñíàáæåíèÿ, ñóùåñòâóþùåé ñåòè æåëåçíûõ è øîññåéíûõ äîðîã.
Êðîìå òîãî, îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ è ê ïëîùàäêàì ýòèõ ñòàíöèé.
Òàêèì îáðàçîì, â îñâîåííûõ ðàéîíàõ èõ ìåñòîïîëîæåíèå çàäàåòñÿ èçíà÷àëüíî. Ïî-
íÿòíî, ÷òî â Òþìåíñêîé îáëàñòè âñå îêàçàëîñü ñëîæíåå. Ïîñêîëüêó íåëüçÿ ïðåâû-
øàòü âåðõíþþ ãðàíèöó íîðìàòèâíîãî ðàññòîÿíèÿ ìåæäó äâóìÿ ñîñåäíèìè ñòàíöèÿìè,
âûáîð ìåñò èõ ðàñïîëîæåíèÿ çà÷àñòóþ áûë ñâÿçàí ñ íåîáõîäèìîñòüþ âîçâîäèòü íî-
âûå ïîñåëêè, ñîîðóæàòü òàì ìèíèìóì îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé è ñîöèàëüíî-áûòî-
âîé èíôðàñòðóêòóðû, çàíîâî ïðîêëàäûâàòü áîëüøèíñòâî êîììóíèêàöèé. Íî è â ñóùå-
ñòâîâàâøèõ ïîñåëêàõ òðåáîâàëàñü ïîä÷àñ ñåðüåçíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ çäàíèé, ñîîðóæå-
íèé, ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, äà è âñåãî êîìïëåêñà æèçíåîáåñïå÷åíèÿ.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè òðóáîïðîâîäíîãî òðàíñïîðòà â ãðàíèöàõ Òþìåíñêîé
îáëàñòè íà çàâåðøàþùåì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ñåòè ïðèâåäåíû â òàáëèöàõ 1 è 2.

Òàáëèöà 1. Íåôòåïðîâîäû Òþìåíñêîé îáëàñòè

Òàáëèöà 2. Ãàçîïðîâîäû Òþìåíñêîé îáëàñòè
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Ñ òåõ ïîð ÷èñëî íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ãäå ðàñïîëîæåíû íàçåìíûå îáúåêòû ñåòè,
òðåáóþùèå ïîñòîÿííîãî ñòàöèîíàðíîãî îáñëóæèâàíèÿ, îñòàëîñü ïðàêòè÷åñêè áåç èç-
ìåíåíèÿ. Çàòî èçìåíèëîñü ñîîòíîøåíèå îáðàçóþùèõ ïîñåëåí÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ïðàâ-
äà, ýòî ïî÷òè íå êîñíóëîñü ãîðîäîâ, íî âî ìíîãèõ ñåëàõ è ïîñåëêàõ, â òîì ÷èñëå
ïðèãîðîäíûõ, ôàêòîð îáñëóæèâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ìàãèñòðàëè ñòàë ïðåîáëàäàþùèì,
à ïîðîé è åäèíñòâåííûì.

Êàçàëîñü áû, ýòî âåñîìûå àðãóìåíòû â ïîëüçó òîãî, ÷òîáû ðàññìàòðèâàòü ñåòü òðóáî-
ïðîâîäîâ è ïðèòðàññîâûå ïîñåëêè êàê ëèíåéíóþ ÷àñòü è óçëîâûå ýëåìåíòû îïîðíîãî
êàðêàñà ðàññåëåíèÿ. Íî, íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíîå îðãàíèçóþùåå çíà÷åíèå òðóáîïðîâî-
äîâ, ïîäîáíàÿ ñòðóêòóðà íå îáðàçóåò êàðêàñà ðàññåëåíèÿ â åãî êëàññè÷åñêîì ïîíèìà-
íèè [4, ñ. 16–28.]. Íåôòåãàçîâûå ìàãèñòðàëè íåëüçÿ íàçâàòü ïóòÿìè ñîîáùåíèÿ â îáû÷-
íîì ñìûñëå. Íå ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè è äîðîãè òåõíîëîãè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðîõîäÿ-
ùèå âäîëü òðàññû òðóáîïðîâîäà. Ïàññàæèðñêîå è ãðóçîâîå ñîîáùåíèå ìåæäó ïîñåëêà-
ìè îðãàíèçîâàíî ïî äðóãèì äîðîãàì, à â ðÿäå ñëó÷àåâ îñóùåñòâëÿåòñÿ âîçäóøíûì
òðàíñïîðòîì. Ïîýòîìó óçëîâûå ýëåìåíòû òàêîãî êàðêàñà ëèøåíû äâóõ îñíîâíûõ ôóíê-
öèé: ðàéîíîîáðàçóþùåé è êîììóíèêàòèâíîé (ôàêòîðà âçàèìîäåéñòâèÿ). Òî åñòü çà íèìè
îñòàåòñÿ ëèøü îñâîåí÷åñêàÿ ðîëü [3, ñ. 115]. Ýòî, ãëàâíûì îáðàçîì, ðàñøèðåíèå çîíû
âëèÿíèÿ íàñåëåííîãî ïóíêòà íà ïðèëåãàþùóþ òåððèòîðèþ, âîâëå÷åíèå åå â õîçÿé-
ñòâåííûé îáîðîò, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå â äðóãèõ öåëÿõ, â òîì ÷èñëå è ðåêðåàöèîííûõ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì è âñÿ ñòðóêòóðà äàííîãî êëàñòåðà ïî ñâîèì õàðàêòåðèñòèêàì áëèæå
âñåãî ê êàðêàñó îñâîåíèÿ. Íî ýòèì åå íàçíà÷åíèå íå èñ÷åðïûâàåòñÿ. Äàííàÿ ñòðóêòóðà
óíèêàëüíà òåì, ÷òî îáúåäèíÿåò â ñåáå êàê ïîðîæäàþùèå, òàê è êîíñåðâàòèâíûå ìåõà-
íèçìû âîçäåéñòâèÿ íà ïîïóëÿöèþ. Ýòî ñâîåãî ðîäà ïðîòîêàðêàñ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí
ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ ñôåðû çàñåëåíèÿ è îáæèâàíèÿ òåððèòîðèè, âîçíèêíîâåíèþ
íîâûõ ìèêðîêàðêàñîâ ðàññåëåíèÿ â ïðåäåëàõ àäìèíèñòðàòèâíîãî ðàéîíà è íà ìåæðàé-
îííîì óðîâíå, à ñ äðóãîé — ñîõðàíÿåò è çàêðåïëÿåò äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ïðè-
òðàññîâûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ â ðàñøèðÿþùåéñÿ ðàññåëåí÷åñêîé ñõåìå.

Ñïåöèàëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ çàñëóæèâàåò è âîïðîñ î ìåñòå è ðîëè äàííîãî êëàñòå-
ðà â ñîöèîêóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíà. Çäåñü ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíîé àíàëî-
ãèÿ ñ çàêðûòûìè ãîðîäàìè, òî÷íåå ñ íàñåëåííûìè ïóíêòàìè, âõîäÿùèìè â êàòåãîðèþ
çàêðûòûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé (ÇÀÒÎ). Ðàíüøå ýòè ãîðî-
äà è ïîñåëêè ñî ñòðîãèì ðåæèìîì ñåêðåòíîñòè áûëè èçâåñòíû òîëüêî ïî ñëóõàì.
Òåïåðü îíè â çíà÷èòåëüíî áîëüøåé ñòåïåíè îòêðûòû è äàæå ñòàëè ïðåäìåòîì ñïåöè-
àëüíûõ èññëåäîâàíèé. Èõ çàêðûòîñòü îôèöèàëüíî îãîâîðåíà è ïðåäóñìàòðèâàåò öå-
ëûé ðÿä çàïðåòîâ è îãðàíè÷åíèé.

Ïîíÿòíî, ÷òî â íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, ðàñïîëîæåííûõ âäîëü òðàññû òðó-
áîïðîâîäà, èçîëèðîâàííîñòü è çàêðûòîñòü ñîâñåì äðóãîãî ðîäà. Ýòî, ïî ñóòè äåëà,
«äðóãàÿ Òþìåíñêàÿ îáëàñòü», íå ñòîëü ìíîãî÷èñëåííàÿ (çäåñü ïðîæèâàåò ìåíåå 10%
íàñåëåíèÿ îáëàñòè), ìàëîèçâåñòíàÿ, ìàëîïðèâëåêàòåëüíàÿ, îáäåëåííàÿ îáùåñòâåí-
íûì âíèìàíèåì. Íî îíà çàñëóæèâàåò òàêîãî âíèìàíèÿ. Ïîäîáíî çàêðûòûì ãîðîäàì
ýòî ìåñòî æèçíè è ðàáîòû ñïåöèàëèçèðîâàíî, â íåì òåñíî ïåðåïëåòåíû áûòîâàÿ ïî-
âñåäíåâíîñòü è âûñîêàÿ ñòåïåíü îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàòû òðóäà. Îò ñîöèàëüíî-
ãî áëàãîïîëó÷èÿ ýòèõ ìåñò çàâèñèò ìíîãîå, â òîì ÷èñëå ýíåðãåòè÷åñêàÿ è ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ áåçîïàñíîñòü íå òîëüêî êîíêðåòíîãî ðåãèîíà, íî è âñåé ñòðàíû.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß È ÂÍÅÄÐÅÍÈß
ÏÐÎÑÂÅÒÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ

FEATURES OF DESIGN AND IMPLEMENTATION
OF EDUCATIONAL PROJECT

Ë. Í. Êîøåòàðîâà, Î. Â. Ôåñ÷åíêî

L. N. Koshetarova, O. V. Feschenko

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ïðîñâåòè-
òåëüñêîãî ïðîåêòà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðåäñòàâëåí ïðîåêò êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî öåíò-
ðà «Ïëàíåòàðèé», êîòîðûé ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí íà áàçå ÃÀÓ ÒÎ «Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé èííî-
âàöèîííûé öåíòð» (Òþìåíñêèé Òåõíîïàðê).

Annotation. In the article, features of designing and introduction of the educational project are
considered. As an example, the project of a cultural and educational center «Planetarium», which can
be implemented on the basis of the State Autonomous Organization of the Tyumen region «West
Siberian Innovation Center» (Tyumen Technopark) is presented.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èíôîð-
ìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàêîïëåíèå, õðàíåíèå
è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè, êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ôîðìè-
ðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ è èíûõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ ñîâðåìåííîìó ÷ëåíó èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü íåôîðìàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé è èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî öåëåíàïðàâëåííîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ íàó÷íûõ çíàíèé è èíûõ ñîöèàëü-

Ðèñ. 2. Ñõåìà ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ Òþìåíñêîé îáëàñòè
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íî çíà÷èìûõ ñâåäåíèé, ôîðìèðóþùèõ îáùóþ êóëüòóðó ÷åëîâåêà, îñíîâû åãî ìèðî-
âîççðåíèÿ è êîìïëåêñ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ê êîìïåòåíòíîìó äåéñòâèþ
Ìèññèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè — ðàñïðîñòðàíåíèå àêòóàëüíûõ çíàíèé â öå-
ëÿõ íàèáîëåå ïîëíîé ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùåñòâà, óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è âñåãî öèâèëèçàöèîííîãî ïðîöåññà [1].

Ïðîñâåòèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðèçâàíà:
1) îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ íàó÷íîãî ìèðîâîççðåíèÿ ãðàæäàí âñåõ

âîçðàñòîâ (è ïðåæäå âñåãî ìîëîäåæè), àäåêâàòíîãî ñîâðåìåííûì ðåàëèÿì æèçíè â
Ðîññèè è â ìèðå;

2) ñîäåéñòâîâàòü óòâåðæäåíèþ â ìèðîâîççðåíèè öèâèëèçàöèîííîé ñàìîáûòíîñòè
íàøåé ñòðàíû;

3) âñåìåðíî èñïîëüçîâàòü íàöèîíàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïðîñâåòèòåëüñ-
êîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ îêàçàíèÿ âëèÿíèÿ íà âåêòîð ðàçâèòèÿ öèâè-
ëèçàöèè â öåëîì [2].

Ðåàëèçàöèÿ ïðîñâåòèòåëüñêèõ ïðîåêòîâ îáåñïå÷èâàåò ïðååìñòâåííîñòü ðàçâèòèÿ, ñî-
õðàíÿÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, òðàäèöèè è îáû÷àè, ñóùåñòâóþùèé æèçíåííûé óêëàä, à ñ äðóãîé
— îòêðûâàÿ äâåðè èííîâàöèÿì, ñïîñîáñòâóþùèì ðàçâèòèþ ðåãèîíà è âñåé ñòðàíû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîñâåòèòåëüñòâî èìååò äâà âåêòîðà ñâîåãî ðàçâèòèÿ.
Ïåðâîå — ýòî ðàñïðîñòðàíåíèå äîáûòûõ íàóêîé çíàíèé ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ òåìïîâ
ïðîãðåññèâíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âòîðîå — ýòî ðàçâèòèå ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà â êîíòåêñòå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèõ öåííîñòåé, ïîâûøåíèå ïîëè-
òè÷åñêîé êóëüòóðû ó÷àñòèÿ ðÿäîâûõ ãðàæäàí â äåëàõ ãîñóäàðñòâà, îâëàäåíèå íàâûêà-
ìè çàùèòû ñâîèõ ïðàâ è ñâîáîä. Çäåñü ïðîñâåòèòåëüñòâî ðåøàåò áîëåå «ïðèçåìëåí-
íûå» çàäà÷è îáóñòðîéñòâà ïîâñåäíåâíîé æèçíè è ïðèäàíèÿ åé ñìûñëà, îáó÷åíèÿ òîìó,
êàê ñïðàâëÿòüñÿ ñ êîíêðåòíûìè æèçíåííûìè ïðîáëåìàìè [3].

Êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèé öåíòð ðóêîâîäñòâóåòñÿ îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùèìè åå ãóìàíèñòè÷åñêîå
ñîäåðæàíèå, îñíîâàííîå íà äîñòèæåíèÿõ íàóêè è ðåçóëüòàòàõ äóõîâíîãî òâîð÷åñòâà
÷åëîâå÷åñòâà. Ïî ñâîåé ôîðìå îíà ÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííîé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è
âàðèàòèâíîé. Â öåëîì êàê ñóáúåêò ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè îíà äîëæíà ôîð-
ìèðîâàòü â ìèðîâîççðåíèè ëþäåé óâàæåíèå è èíòåðåñ ê íàóêàì, çíàíèÿì, êóëüòóðå,
íåçàâèñèìî îò ðåëèãèîçíîé è ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè. Êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñ-
êèé öåíòð ïðèçâàí çàíèìàòüñÿ öåëåíàïðàâëåííîé ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
ñî âñåìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ ïóòåì ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè è êóëüòóðû [4].

Êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèå ïðîåêòû ïëàíèðóþòñÿ, ðàçðàáàòûâàþòñÿ è îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ êàê êîìïëåêñ ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà âûïîëíåíèå íàöèî-
íàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ïðîñâåùåíèÿ.

Ñîäåðæàíèå ïðîñâåòèòåëüñêîãî ïðîåêòà, åãî íàïðàâëåííîñòü è ôîðìû ðåàëèçà-
öèè íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü îñíîâíûì ïðèíöèïàì ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Èíôîðìàöèÿ, ðàñïðîñòðàíÿåìàÿ â êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîì öåíòðå äîëæíà îáëà-
äàòü ñëåäóþùèìè ñâîéñòâàìè:

1) öåëåíàïðàâëåííîñòü èíôîðìàöèè;
2) àäðåñíîñòü èíôîðìàöèè (äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä);
3) äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè;
4) íàó÷íîñòü èíôîðìàöèè;
5) äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè.
Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî öåíòðà íåîáõîäèìî îïèðàòüñÿ

íà ïðèíöèïû, öåëè è çàäà÷è ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Áîëüøîå âíèìàíèå íå-
îáõîäèìî óäåëèòü èíôîðìàöèîííûì ïðîöåññàì òàêîãî ïðîåêòà, òàê êàê ðàñïðîñòðà-
íåíèå èíôîðìàöèè â ïðîñâåòèòåëüñêèõ öåëÿõ âûíóæäàåò îòâåòñòâåííî îòíîñèòñÿ ê åå
êà÷åñòâó. Ïåðåä ðàçðàáîòêîé ïðîåêòà êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîé íàïðàâëåííîñòè
ñëåäóåò ïðîâåñòè èññëåäîâàíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ óçíàòü óðîâåíü íàó÷íîé ãðàìîò-
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íîñòè è îáðàçîâàíèÿ öåëåâîé àóäèòîðèè, à òàêæå âûÿâèòü åå ïðåäïî÷òåíèÿ è ïîòðåá-
íîñòè â ïðîñâåùåíèè.

Ïðè ñîâðåìåííîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ìîëîäåæè â ñôåðå íàóêè è êóëüòóðû, èì
íåäîñòàåò èíôîðìàöèè ïî äàííîìó âîïðîñó, èçëîæåííîé â äîñòóïíîé ôîðìå. Êîñìîñ
êàæåòñÿ íàñòîëüêî äàëåêèì è íåèçâåäàííûì, ÷òî íèêòî äàæå íå ìå÷òàåò òóäà ïîïàñòü.
Òåì áîëåå óðîâåíü íàó÷íîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû âñå åùå îñòàåòñÿ
íåâûñîêèì. Îäíàêî òåõíîëîãèè äàëåêî ïðîäâèíóëèñü âïåðåä. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî
ðàñïðîñòðàíÿòü íîâóþ èíôîðìàöèþ â èíòåðåñíîé ôîðìå, òàêèì îáðàçîì, çàèíòåðå-
ñîâûâàÿ ìîëîäåæü â íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Òþìåíü ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ãîðîäîì
äëÿ òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó ïîêà íàó÷íî-ïîïóëÿðíîå äâèæåíèå íàáèðàåò îáî-
ðîòû, âûãîäíî ñîçäàòü ñ îäíîé ñòîðîíû ðàçâëåêàòåëüíûé, ñ äðóãîé ñòîðîíû íàó÷íî-
ïðîñâåòèòåëüíûé öåíòð — «Ïëàíåòàðèé». Íàø ãîðîä èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë â
ðàçâèòèè êóëüòóðû, íàóêè è èñêóññòâà. Îòêðûòèå òàêîãî ðîäà êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëü-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà áóäåò áîëüøèì ïðîðûâîì äëÿ ãîðîäà. Ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
åêòà ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ, íàó÷íî-ïîïóëÿðèçàòîðñêàÿ è ðàçâëåêàòåëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèé öåíòð «Ïëàíåòàðèé» ñòàíåò èíòåðàê-
òèâíîé ïëîùàäêîé, ñîçäàííîé ñ öåëüþ ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè è êóëüòóðû.

Ëó÷øèì ìåñòîì äëÿ âíåäðåíèÿ äàííîãî ïðîåêòà íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ ÃÀÓ
ÒÎ «Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé èííîâàöèîííûé öåíòð» (Òþìåíñêèé Òåõíîïàðê). Òàê êàê îäíèì
èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè òåõíîïàðêà ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü, òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ, ïðîâîäèìûå çäåñü ÷àñòî íîñÿò îáó÷àþùèé è
ïðîñâåòèòåëüñêèé õàðàêòåð [5]. Ïîýòîìó äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîãî ïðîñòðàíñòâà âûãîäíî
ñîçäàòü íà åãî áàçå êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèé öåíòð, à òàê êàê òåõíîïàðê îáúåäè-
íÿåò èííîâàöèîííóþ, ïðîñâåòèòåëüñêóþ è íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, òî ñèíòåçîì ýòèõ
íàïðàâëåíèé âïîëíå ìîæåò ñòàòü ñîâðåìåííûé ïëàíåòàðèé.

Ïîñåòèòåëåì êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî öåíòðà ìîæåò áûòü ëþáîé ÷åëîâåê íå-
çàâèñèìî îò åãî âîçðàñòà è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà. Îäíàêî ðàáîòà öåíòðà áóäåò íàïðàâ-
ëåíà â îñíîâíîì íà ìîëîäîå ïîêîëåíèå. Íàèáîëåå ÷àñòûìè ïîñåòèòåëÿìè öåíòðà
áóäóò ñòóäåíòû è ñòàðøèå øêîëüíèêè, çàèíòåðåñîâàííûå â ïîëó÷åíèè çíàíèé. Â äàëü-
íåéøåì îíè ñòàíîâÿòñÿ ïîñòîÿííûìè êëèåíòàìè, à òàêæå ìîãóò ñòàòü âîëîíòåðàìè,
êîòîðûå áóäóò ïîìîãàòü â îðãàíèçàöèè ëåêöèé, ñåìèíàðîâ, àêöèé è ôåñòèâàëåé.

Òåì íå ìåíåå, äëÿ êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïû áóäóò ðàçðàáîòàíû òåìàòè÷åñêèå
ïðîãðàììû ïðîâåäåíèÿ ñåàíñîâ â ïëàíåòàðèè, êîòîðûå áóäóò ðåãóëÿðíî îáíîâëÿòüñÿ.
Ýòî ñäåëàíî äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíþ ñëîæíîñòè è ïîäà÷è ìàòåðèàëà óðîâíþ ðàçâè-
òèÿ ïîòðåáèòåëÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, áóäóò äåéñòâîâàòü ïîçíàâàòåëüíûå è ðàçâëåêàòåëü-
íûå ïðîãðàììû, ÷òîáû îõâàòèòü íå òîëüêî èíòåðåñóþùèõñÿ íàóêîé, íî è ïðîñòî òåõ,
êòî õî÷åò ðàçâëå÷üñÿ è êóëüòóðíî îòäîõíóòü. Â ðàçâëåêàòåëüíûå ïðîãðàììû âêëþ÷àò
ïîëíîêóïîëüíûå ôèëüìû, ìóçûêàëüíûå êîíöåðòû â çâåçäíîì çàëå è ìíîãîå äðóãîå.

Îêóïàåìîñòü êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî öåíòðà «Ïëàíåòàðèé» ñîñòàâëÿåò îêî-
ëî 5 ëåò. Èç-çà ïðåäîñòàâëåíèÿ óíèêàëüíûõ óñëóã îí ñòàíåò îäíèì èç ñàìûõ ïîïóëÿð-
íûõ êóëüòóðíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîðîäà. Ñîâðåìåííûé ïëàíåòàðèé äîñòîéíî óêðàñèò íàø
ãîðîä è ñòàíåò áîëüøèì òîë÷êîì äëÿ ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîãî Òåõíîïàðêà, êîòîðûé
ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì öåíòðîì çàïàäíîñèáèðñêîãî ðåãèîíà. Íàóêà è êóëüòóðà â
ïëàíåòàðèè ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíîé, äîñòóïíîé è ÿðêîé. Çà ñ÷åò ýòîãî íàó÷íàÿ ãðàìîò-
íîñòü è êóëüòóðíûé óðîâåíü íå òîëüêî ãîðîäà, íî è îáëàñòè ñòàíåò ïîñòåïåííî ðàñòè.
Êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêèé öåíòð «Ïëàíåòàðèé» áóäåò ïîñòîÿííî ìîäåðíèçèðîâàòü-
ñÿ è ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ñëîæèâøóþñÿ ñîöèîêóëüòóðíóþ ñèòóàöèþ ðåãèîíà, òåì ñà-
ìûì îáåñïå÷èò ñåáå äîëãóþ è óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü. Èííîâàöèÿ òàêîãî óðîâíÿ äîë-
æíà îñóùåñòâèòüñÿ èìåííî â ÃÀÓ ÒÎ «Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé èííîâàöèîííûé öåíòð»,
òàê êàê èìåííî ýòî ó÷ðåæäåíèå ñîçäàíî äëÿ ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ òàêîãî ðîäà ïðîåêòà âîçìîæíî
â ñàìûõ ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ.
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Ôèëèàë Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Àííîòàöèÿ. Õîçÿéñòâåííûå ìåòîäû è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ â ñôåðå òóðèçìà êîðåííûì
îáðàçîì îòëè÷àþòñÿ îò îáùåïðèíÿòûõ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå òóðèñòñêîãî ðåãèîíà ïðåäïî-
ëàãàåò ðàçðàáîòêó ìåõàíèçìà, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïðîèçîéäåò ìóëüòèïëèêàòèâíîå ñàìîðàçâè-
òèå òóðèçìà, ñ ïîìîùüþ ÷åãî ïîâûñèòñÿ ðîëü è çàèíòåðåñîâàííîñòü ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè è
íàñåëåíèÿ â ïîâûøåíèè êà÷åñòâà òóðèñòñêèõ ðåñóðñîâ, ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû,
òðàíñïîðòà, ñâÿçè, ñèñòåì òåëåêîììóíèêàöèè, êóëüòóðû, íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà è ïðîìûñëîâ.

Annotation. Economic methods and economic strategy in the sphere of tourism radically differ
from the generally accepted ones. The strategic development of the tourist region involves the
development of a mechanism through which the multiplicative self-development of tourism will occur,
with the help of which the role and interest of local authorities and the population will increase in
improving the quality of tourist resources, the development of social infrastructure, transport,
communications, telecommunications, culture, folk art and crafts.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îáùàÿ êàðòèíà ïðîöåññà òóðèçìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæ-
íåéøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîñòàâëåííóþ èç ðàçíîîáðàçíûõ êîìïîíåíòîâ è âêëþ-
÷àþùóþ â ñåáÿ ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ïðèðîäíî-ðåêðåàöèîííûå îáúåêòû, îðãàíèçà-
öèè, êîòîðûå äåéñòâóþò ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ôåäåðàëüíûì è ðåãèîíàëüíûì çàêîíàì
è Íàëîãîâîìó è Ãðàæäàíñêîìó êîäåêñàì.

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì ïðèçíàíî, ÷òî òóðèçì ñëåäóåò ðàçâèâàòü íà êîíòðîëèðóå-
ìîé, êîìïëåêñíîé è óñòîé÷èâîé îñíîâå, ïðèìåíÿÿ ê ýòîìó ïðîöåññó ïðèíöèïû ðàçóì-
íîãî è ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Òîëüêî áëàãîäàðÿ òàêîìó ïîäõîäó òóðèçì ìîæåò
ïðèíåñòè ðåãèîíó çíà÷èòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû, íå ïîðîæäàÿ ïðè ýòîì êàêèõ-
ëèáî ñåðüåçíûõ ïðîáëåì è íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé [3, ñ.17].

Ïðè ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè ðåãèîíîâ â
ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíà ó÷èòûâàòüñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé èíäóñò-
ðèè òóðèçìà íà îñíîâå ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ðàçðàáîòêà
ìåõàíèçìîâ íà îñíîâå êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èìååò èñêëþ÷èòåëüíî ïåðâî-
ñòåïåííîå çíà÷åíèå, ïîòîìó êàê ïîäàâëÿþùèé îáúåì ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè òóðèçìà
íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿìè è âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùèìèñÿ
ê ïðèðîäíîé ñðåäå, èñòîðè÷åñêîìó íàðîäíîìó íàñëåäèþ, à òàêæå êóëüòóðíûì ìîäå-
ëÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ. Â òîì ñëó÷àå, åñëè äàííûå ðåñóðñû áóäóò óõóäøàòüñÿ
èëè ðàçðóøàòüñÿ, òî òóðèñòñêèå ðåãèîíû íå ñìîãóò ïðèâëåêàòü òóðèñòîâ è ñôåðà íå
áóäåò óñïåøíîé è ýôôåêòèâíîé.

Âûøåñêàçàííîå òðåáóåò îò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà âñåõ óðîâíÿõ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ òóðèñòñêèõ ðåãèîíîâ è
ñòðàíû â öåëîì ñîáëþäàòü ïðèíöèïû îñíîâîïîëàãàþùèõ òåíäåíöèé óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ [1, ñ. 261].

Ðàññìàòðèâàÿ ñîâðåìåííûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèçìà â âèäå ýëåìåíòîâ
îáùåãî ïðîöåññà äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè â öåëîì,
öåëåñîîáðàçíî âïèñûâàòü òóðèçì â îáùóþ ïîëèòèêó, ïëàíû è ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñîîò-
âåòñòâóþùåé ñòðàíû è ðåãèîíà â ÷àñòíîñòè. Ñîçäàíèå òàêîé èíòåãðàòèâíîé ñõåìû
ðàçðåøèò, íàïðèìåð, ïîòåíöèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ, ñâÿçûâàåìûå ñ èñïîëüçîâàíèåì
îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ èëè ìåñò äëÿ ðàçíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Èíòåãðàöèÿ òó-
ðèñòñêîé ñôåðû òàêæå ìîæåò îáåñïå÷èòü ìíîãîöåëåâîå èñïîëüçîâàíèå èíôðàñòðóê-
òóðû òóðèñòñêîãî ðåãèîíà âî áëàãî ïîòðåáíîñòåé ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ è òóðèñòîâ. Â
ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ñäåëàòü óïîð íà ïðèíÿòèå ïîëèòèêè è ïëàíîâ ðàçâèòèÿ
ñôåðû òóðèçìà äëÿ îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà, ýòî ïîçâîëèò ðóêîâîäèòü ïðèíÿòèåì ðå-
øåíèé îòíîñèòåëüíî ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ òóðïðîäóêòà.

Ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ äîëæíû áûòü ãèáêèìè è àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì îêðó-
æàþùåé ñðåäû, òàê êàê ñëèøêîì æåñòêèå ìåõàíèçìû, îñîáåííî ñî ñòîðîíû ãîñóäàð-
ñòâà, ìîãóò íå ïîçâîëèòü ïðîöåññó ðàçâèòèÿ ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ, Ïðè ïðåäàíèè
ìåõàíèçìàì ãèáêîñòè íå ñëåäóåò çàáûâàòü èõ öåëè è îñíîâíûå çàäà÷è, äàæå åñëè
ìåíÿþòñÿ êîíêðåòíûå ìîäåëè ðàçâèòèÿ, ñïîñîáû è ìåòîäû ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ [6, ñ. 24].

Åñòåñòâåííî âàæíåéøèì ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå,
ïîñòåïåííî ïåðåõîäÿùåå îò äèðåêòèâíîãî ê èíäèêàòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ, êîòîðîå
ñ÷èòàåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì è íàèáîëåå ïðèåìëåìûì.

Èíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå íå èìååò äèðåêòèâíîãî õàðàêòåðà è ñîäåðæèò áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî îáÿçàòåëüíûõ çàäàíèé, êîòîðûå íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé, íàïðàâëÿ-
þùèé õàðàêòåð [6, ñ. 25].

Äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè ðåãèîíà îðãàíèçàöèÿì, ðàáîòàþùèì
â äàííîé ñôåðå íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà îïðåäåëåííîì ñåãìåíòå ïîòðåáèòå-
ëåé òóðèñòñêîãî ïðîäóêòà è ïîñòðîèòü ñâîþ ïîëèòèêó ïîâåäåíèÿ íà òóðèñòñêîì ðûíêå
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íàèáîëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿòü âñå ïîòðåáíîñòè èìåííî ýòîãî
êðóãà ïîòðåáèòåëåé ðûíêà.

Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàííûì ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâåñòè ñåãìåíòàöèþ òóðèñòñêîãî ðûí-
êà, òî åñòü ðàçäåëèòü ðûíîê íà îäíîðîäíûå îòäåëüíûå ñåãìåíòû. Â îñíîâó ýòîãî
ïðîöåññà ëîæèòñÿ ñòðåìëåíèå òóðèñòñêèõ îðãàíèçàöèé ïîëó÷àòü åäèíîâëàñòíîå ïîëî-
æåíèå â òîé ÷àñòè ðûíêà, êîòîðàÿ íàèáîëåå èíòåðåñíà ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé.
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Ïðîöåññ äåëåíèÿ ðûíêà äîëæåí ïðîõîäèòü ïî îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì. Íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì ñåãìåíòàöèè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé èíäóñò-
ðèè, ÿâëÿåòñÿ ìåòîä, áàçèðóþùèéñÿ íà òðåõ ãðóïïàõ êðèòåðèåâ: ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ [5, ñ. 72].

Èçâåñòíî, ÷òî ðàçâèòèå íå òîëüêî òóðèñòñêîãî, íî è ëþáîãî ðûíêà õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ íåñêîëüêèìè ôàêòîðàìè: èçìåíåíèåì åìêîñòè, óñëîâèé ðåàëèçàöèè óñëóã, óðîâíåì
áàëàíñà ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ïîèñê, ñáîð è àíàëèç
èíôîðìàöèè ïî âûøåïåðå÷èñëåííûì âîïðîñàì ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ìàðêåòèíãà.

Ðåãèîíàëüíûé ìàðêåòèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ìåð ïî ïðèâëå÷åíèþ â ðåãè-
îí íîâûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñâîåîáðàçíîé ñâåðõçàäà÷åé ðåãèî-
íàëüíîãî ìàðêåòèíãà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ìåñòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà, èõ óñèëåíèå
è ñîçäàíèå íîâûõ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ â ðåãèîí ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
ñïîñîáíûõ ïîâûñèòü áëàãîñîñòîÿíèå åãî æèòåëåé [1, ñ. 86].

Ïðèìåíèòåëüíî ê òóðèçìó ïîä ìàðêåòèíãîì òóðèñòñêîãî ðåãèîíà ïîíèìàåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïðåäïðèíèìàåìàÿ ñ öåëüþ öåëåíàïðàâëåííîãî ñîçäàíèÿ, ïîääåðæàíèÿ èëè
èçìåíåíèÿ îïðåäåëåííîãî èìèäæà òåððèòîðèè è/èëè ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ, âíåøíèõ
ïî îòíîøåíèþ ê äàííîé òåððèòîðèè Ìàðêåòèíã òåððèòîðèè äîëæåí áûòü îðèåíòèðî-
âàí íà ïîòðåáíîñòè öåëåâûõ ãðóïï ïîêóïàòåëåé óñëóã ðåãèîíà (èíâåñòîðîâ, òóðèñòîâ,
ïðîèçâîäèòåëåé).

Â ðåçóëüòàòå ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè òó-
ðèñòñêîãî ðåãèîíà è ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè èíäóñòðèè òóðèçìà ñìîãóò îïðåäå-
ëèòü îáùóþ êîíöåïöèþ è ñîñòàâèòü ïåðñïåêòèâíóþ ïîýòàïíóþ ïðîãðàììó ñòàíîâëå-
íèå òóðèçìà â ðåãèîíå; ïðàâèëüíî âûáðàòü ñòðàòåãèþ óïðàâëåíèÿ; îáåñïå÷èòü íà
ýòîé îñíîâå íàèáîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â òóðèñòñ-
êèõ óñëóãàõ è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùåãî ñîáñòâåííîãî òóðèñòñ-
êîãî ïðîäóêòà [2, ñ. 249].

Â öåëîì, èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ðåãèîíå
ïîçâîëèò âûðàáîòàòü ðÿä ìåð ïî ñòàáèëèçàöèè è äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ñôåðû òóðèçìà â ðåãèîíå, à òàêæå îáåñïå÷åíèþ åãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Àäàïòèâ-
íûå ìåõàíèçìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî òóðèçìà äîëæíû áûòü íàöåëåíû íà êîìïëåê-
ñíîå èññëåäîâàíèå âñåõ åãî ÷àñòåé — ôàêòîðîâ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, èíôðàñòðóê-
òóðíûõ è èíñòèòóöèîííûõ ýëåìåíòîâ, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîñòè àíàëèçà âíóòðè
ñèñòåìû òóðèçìà è ãàðìîíè÷íîãî âïèñûâàíèÿ òóðèçìà â îáùóþ ïîëèòèêó ðåãèîíà è
ñòðàíû â öåëîì. Ïëàíèðîâàíèå òàêîé èíòåãðàöèè ïîìîæåò ðàçðåøèòü ïîòåíöèàëüíûå
ïðîòèâîðå÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ èëè ìåñò äëÿ
ðàçíûõ íàïðàâëåíèé ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè òóðèçìà [4, ñ. 162].

Èçó÷åíèå ýòèõ âîïðîñîâ â ðàçðåçå ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òóðèñòñêèõ óñëóã òðåáó-
åò äåòàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ýòîãî ðûíêà è, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà â êîíêðåòíûõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÕ ÊÎÍÔËÈÊÒÎÂ
Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÑÔÅÐÅ

FEATURES OF ORGANIZATIONAL CONFLICTS
IN THE SOCIO-CULTURAL SPHERE

Ñ. Ì. Ìîëîêîâ

S. M. Molokov

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïåöèôèêà îðãàíèçàöèîííûõ êîíôëèêòîâ ïðèìåíè-
òåëüíî ê ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû, òóðèñòñêèì îðãàíèçàöèÿì. Îñîáîå âíèìàíèå îáðàùåíî íà
ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ äàííûìè êîíôëèêòàìè, èõ ðàçðåøåíèå. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü
ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû ìåäèàöèè.

Annotation. The article describes specificity of organizational conflicts in relation to cultural
institutions, tourism organizations. Particular attention is paid to ways of managing data conflicts
and their resolution. Stresses the usefulness of mediation.

Ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíèçàöèîííûì êîíôëèêòàì âûäåëÿþò ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþ-
ùèå: îáùèé ïðåäìåò, àêòèâíûå äåéñòâèÿ ñòîðîí, ïðîÿâëåíèå ýìîöèé. Ôàêòîðàìè êîí-
ôëèêòíûõ ñèòóàöèé â îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, îðãàíèçàöèîí-
íàÿ ñòðóêòóðà è êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà. Êîíñòðóêòèâíûå êîíôëèêòû ìîãóò áûòü äàæå
íåîáõîäèìû.

Ñðåäè ïðè÷èí îðãàíèçàöèîííûõ êîíôëèêòîâ âûäåëèì: ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, ïåðåñå÷åíèå èíòåðåñîâ, ðàçíûå öåííîñòíûå îðèåíòèðû, íåðà-
âåíñòâî. Áîëüøóþ ðîëü èãðàþò ñóáúåêòèâíûå ìîìåíòû: ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåñîâìåñòè-
ìîñòü, çàâèñòü, ëè÷íàÿ íåïðèÿçíü. Äëÿ òîãî ÷òîáû çàðàáîòàëà ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ
ñâÿçü, äîëæíû ñëîæèòüñÿ ñîöèàëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå è äðóãèå óñëîâèÿ. Îñîáî îáî-
çíà÷èì êîíôëèêòû ñ âíåøíåé ñðåäîé — ñ êîíêóðåíòàìè, êëèåíòàìè è ò. ä.

Ïî íåïîñðåäñòâåííûì ïðè÷èíàì êîíôëèêòû â îðãàíèçàöèè ðàçëè÷àþò êàê îðãàíè-
çàöèîííûå (â óçêîì ñìûñëå ñëîâà), ïðîèçâîäñòâåííûå, òðóäîâûå. Îðãàíèçàöèîííûå
êîíôëèêòû âîçíèêàþò âñëåäñòâèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ôîðìàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè
è ðåàëüíûì ïîâåäåíèåì. Ê ïðîèçâîäñòâåííûì îòíîñÿòñÿ êîíôëèêòû ìåæäó ðàáîòíè-
êàìè, ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè è ïîä÷èíåííûìè, ìåæãðóïïîâûå êîíôëèêòû. Çäåñü î÷åíü
âàæíî ó÷èòûâàòü ñòèëü ðóêîâîäñòâà, ðàçëè÷èÿ â âîçðàñòå è êâàëèôèêàöèè.

Òðóäîâûå êîíôëèêòû ïðîèñõîäÿò â îñíîâíîì ïî ïîâîäó óñëîâèé òðóäà, åãî îïëà-
òû, îòïóñêîâ è óâîëüíåíèé. Îíè äåëÿòñÿ íà èíäèâèäóàëüíûå è êîëëåêòèâíûå. Èíäèâè-
äóàëüíûå òðóäîâûå êîíôëèêòû ìîãóò áûòü íåèñêîâîãî è èñêîâîãî ïîðÿäêà. Òðóäîâûå
êîíôëèêòû íåèñêîâîãî ïîðÿäêà ñïîñîáíû ðàçðåøèòü ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè, ïðîô-
ñîþçû. Òðóäîâûå êîíôëèêòû èñêîâîãî ïîðÿäêà ðàçðåøàþò êîìèññèè ïî òðóäîâûì
ñïîðàì èëè ñóäû. Êîëëåêòèâíûå òðóäîâûå êîíôëèêòû ñâÿçàíû ñ âûïîëíåíèåì êîë-
ëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ.

Ê ïðè÷èíàì êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé â êóëüòóðíî-äîñóãîâîé ñôåðå ìîæíî îòíåñòè
íåäîñòàòîê ðåñóðñîâ, ïðîòèâîðå÷èÿ, ñâÿçàííûå ñ êîììåðöèàëèçàöèåé, îðèåíòàöèþ íà
îïðåäåëåííûé êðóã ïîòðåáèòåëåé. Êîíôëèêòîãåííûìè ÿâëÿþòñÿ âûáîð ðåêëàìû, îò-
íîøåíèÿ ñî ñïîíñîðàìè. Ñàìîöåíçóðà è ñâîáîäà ñàìîâûðàæåíèÿ, âûáîð ìåæäó òðà-
äèöèîííûì îòå÷åñòâåííûì è çàðóáåæíûìè çàèìñòâîâàíèÿìè, ñòîëêíîâåíèÿ ðàçíûõ
òâîð÷åñêèõ øêîë è ýñòåòè÷åñêèõ âêóñîâ — âñå ýòî ïðèâîäèò ê êîíôëèêòàì.

 Ñ ïðèíÿòèåì Îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè [1] è Ñòðàòåãèè ãîñó-
äàðñòâåííîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè [2] ñèòóàöèÿ äîëæíà èçìåíèòüñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó.
Êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà ñòàíîâèòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâà, îäíîé èç îñíîâ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Åå öåëü — ôîðìèðîâà-
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íèå ëè÷íîñòè ÷åðåç âîçðîæäåíèå òðàäèöèîííûõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé. Ñîöèàëüíûìè
îñíîâàìè ÿâëÿþòñÿ ðàâåíñòâî, ñîáîðíîñòü, ïàòðèîòèçì. Ïðåîäîëåâàåòñÿ óçêîâåäîì-
ñòâåííûé ïîäõîä ê êóëüòóðå, îíà íå ñâîäèòñÿ ê ñôåðå îáñëóæèâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâî
äîëæíî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, â ÷àñòíîñòè, äëÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðò-
íåðñòâà è ìåöåíàòñòâà â ñôåðå êóëüòóðû.

Íî íåèçáåæíû êîíôëèêòû âçàèìîîòíîøåíèé, âûçâàííûå îñîáåííîñòÿìè ðàáîòíè-
êîâ êóëüòóðíî-äîñóãîâîé ñôåðû. Ñðåäè íèõ êîíôëèêò àìáèöèé, ñâÿçàííûé ñ ïðåä-
ñòàâëåíèåì î ñâîåé íåçàìåíèìîñòè, «çâåçäíàÿ áîëåçíü», ïðîòèâîïîñòàâëåíèå äèñ-
öèïëèíû òâîð÷åñêîìó ïðîöåññó. Êîíôëèêòîãåííûì ìîæåò áûòü îòñóòñòâèå ïåðñïåêòèâ
òâîð÷åñêîãî ðîñòà, ïîëó÷åíèÿ ïðèçíàíèÿ, íåóâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå. Çàâèñòü
ìîãóò âûçûâàòü ðåçêèå ðàçëè÷èÿ â ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè, íå ñâÿçàííûå ñ
îïëàòîé ïî îñíîâíîìó ìåñòó ðàáîòû.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà êîììóíèêàòèâíûå óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ â ñî-
öèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå. Íàïðÿæåííîñòü êîíôëèêòà óñèëèâàåòñÿ â ñâÿçè ñ ïîâû-
øåííîé ýìîöèîíàëüíîñòüþ åãî ó÷àñòíèêîâ. Ñïîðû ìîãóò áûòü âåñüìà ïðîäîëæèòåëü-
íûìè â òðóäîâûõ êîëëåêòèâàõ äàííîé ñôåðû è äàæå ïðèâîäèòü ê èõ ðàñïàäó. Â òî æå
âðåìÿ êîíôëèêòû ìîãóò ïðèâîäèòü ê ðàçìåæåâàíèþ ëþäåé ñ ðàçëè÷íûìè èäåàëàìè,
ïîäõîäàìè, õàðàêòåðàìè è îáúåäèíåíèþ íà íîâîé îñíîâå, ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ
òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ.

Êîíôëèêòû â ñôåðå òóðèçìà òàêæå âîçíèêàþò íåðåäêî: ìåæäó òóðèñòîì è ðàáîò-
íèêàìè ñôåðû òóðèçìà, ìåæäó ñîòðóäíèêàìè òóðèñòñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ìåæäó ñàìèìè
òóðèñòàìè.

Ýòà ñôåðà îòëè÷àåòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ ðûíêà. Òóðèñòñêèå îðãàíèçàöèè âåñüìà ðàç-
ëè÷íû ïî êà÷åñòâó ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. Ïðè ýòîì äåéñòâóþò â óñëîâèÿõ êîíêóðåí-
öèè. Òóðèñòû æå ñòàëè áîëåå ãðàìîòíûìè â ïðàâîâîì îòíîøåíèè, ñïðàâåäëèâî òðåáóþò
äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè è ñîáëþäåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà. Êîíôëèêòû ìîãóò áûòü
ñïðîâîöèðîâàíû âçàèìíûìè îøèáêàìè, ãðóáîñòüþ, ðàçäðàæåíèåì. Ïîýòîìó îñîáîå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàþò òàêèå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ òóðôèðì, êàê âûäåðæêà,
òåðïåíèå. èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê òóðèñòó.( Ýòè êà÷åñòâà äîëæíû áûòü íåîáõîäèìûì
äîïîëíåíèåì ê íàëè÷èþ ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è óïðàâëåí÷åñêîìó îïûòó.

Â ïðèíöèïå, â îðãàíèçàöèÿõ íåïëîõî áûëî áû èìåòü ìåíåäæåðîâ ïî êîíôëèêòàì,
êîòîðûå ñìîãóò ïðîñ÷èòàòü öåíó ïðîäîëæåíèÿ êîíôëèêòà èëè âûõîäà èç íåãî.

Óïðàâëåíèå êîíôëèêòàìè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè:
àíàëèç, äèàãíîñòèêà è ïðîãíîçèðîâàíèå, ïðåäóïðåæäåíèå (ïðîôèëàêòèêà) äåñòðóêòèâ-
íûõ èëè ñòèìóëèðîâàíèå êîíñòðóêòèâíûõ êîíôëèêòîâ, ðåãóëèðîâàíèå è ðàçðåøåíèå.

Àíàëèç êîíôëèêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñáîðå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, îöåíêå ñèòóà-
öèè, ïðîãíîçå äèíàìèêè è èñõîäà êîíôëèêòà. Äèàãíîñòèêà êîíôëèêòîâ — ýòî âûÿâëå-
íèå ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè. Ïðîãíîçèðîâàíèå êîíôëèêòà —
âûÿâëåíèå åãî ïîòåíöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åðåç îïðîñ ýêñïåðòîâ, ýêñòðàïîëÿöèþ, ìîäå-
ëèðîâàíèå. Ïðîãíîçèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé ïðåäîòâðàùåíèÿ êîíôëèêòà. Ïðå-
äóïðåæäåíèå êîíôëèêòîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé â îðãàíèçà-
öèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ. Çäåñü âîçìîæ-
íû ìåðû ïî ïîääåðæàíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, ïîçè-
òèâíîãî îáùåíèÿ â ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòàõ. Ðåãóëèðîâàíèå êîíôëèêòà ïðåäïîëàãàåò
ïðèçíàíèå ðåàëüíîñòè êîíôëèêòà ñòîðîíàìè, ëåãèòèìèçàöèþ è èíñòèòóöèàëèçàöèþ
êîíôëèêòà. Ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà — ýòî óñòðàíåíèå ïðè÷èí, åãî ïîðîäèâøèõ. Êîíñò-
ðóêòèâíîå ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íîðìàòèâíûõ ìåõà-
íèçìîâ, çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, îáðàùåíèå ê èíñòèòóòàì ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà, ïðîôñîþçàì, àðáèòðàæó, ïîñðåäíè÷åñòâó, ïåðåãîâîðàì, ìåäèàöèè.

 Îñîáåííî âàæíî íàëàäèòü óïðàâëåíèå êîíôëèêòàìè â óñëîâèÿõ ïåðåìåí, êîãäà
ãîòîâèòñÿ ïðèíÿòèå èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé. Ìåíåäæåðû äîëæíû ïðîâîäèòü ïðåâåí-
òèâíûå äåéñòâèÿ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ñîïðîòèâëåíèÿ âíåäðåíèþ íîâøåñòâ.

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äîñóã: ìàòåðèàëû VII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Ðàññìîòðèì ïðàâîâûå ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî ïðàâîâàÿ ñòîðîíà ýòîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ â äàííîì îòíî-
øåíèè îïðåäåëÿþùåé.

Âî âíåøíèõ ïðàâîîòíîøåíèÿõ âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå èíòåðåñîâ èñïîëíèòåëåé è
ïîòðåáèòåëåé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ óñëóã. Äðóãîé òèï êîíôëèêòîâ âîçíèêàåò â ñðåäå
ñàìèõ èñïîëíèòåëåé, ìåæäó êîòîðûìè ñóùåñòâóåò êîíêóðåíöèÿ. Ïðîòèâîðå÷èå èíòå-
ðåñîâ ñóùåñòâóåò è ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè ðàçíûõ óñëóã, íàïðèìåð, òóðîïåðàòîðàìè è
òóðàãåíòàìè. Êîíôëèêòû âîçíèêàþò â îñíîâíîì ïî ïîâîäó íåâûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ
îáÿçàòåëüñòâ. Ñïîñîáû èõ ðàçðåøåíèÿ ìîãóò áûòü ñâîáîäíî âûáèðàåìûå ñòîðîíàìè
êîíôëèêòà è ðåãëàìåíòèðîâàííûå.

Ðåãëàìåíòèðîâàíû äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòîâ, âîçíèêàþùèõ â àäìèíèñòðà-
òèâíûõ ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ. Ýòî, íàïðèìåð, îáðàùåíèå ê âûøåñòîÿùåìó äîëæíîñ-
òíîìó ëèöó. êîãäà äðóãîé ñòîðîíîé êîíôëèêòà ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èëè ìóíèöè-
ïàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ. Íî â òóðèçìå òàêîâûõ î÷åíü ìàëî.

Ñëåäóþùèé ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ — ïðåòåíçèîííûé. Èñïîëüçîâàíèå
âíåñóäåáíûõ ñðåäñòâ çàùèòû íàðóøåííûõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ âî ìíîãèõ âèäàõ ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïåðåõîäà ê ñóäåá-
íîìó ýòàïó ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà. Êîíå÷íî, ïðåòåíçèÿ äîëæíà áûòü ïîäêðåïëåíà
êàêèìè-òî äîêóìåíòàìè.

Â íàøåé ñòðàíå íåäîñòàòî÷íî èñïîëüçóåòñÿ òðåòåéñêèå ñóäû. Â îòëè÷èå îò ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñóäîâ ìîæíî âûáðàòü òðåòåéñêèõ ñóäåé ñ ó÷åòîì óçêîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñïåöèàëèçàöèè. Ïðè ýòîì òðåòåéñêîå ðàçáèðàòåëüñòâî ìîæåò áûòü ãîðàçäî äå-
øåâëå, ÷åì ãîñóäàðñòâåííîå ñóäîïðîèçâîäñòâî.

Âîçìîæíî òàêæå ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ, çàêàí÷èâàþùååñÿ ìèðîâûì ñîãëàøåíèåì.
Îñîáîå ìåñòî ñðåäè ôîðì ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ çàíèìàåò ìåäèàöèÿ — ïðîâå-

äåíèå ïåðåãîâîðîâ ñ ó÷àñòèåì ìåäèàòîðà (ïîñðåäíèêà).
Ìåæäó ðàçðåøåíèåì êîíôëèêòîâ â ñóäå è èõ ðàçðåøåíèåì ñ ïîìîùüþ ìåäèàöèè

áîëüøàÿ ðàçíèöà. Â îòëè÷èå îò ñóäà, âñòóïëåíèå ñòîðîí â ïðîöåññ ìåäèàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ äîáðîâîëüíûì, à ìåäèàòîð — ñâîáîäíî âûáðàííûì. Â ìåäèàöèè ñòîðîíû ñàìè
âûðàáàòûâàþò è ïðèíèìàþò ðåøåíèå. Ìåäèàöèÿ íàöåëåíà íà ïîèñê ñîãëàñèÿ, à íå
âèíîâàòûõ. Ìåäèàöèÿ ïðîõîäèò êîíôèäåíöèàëüíî. Êàæäàÿ ñòîðîíà â ëþáîé ìîìåíò
ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ïðîäîëæåíèÿ ïðîöåññà. Ñóäåáíîå ðàññìîòðåíèå äîëüøå è äî-
ðîæå ìåäèàöèè.

Êîíå÷íî, ìåäèàöèÿ ýôôåêòèâíà òîëüêî òîãäà, êîãäà îáå ñòîðîíû õîòÿò óðåãóëèðî-
âàòü êîíôëèêò. Ïåðåãîâîðû áåç ïîñðåäíèêà îïàñíû ýñêàëàöèåé êîíôëèêòà, òàê êàê
ñòîðîíû äîïóñêàþò òèïè÷íóþ îøèáêó, âîñïðèíèìàÿ ïåðåãîâîðû êàê ñïîñîá âûñêàçàòü
äðóã äðóãó â ëèöî âçàèìíûå ïðåòåíçèè.

Äîíåñòè äî ðàáîòíèêîâ èíôîðìàöèþ î âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð, óðåãóëèðîâàòü
ñïîðû ñ ðàáîòîäàòåëåì ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû ìåäèàöèè ìîæíî ðàçíûìè ñïîñîáàìè.

Â îäíîì ñëó÷àå ñòîðîíû, çàêëþ÷àÿ òðóäîâîé äîãîâîð, óêàçûâàþò â íåì, ÷òî âñå
ñïîðû áóäóò óðåãóëèðîâàòüñÿ ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû ìåäèàöèè. Òàêæå
ðàáîòîäàòåëü è ðàáîòíèê ìîãóò îôîðìèòü äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå ê òðóäîâîìó
äîãîâîðó. Âîçìîæåí è ëîêàëüíûé àêò î ïðèìåíåíèè ïðîöåäóðû ìåäèàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèôèêà ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû îïðåäåëÿåò îñîáåííîñòè
îðãàíèçàöèîííûõ êîíôëèêòîâ è ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ èìè.
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Â ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÌÅÄÈÀÑÐÅÄÅ1

THE PHENOMENON OF SOCIAL STIGMATIZATION
IN ACTUALIZATION OF SOCIALLY RESPONSIBLE ATTITUDE

IN THE BELARUSIAN MEDIA ENVIRONMENT

Ò. Å. Íîâèöêàÿ, Þ. Ï. Ñåðåäà

T. Navitskaya, Yu. Serada

Èíñòèòóò ôèëîñîôèè Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Áåëàðóñè

Àííîòàöèÿ. Â êîíòåêñòå ïîäõîäà È. Ãîôôìàíà îïðåäåëåíû äåñòèãìàòèçèðóþùèå âîçìîæ-
íîñòè ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ â Áåëàðóñè â àêòóàëèçàöèè ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ.
Ýêñïëèöèðîâàí ïðîáëåìíûé õàðàêòåð ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â êîíòåêñòå îðãà-
íèçàöèè áîðüáû ñ ÷åëîâåêîíåíàâèñòíè÷åñêèì èíòåðíåò-êîíòåíòîì. Îáîñíîâàíà ïðèîðèòåòíàÿ
ðîëü îáùåñòâåííûõ èíèöèàòèâ â ïðîäâèæåíèè èäåé è ìåòîäîâ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðèòîðèêå «hate
speech» è åå ïîñëåäñòâèÿì.

Annotation. In the context of E. Hofmann’s approach, the destigmatizing possibilities of social
projects in Belarus in actualization of socially responsible attitude are determined. The problematic
nature of implementation of social responsibility in the context of organization of the fight against
the misanthropic Internet content is explained. The priority role of public initiatives in promoting
ideas and methods of counteraction to the rhetoric «hate speech» and its consequences is justified.

Óãëóáëåíèå îñìûñëåíèÿ ôåíîìåíà ñòèãìàòèçàöèè â ñîöèàëüíûõ íàóêàõ áûëî îñó-
ùåñòâëåíî â êîíòåêñòå ðÿäà íàïðàâëåíèé ãóìàíèñòè÷åñêîé ñîöèîëîãèè (êîíöåïöèè
ñîöèàëüíîãî îáìåíà Äæ. Õîìàíñà, ñèìâîëè÷åñêîãî èíòåðàêöèîíèçìà Äæ. Ã. Ìèäà,
äðàìàòóðãè÷åñêîãî ïîäõîäà È. Ãîôôìàíà, ñîöèàëüíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ ðåàëüíîñòè
Ï. Áåðãåðà è Ò. Ëóêìàíà). Îíî íàõîäèëîñü â òåñíîé ñâÿçè ñ èçó÷åíèåì ïðîöåññîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé. Â 1963 ã. È. Ãîôôìàí â ñâîåé îäíî-
èìåííîé ðàáîòå ââåë â íàó÷íûé îáîðîò ïîíÿòèå «ñòèãìà». Â 60–90-å ãã. ïðîøëîãî
âåêà àêöåíò â èññëåäîâàíèè ñîöèîêóëüòóðíîé ñòèãìàòèçàöèè ñìåñòèëñÿ â ñòîðîíó åå
êîððåëÿöèè ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì èíäèâèäà. Ïî È. Ãîôôìàíó, ñòèãìàòèçàöèÿ —
ýòî òèï îòíîøåíèé ìåæäó ñ÷èòàþùèìñÿ ïîñòûäíûì ñîöèàëüíûì êà÷åñòâîì è ñòåðåî-
òèïîì (îæèäàåìûì îòíîøåíèåì ê íåìó), êîòîðûé â ðåçóëüòàòå îïðåäåëÿåò íåñïîñîá-
íîñòü ñòèãìàòèçèðóåìîãî èíäèâèäà (ñîöèàëüíîé ãðóïïû, îáùíîñòè) ê ïîëíîöåííîé
ñîöèàëüíîé æèçíè ââèäó èõ ëèøåíèÿ ïðàâà íà îáùåñòâåííîå ïðèçíàíèå [4, p. 38].

Ñóùíîñòü ñòèãìàòèçàöèè ñîñòîèò â îáîáùåíèè è ýêñòðàïîëÿöèè êàêîãî-ëèáî «íå-
ãàòèâíîãî» êà÷åñòâà, ïðèñóùåãî îòäåëüíûì ïðåäñòàâèòåëÿì òîãî èëè èíîãî ñîîáùå-
ñòâà íà âñåõ åãî ÷ëåíîâ. Îíà íîñèò äèñêðèìèíàöèîííûé õàðàêòåð è îêàçûâàåò âîç-
äåéñòâèå íà ñàìîèäåíòèôèêàöèîííóþ ñïåöèôèêó èíäèâèäà, íà çàêðåïëåíèå çà íèì
îïðåäåëåííîé ñîöèàëüíîé ðîëè â îáùåñòâå. Íåñîîòâåòñòâèå èíäèâèäà èëè ãðóïïû
äîìèíèðóþùèì öåííîñòÿì îáùåñòâà èíòåðïðåòèðóåòñÿ åãî ÷ëåíàìè êàê äåâèàöèÿ îò
íîðìû, è ïðîâîöèðóåò ñòèãìàòèçàöèîííûå ïðîöåññû ïî îòíîøåíèþ ê íåìó, ñïîñîá-
ñòâóåò íàâåøèâàíèþ íà íåãî ÿðëûêà íåíîðìàëüíîñòè. Â îñíîâå ñòèãìàòèçàöèè —
îáðàç äîëæíîãî, æåëàåìîãî, çàäàþùèé îïðåäåëåííóþ ñîöèîêóëüòóðíóþ ìàòðèöó,
âïèñàòüñÿ â êîòîðóþ ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé äëÿ ïîäâåðãíóòîãî ñòèãìàòèçàöèè. Òàêèì
îáðàçîì, ñòèãìàòèçàöèþ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñîöèîêóëüòóðíûé ôåíîìåí, ÿâëÿ-
þùèéñÿ ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ ÷ëåíîâ ñîöèàëüíîé ãðóïïû èëè îáùíîñòè íà
öåííîñòíî-íîðìàòèâíîé îñíîâå è äåòåðìèíèðóþùèé ñîöèàëüíóþ èäåíòèôèêàöèþ è/

1 Ðàáîòà ïîäãîòîâëåíà ïðè ïîääåðæêå ÁÐÔÔÈ, äîãîâîð ãðàíòà ¹ Ã17Ì-088.

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

èëè ëè÷íîñòíóþ ñàìîèäåòèôèêàöèþ èíäèâèäà èëè ãðóïïû âñëåäñòâèå íàäåëåíèÿ ñïå-
öèôè÷åñêèì (êàê ïðàâèëî, íèçêèì, äèñêðèìèíèðóþùèì) ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì, ôóí-
äèðîâàííûì àêöåíòèðîâàíèåì òåõ èëè èíûõ îòðèöàòåëüíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà
êà÷åñòâ è îñîáåííîñòåé, íåñîîòâåòñòâèÿ îáùåïðèíÿòîé íîðìå, çàêðåïëåííûõ â ñèì-
âîëè÷åñêîé ôîðìå â âèäå íàâåøèâàåìîãî «ÿðëûêà».

Ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíûå ìåäèà è äåéñòâóþùèå íà èõ ïëàòôîðìå èíòåðíåò-ñîîáùå-
ñòâà, áóäó÷è èíòåðàêòèâíûì ïóáëè÷íûì ïðîñòðàíñòâîì, âûñòóïàþò â êà÷åñòâå òîãî òîïîñà,
ãäå íàèáîëåå àêòèâíî è èíòåíñèâíî ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîöåññû ñòèãìàòèçàöèè. Â òî
æå ñàìîå âðåìÿ îíè ÿâëÿþòñÿ ïëîùàäêîé, ïðåäîñòàâëÿþùåé ñòèãìàòèçèðóåìûì èíäèâè-
äàì èëè ãðóïïàì âîçìîæíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü äàííûì ïðîöåññàì. Â õîäå ðàáîòû áûëè
ïðîàíàëèçèðîâàíû êîíêðåòíûå ïðèìåðû ñòèãìàòèçèðóþùèõ ñîöèàëüíûõ ïðàêòèê, îñóùå-
ñòâëÿåìûõ â ìåäèéíîì öèôðîâîì ïðîñòðàíñòâå, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò ñîçäàíèå äóð-
íîé ñëàâû èëè ñêàíäàëüíîé ðåïóòàöèè. Îñìûñëåíèå óêàçàííûõ ôåíîìåíîâ çàíèìàåò
îñîáîå ìåñòî â êîíöåïöèè ñòèãìàòèçàöèè È. Ãîôôìàíà. Ïî åãî ìûñëè, «Îíè âîçíèêàþò,
êîãäà åñòü êðóã ëþäåé, çíàþùèõ îá èíäèâèäå ïëîõîå è íå çíàêîìûõ ïðè ýòîì ñ íèì
ëè÷íî. Î÷åâèäíîé ôóíêöèåé äóðíîé ñëàâû ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé êîíðîëü…» [1, p. 38].

Â êîíòåêñòå ñåòåâîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé ñîöèàëèçàöèè
ìåäèà è ìåäèàòèçàöèè ïóáëè÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, àêòóàëèçèðóåòñÿ ñîïðÿæåííîå ñ ñî-
öèàëüíîé ñòèãìàòèçàöèåé ÿâëåíèå èíôîðìàöèîííîé ïðîçðà÷íîñòè. Ñîâðåìåííûå ãàä-
æåòû, îñíàùåííûå êàìåðîé äëÿ ôîòî- è âèäåîñúåìêè, è Èíòåðíåò øèðîêî äîñòóïíû,
è ýòî ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ìîãóò áûòü
çàïå÷àòëåíû äîêóìåíòàëüíî, à â äàëüíåéøåì ðàçìåùåíû íà ñòðàíèöàõ ãëîáàëüíîé
Ñåòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, àíàëèçèðóÿ ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë òàêîãî ðîäà ñòèãìàòèçà-
öèè, î÷åâèäíî, ÷òî äàííûå äåéñòâèÿ ìîãóò ñëóæèòü êðàéíå íåãàòèâíûì öåëÿì, òàêèì
êàê ðàçæèãàíèå íåíàâèñòè, êèáåðáóëëèíã è èíòåðíåò-òðàâëÿ. Äàííûé ýôôåêò ìîæåò
óñèëèâàòü è âîçìîæíîñòè äåàíîíèìèçàöèè: íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò FindFace
(âåá-ñåðâèñ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ìîæíî ïî ôîòîãðàôèè íàéòè ëþäåé â ðîññèéñêîé
ñîöèàëüíîé ñåòè «ÂÊîíòàêòå»); òàêæå ðàçìåùåíèå íà ïîïóëÿðíûõ ñàéòàõ ôîòîñíèì-
êîâ ïðàâîíàðóøèòåëåé, ïîëó÷åííûõ ïðè ïîìîùè êàìåð âèäåîíàáëþäåíèÿ è/èëè ñäå-
ëàííûõ î÷åâèäöàìè, ïîìîãàåò èäåíòèôèöèðîâàòü èõ ëè÷íîñòè. Îäíàêî ñ ýòè÷åñêèõ
ïîçèöèé ýòî ÿâëåíèå êðàéíå àìáèâàëåíòíî, è åãî îöåíêà ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò öåëåé
èíäèâèäîâ èëè ñîöèàëüíûõ ãðóïï, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ äàííûìè ñðåäñòâàìè. Â êà÷å-
ñòâå ïðèìåðîâ ðàññìîòðèì äâèæåíèå «Îêêóïàé-ïåäîôèëÿé», èñïîëüçîâàíèå ïîèñêî-
âîãî ñåðâèñà FindFace, à òàêæå èíòåðíåò-ïðîåêò «#ïåðåõâàò».

Äâèæåíèå «Îêêóïàé-ïåäîôèëÿé» áûëî ñîçäàíî íåîäíîêðàòíî ñóäèìûì çà ðàçæèãà-
íèå íåíàâèñòè ëèáî âðàæäû ïî ïðèçíàêàì íàöèîíàëüíîñòè èëè ðåëèãèîçíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè ðîññèéñêèì îáùåñòâåííûì äåÿòåëåì ïðàâîãî íåîíàöèñòñêîãî òîëêà Ì. Ìàð-
öèíêåâè÷åì. Â êà÷åñòâå öåëè äåÿòåëüíîñòè åãî ñòîðîííèêè ïîçèöèîíèðóþò áîðüáó ñ
ðàñòëèòåëÿìè íåñîâåðøåííîëåòíèõ (ïîñðåäñòâîì ïîèñêà ïåäîôèëîâ â ñîöñåòÿõ è èõ
íàêàçàíèÿ â âèäå ïðîâåäåíèÿ ò.í. «ïðîôèëàêòè÷åñêèõ» áåñåä). Îò ëèöà íåñîâåðøåííî-
ëåòíåãî(-åé) ó÷àñòíèêè âñòóïàþò â èíòèìíóþ ïåðåïèñêó ñ ïðåäïîëàãàåìûìè ïåäîôèëà-
ìè, ïðèãëàøàþò ïîñëåäíèõ íà âñòðå÷ó, ãäå èõ çàïóãèâàþò è âñÿ÷åñêè óíèæàþò, ïðè÷åì
âåäåòñÿ âèäåîñúåìêà è ìàòåðèàëû âûêëàäûâàþòñÿ â èíòåðíåò. Îíè ñòðåìÿòñÿ íå ê òîìó,
÷òîáû ïðåäïîëàãàåìûé ïðåñòóïíèê áûë íàêàçàí â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, à «ïîëíîñòüþ ñëîìàòü æèçíü ÷åëîâåêó». Òàêæå ýïèçîäû øåéìèíãà, ñâÿ-
çàííûå ñ ïðàêòèêàìè ñòèãìàòèçàöèè ñ èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå, èìåëè ìåñòî íà àíîíèì-
íîì ôîðóìå ñàéòà «Äâà÷.ðó». Ïîëüçîâàòåëè ðóíåòà íàõîäèëè ïîñðåäñòâîì âåá-ñåðâèñà
FindFace àêòåðîâ, ñíèìàâøèõñÿ â ïîðíîãðàôè÷åñêèõ ôèëüìàõ, èäåíòèôèöèðîâàëè èõ
ëè÷íîñòè, è áëàãîäàðÿ ïóáëè÷íîìó ñïèñêó êîíòàêòîâ (äðóçåé) â èõ àêêàóíòàõ â ñîöè-
àëüíûõ ñåòÿõ ðàññûëàëè ìàòåðèàëû äëÿ âçðîñëûõ èõ ðîäñòâåííèêàì, äðóçüÿì, çíàêî-
ìûì, êîëëåãàì, ïûòàÿñü òàêèì îáðàçîì ðàçîáëà÷èòü è îïîçîðèòü ñâîèõ æåðòâ. Ýòî, îíè
ïîëàãàëè, áóäåò ïðåïÿòñòâîâàòü ðàñïðîñòðàíåíèþ ïîðíîôèëüìîâ è ðîëèêîâ.
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Ðàññìîòðåííûå âûøå ïðèìåðû íå ìîãóò áûòü íàçâàíû ïðîÿâëåíèÿìè ñîöèàëüíî-
îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ. Íàïðîòèâ, ýòî ïðîÿâëåíèÿ ñàìîñóäà è ïðîèçâîëà, ëèí÷åâà-
íèÿ è òðàâëè. Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ïîäîáíûå ìåõàíèçìû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ÈÊÒ è
èíòåðíåòîì, èñïîëüçóþòñÿ è íà áëàãî îáùåñòâà. Áåëîðóññêèé èíòåðíåò-ïðîåêò «Ïåðå-
õâàò« ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåôîðìàëüíûé, íåþðèäè÷åñêèé, îáùåñòâåííûé èíñòðóìåíò
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðàâîíàðóøåíèÿì îáùåñòâåííîñòüþ ïðè ïîìîùè ñåòè Èíòåðíåò (íà
ñàéòå http://ïåðåõâàò.áåë). Ñïåöèôèêà «Ïåðåõâàòà» ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí íàöåëåí íà
ñîçäàíèå â îáùåñòâå íåòåðïèìîñòè ê ïðàâîíàðóøåíèÿì è ïðîïàãàíäó ïðàâîïîñëóøíîãî
îáðàçà æèçíè. Çàèíòåðåñîâàííûå ëèöà ìîãóò îáíàðîäîâàòü èíôîðìàöèþ (ïîñëå åå
ïðåäâàðèòåëüíîé ìîäåðàöèè) î òîì èëè èíîì íåçàêîííîì ñîáûòèè, äàííîå ñîîáùåíèå
ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû äëÿ äà÷è ïðàâîâîé îöåíêè. Îäíàêî
ñîîáùåíèÿ íîñÿò èíôîðìàöèîííûé õàðàêòåð è íå ÿâëÿþòñÿ îôèöèàëüíûìè îáðàùåíè-
ÿìè â ÌÂÄ. Ïðîåêò «Ïåðåõâàò» íå âûïîëíÿåò ôóíêöèé ýêñòðåííûõ àâàðèéíûõ ñëóæá è
íå ïðàâîìî÷åí ïðèíèìàòü ñîîáùåíèÿ î áåçîòëàãàòåëüíîé ïîìîùè. Ïóáëèêóþòñÿ êîð-
ðåêòíî è âåæëèâî ñîñòàâëåííûå ñîîáùåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé, ñîîòâåòñòâóþùèå îáùåïðè-
íÿòûì â îáùåñòâå íîðìàì ìîðàëè è ýòèêè, íå ñîäåðæàùèå íåöåíçóðíûõ, îñêîðáèòåëü-
íûõ âûðàæåíèé, óãðîç è ò.ï. Îíè íå äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü äåéñòâóþùåìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó Áåëàðóñè è ñîäåðæàòü çàâåäîìî ëîæíóþ èíôîðìàöèþ. Ðàçìåùàåìàÿ èíôîð-
ìàöèÿ î ïðàâîíàðóøåíèÿõ äåëèòñÿ íà ñëåäóþùèå ðóáðèêè: îïåðàöèÿ Àâòîõëàì (ñîîá-
ùåíèÿ â ôîðìå ôîòî- è âèäåîèíôîðìàöèè î ìåñòîíàõîæäåíèè íåýêñïëóàòèðóåìûõ
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ); îïåðàöèÿ Ñâåòîôîð (ñîîáùåíèÿ î íåðàáîòàþùèõ ñâåòîôîðàõ
è ïîëîìàííûõ äîðîæíûõ çíàêàõ); îïåðàöèÿ Ñòàêàí (ñîîáùåíèÿ î ôàêòàõ ðàñïèòèÿ
ñïèðòíûõ íàïèòêîâ â íåóñòàíîâëåííûõ ìåñòàõ); îïåðàöèÿ ÏÄÄ (ñîîáùåíèÿ ôîòî- è
âèäåîôèêñàöèè ãðóáîãî íàðóøåíèÿ Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, à òàêæå âàæíîé èí-
ôîðìàöèè î äîðîæíîé îáñòàíîâêå). Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â ñîîáùåíèè ñëåäóåò óêàçû-
âàòü: íàçâàíèå îáëàñòè è íàñåëåííîãî ïóíêòà, òî÷íûé àäðåñ ñîáûòèÿ; êðàòêîå èçëîæå-
íèå åãî ñóòè, à òàêæå äåòàëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà, èìåþùèå çíà÷åíèå ê äàííîìó ïðîèñ-
øåñòâèþ. Ñòèãìàòèçèðóþùèé ýôôåêò, âîçíèêàþùèé â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ïðîåê-
òà «Ïåðåõâàò» ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí êàê ñïîñîáñòâóþùèé îïòèìèçàöèè ñîöè-
àëüíîãî êîíòðîëÿ, ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè ñîöè-
àëüíî-îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ. À òðàíñëèðóþùàÿñÿ òàêèì îáðàçîì èíôîðìàöèÿ ìîæåò
áûòü ïðèíÿòà ê ñâåäåíèþ îðãàíàìè îõðàíû ïðàâîïîðÿäêà.

Íåêîòîðûå ìåäèàïðàêòèêè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ óðîâíÿ ñòèãìàòèçàöèè
òåõ èëè èíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñìÿã÷åíèþ åå âîñïðèÿòèÿ ïîäâåðãàþùèìèñÿ äèñêðè-
ìèíàöèè èíäèâèäàìè è ãðóïïàìè. Íà îñíîâàíèè âûäåëåííûõ È. Ãîôôìàíîì ñïîñîáîâ
äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû èìåþùèå ìåñòî â áåëîðóññêîì
îáùåñòâå óñïåøíûå øàãè, ïðåäïðèíÿòûå â ýòîì íàïðàâëåíèè. Ñîãëàñíî ïîäõîäó
È. Ãîôôìàíà, èçìåíåíèå äèñêóðñèâíûõ ïðàêòèê, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îïèñûâàåòñÿ
ñòèãìàòèçèðóåìàÿ ãðóïïà, ìîæåò ïîìî÷ü ïðåîäîëåòü ïðåäóáåæäåíèå ïî îòíîøåíèþ ê
íåé. Òàêæå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå èìåþò èñòîðèè óñïåõà ðàíåå ñòèãìàòèçèðîâàâøèõñÿ
ïî êàêîìó-ëèáî ïðèçíàêó ëþäåé. Ïðè÷åì çà÷àñòóþ îíè óëó÷øàþò ïðåäñòàâëåíèÿ îáî
âñåé ãðóïïå, îáëàäàþùåé ýòîé íåãàòèâíî îöåíèâàåìîé îáùåñòâîì õàðàêòåðèñòèêîé.
Ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò ñàìîèäåíòèôèêàöèþ ñòèãìàòèçèðóåìûõ îáúåäèíåíèå â ãðóï-
ïû, â òîì ÷èñëå è â âèðòóàëüíûå (îíëàéí-ñîîáùåñòâà, âåá-ôîðóìû è ïð.). Êðîìå òîãî,
çäåñü îíè â áîëüøåé ìåðå âñòðå÷àþò ïîíèìàíèå, çäåñü òàêæå ìîãóò áûòü îáñóæäåíû
è ðåøåíû îáùèå äëÿ íèõ ïðîáëåìû. Ñîöèàëüíûå ìåäèà ïðåäîñòàâëÿþò ìíîæåñòâî
èíñòðóìåíòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ òàêîãî ðîäà ãðóïï, èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê îíëàéí, òàê
è, âîçìîæíî, îôôëàéí. Êðîìå òîãî, óêàçàííîå ïðîÿâëåíèå ãðóïïàëüíîñòè ìîæåò áûòü
íàïðàâëåíî è íà ïóáëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ òåõ, êòî ïîäâåðãñÿ ñòèãìàòèçà-
öèè, ïîääåðæêó èõ ìîðàëüíîãî äóõà.

Íà íàø âçãëÿä, ïðèìåðîì èíèöèàòèâû, óñïåøíî ïðåîäîëåâàþùåé ñòèãìàòèçàöèþ,
äèñêðèìèíàöèþ è èçîëÿöèþ, âûñòóïàåò îíëàéí-æóðíàë «Èìåíà» (http://imenamag.by).

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Â íåì ïóáëèêóþòñÿ ñòàòüè î áåëîðóñàõ ñ íåîáû÷íîé ñóäüáîé, ïåðåæèâøèõ òÿæåëûå
æèçíåííûå èñïûòàíèÿ, îáñóæäàþòñÿ âàæíûå äëÿ îáùåñòâà ïðîåêòû. Âàæíî, ÷òî æóð-
íàë ïðèîáðåë âûñîêóþ ïîïóëÿðíîñòü, è ýòîò ôàêò ïðèâëåêàåò âíèìàíèå îáùåñòâà è
ãîñóäàðñòâà ê íåîáõîäèìîñòè ïîìîùè òåì, êòî îñòðî â íåé íóæäàåòñÿ. Åùå îäíà
ïîïóëÿðíàÿ èíèöèàòèâà, äåìîíñòðèðóþùàÿ ïðèìåð ñîöèàëüíî-îòâåòñòâåííîãî ïîâå-
äåíèÿ — «Òàëàêà» (talaka.by), îíà îêàçûâàåò ïîìîùü äðóãèì ñîöèàëüíûì ïðîåêòàì
êàê êðàóíäôàíäèíãîâàÿ ïëîùàäêà.

Ó÷èòûâàÿ âûøåðàññìîòðåííûå ïðèìåðû, âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî êëþ÷åâûì ìîìåíòîì
â ðàìêàõ àêòóàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçæèãàíèå äèñêðèìèíàöèè,
íåòîëåðàíòíîñòè, êñåíîôîáèè è íåíàâèñòè â Ñåòè âûñòóïàåò ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ
áàëàíñà ìåæäó ñâîáîäîé ñàìîâûðàæåíèÿ è íåîáõîäèìîñòüþ ôèëüòðàöèè íåãàòèâíî-
ãî, äèñêðèìèíèðóþùåãî èíòåðíåò-êîíòåíòà. Ñîãëàñíî Ñòàòüå 19 Âñåîáùåé äåêëàðà-
öèè ïðàâ ÷åëîâåêà, «Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ïðàâî íà ñâîáîäó óáåæäåíèé è íà ñâî-
áîäíîå âûðàæåíèå èõ; ýòî ïðàâî âêëþ÷àåò ñâîáîäó áåñïðåïÿòñòâåííî ïðèäåðæèâàòü-
ñÿ ñâîèõ óáåæäåíèé è ñâîáîäó èñêàòü, ïîëó÷àòü è ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ è
èäåè ëþáûìè ñðåäñòâàìè è íåçàâèñèìî îò ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö» [4]. Îäíàêî â
ýòîì êîíòåêñòå âîçíèêàåò äèëåììà: êàêèì îáðàçîì ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ ê ïðàâó ñâî-
áîäíî âûðàæàòü ñâîè óáåæäåíèÿ, êàêîâû îáúåêòèâíûå ãðàíèöû ýòîãî ïðàâà. Ãàðàíòèÿ
ñîáëþäåíèÿ ïðàâà ñâîáîäíîãî âûðàæåíèÿ ìíåíèé äîëæíà áûòü ñîïðÿæåíà ñ çàùèòîé
è ñîáëþäåíèåì ïðàâ äðóãèõ, ñ îáùåñòâåííûì ïîðÿäêîì, à òàêæå ñ ñîáëþäåíèåì
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ïî ýêñïåðòíîé îöåíêå Ñïåöèàëüíîãî äîêëàä÷èêà ÎÎÍ
ïî âîïðîñàì ìåíüøèíñòâ Ð. Èæàê, äèñêðèìèíèðóþùèå äåéñòâèÿ, ðèòîðèêà hate speech,
ãëàâíûì îáðàçîì, îñíîâàíû íà ïðåäâàðèòåëüíîé ñòèãìàòèçàöèè è ïðàêòèêàõ äåãóìà-
íèçàöèè, îðèåíòèðîâàííûõ íà îòäåëüíîãî ïîëüçîâàòåëÿ èëè ñîöèàëüíóþ ãðóïïó [4].
Â öåëîì, áîëüøèíñòâî ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà ñîëèäàðíû â óáåæäåíèè, ÷òî äèñêðèìè-
íàöèîííûé êîíòåíò, êîòîðûé ïîÿâëÿåòñÿ è òðàíñëèðóåòñÿ îíëàéí, íåîáõîäèìî ôèëü-
òðîâàòü. Â ðÿäå ñòðàí (Êàíàäà, ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ßïîíèÿ) ñîçäàíû
ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîíñóëüòàöèîííûå ñëóæáû, ïðèçâàííûå íåçàìåäëèòåëüíî ðåà-
ãèðîâàòü íà âñå ñëó÷àè íåíàâèñòíè÷åñêîãî õàðàêòåðà è ëþáîé äèñêðèìèíàöèè. Òàêæå
â ýòèõ ñòðàíàõ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå óòâåðæäåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ïóáëèêàöèþ èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ÿâíûì ÷åëîâåêîíåíàâèñòíè÷åñ-
êèì ñîäåðæàíèåì. Äàííûå çàêîíîäàòåëüíûå ðåøåíèÿ ïðîäèêòîâàíû Äîïîëíèòåëü-
íûì ïðîòîêîëîì ê Kîíâåíöèè î ïðåñòóïíîñòè â êèáåðïðîñòðàíñòâå, êàñàþùèìñÿ óñ-
òàíîâëåíèÿ óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè çà àêòû ðàñèçìà è êñåíîôîáèè, ñîâåðøåííûå
ïðè ïîìîùè êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì, êîòîðûé áûë ðàçðàáîòàí è ñôîðìóëèðîâàí â
2003 ã. â ðàìêàõ óæå äåéñòâóþùåé ñ 2001 ã. Åâðîïåéñêîé Êîíâåíöèè ïî êèáåðïðåñ-
òóïëåíèÿì (ïðåñòóïëåíèÿì â êèáåðïðîñòðàíñòâå). Â öåëîì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðî-
áëåìíûé õàðàêòåð àêòóàëèçàöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà ñîçäàíèå è ðàñïðîñ-
òðàíåíèå èíôîðìàöèè ñòèãìàòèçèðîâàííîé è äèñêðèìèíàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè
ñâÿçàí ñ îòñóòñòâèåì è/èëè íåÿñíîñòüþ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðó-
þùåãî ïîäîáíûå ïðîöåññû. Íà äàííûé ìîìåíò íåò åäèíîé ôîðìóëèðîâêè, îïðåäåëÿ-
þùåé, ÷òî êîíêðåòíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðèòîðèêà hate speech. Â ñâîåé èíòåðïðåòà-
öèè îíà, êàê ïðàâèëî, îõâàòûâàåò øèðîêèé ñïåêòð íåíàâèñòíè÷åñêèõ âûñêàçûâàíèé:
îò îñêîðáèòåëüíûõ, óíè÷èæèòåëüíûõ, íåãàòèâíûõ çàÿâëåíèé è êîììåíòàðèåâ, êîòî-
ðûå ôîðìèðóþò ñòåðåîòèïû ñòèãìàòèçàöèè, äî îòêðûòûõ óãðîç è ïîäñòðåêàòåëüñòâà ê
íàñèëèþ â îòíîøåíèè èíäèâèäà, ãðóïïû, ñîîáùåñòâà è ò.ä. Ïðîòèâîïðàâíûìè, êàê
ïðàâèëî, ñ÷èòàþòñÿ íàèáîëåå æåñòêèå ôîðìû ðèòîðèêè hate speech, ïðèçûâàþùåé ê
äèñêðèìèíàöèè, âðàæäå è íàñèëèþ. Êîìèòåò ìèíèñòðîâ Ñîâåòà Åâðîïû èñïîëüçóåò
áîëåå øèðîêîå îïðåäåëåíèå íåíàâèñòíè÷åñêîãî âûñêàçûâàíèÿ — ýòî «âñå ôîðìû
ñàìîâûðàæåíèÿ, âêëþ÷àÿ ðàñïðîñòðàíåíèå, ïðîâîöèðîâàíèå, ñòèìóëèðîâàíèå èëè
îïðàâäàíèå ðàñîâîé íåíàâèñòè, êñåíîôîáèè, àíòèñåìèòèçìà èëè äðóãèõ âèäîâ íåíà-
âèñòè íà îñíîâå íåòåðïèìîñòè, âêëþ÷àÿ íåòåðïèìîñòü â ôîðìå àãðåññèâíîãî íàöèî-



17302 (08) / 2017

íàëèçìà èëè ýòíîöåíòðèçìà, äèñêðèìèíàöèè è âðàæäåáíîñòè â îòíîøåíèè ìåíüøèíñòâ,
ìèãðàíòîâ è ëèö ñ ýìèãðàíòñêèìè êîðíÿì [2]. Ñóùåñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé äëÿ
àíàëèòèêè ðèòîðèêè hate speech ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìàñøòàáîâ ïëàíèðóå-
ìîãî èëè ðåàëüíîãî ýôôåêòà îò ïðîâîöèðóþùåé, äèñêðèìèíàöèîííîé èíôîðìàöèè.
Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ èñõîäíîé öåëè ëþáîãî èíòåðíåò-âûñêàçûâàíèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëîæíîé, íî ïðè åå îïðåäåëåíèè ïîçâîëÿþùåé ìàðêèðî-
âàòü è îòëè÷èòü èìåííî íåíàâèñòíè÷åñêèå îíëàéí-ïðàêòèêè ñðåäè îñòàëüíûõ. Â ýòîé
ñâÿçè, îòìåòèì â êà÷åñòâå ïðèìåðà îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé
íàïðàâëåíà íà ðàçðàáîòêó ïðåâåíòèâíûõ è ìîíèòîðèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ áîðüáû
ïðîòèâ ðàçæèãàíèÿ íåíàâèñòè, íåòîëåðàíòíîãî ïîâåäåíèÿ, äèñêðèìèíàöèè â èíòåðíå-
òå, ìåæäóíàðîäíóþ êàìïàíèþ «Äâèæåíèå ïðîòèâ íåíàâèñòè» [4]. Íà÷àëî êàìïàíèè
ïîëîæåíî â 2012 ã. â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ìîëîäåæü â áîðüáå ñ ÷åëîâåêîíåíàâèñòíè÷åñ-
êîé ðèòîðèêîé â Èíòåðíåòå». Êàìïàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äåÿòåëüíîñòè ìîëîäåæíûõ
èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ, êîòîðûå îáñóæäàþò ñëó÷àè hate speech è äåéñòâóþò ïðîòèâ âû-
ðàæåíèÿ íåíàâèñòè îíëàéí. Ïðèñîåäèíèòüñÿ ê íåé ìîæåò ëþáîé æåëàþùèé â âîçðà-
ñòå îò 13 ëåò. Äàííûé ïðîåêò ôóíêöèîíèðóåò íà åâðîïåéñêîé ïëàòôîðìå, êîîðäèíè-
ðóåòñÿ Óïðàâëåíèåì ïî äåëàì ìîëîäåæè Ñîâåòà Åâðîïû è ïîäîò÷åòåí Îáúåäèíåííî-
ìó Ñîâåòó ïî äåëàì ìîëîäåæè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíèöèàòèâó «Äâèæåíèå ïðîòèâ
íåíàâèñòè» ïîääåðæèâàåò 47 ñòðàí, êîòîðûå âûñòóïàþò ïðîòèâ ëþáûõ ôîðì ïðîÿâëå-
íèÿ íåíàâèñòè è äèñêðèìèíàöèè â èíòåðíåòå. Â Áåëàðóñè äàííûé ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ
ïðè ïîääåðæêå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ
ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêè. Òàêæå åñòü ãðóïïà â ñîöñåòè Âêîíòàêòå «Áåç âàðîæàñöi». Íà 2016–2017 ãã.
öåëü êàìïàíèè çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â ïðèâëå÷åíèè ìîëîäåæè ê áîðüáå ñ ÷åëîâåêî-
íåíàâèñòíè÷åñêîé ðèòîðèêîé â èíòåðíåòå âî âñåõ åå ïðîÿâëåíèÿõ, íî è â ïîääåðæêå
îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà äëÿ áîðüáû ñ íåíàâèñòíè÷åñêèìè âûñêàçûâàíè-
ÿìè; ïîèñê ïàðòíåðîâ íà åâðîïåéñêîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíå äëÿ áîðüáû ñ íåòåðïè-
ìîñòüþ; ïðîäâèæåíèå ìåäèàãðàìîòíîñòè è ìåäèàêîìïåòåíòíîñòè ñðåäè ìîëîäåæè.
Ñëåäóÿ ýòèì öåëÿì, áûëî ðàçðàáîòàíî «Ðóêîâîäñòâî ïî áîðüáå ñ ðàçæèãàíèåì íåíà-
âèñòè â èíòåðíåòå ñ ïîìîùüþ îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà». Â öåëîì äåÿ-
òåëüíîñòü äàííîé îáùåñòâåííîé èíèöèàòèâû ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ìîíèòîðèíãî-
âûì öåíòðîì, â êîòîðîì ñîáèðàåòñÿ ñàìàÿ àêòóàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî ïðîáëåìå áîðüáû
ñ íåíàâèñòíè÷åñêèìè âûñêàçûâàíèÿìè â êèáåðïðîñòðàíñòâå.
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ALGORITHM OF CREATING AND MANAGING
CHILDREN’S AMATEUR CHOREOGRAPHIC COLLECTIVE

Ô. Õ. Ïîïîâà, Ê. À. Õàðëîâà

F. H. Popova, K. A. Harlova

Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò êóëüòóðû

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ äåòñêîãî ñàìîäåÿòåëüíîãî
õîðåîãðàôè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, åãî õàðàêòåðèñòèêà è ñòðóêòóðà, à òàêæå ðàññìàòðèâàåòñÿ àëãî-
ðèòì ñîçäàíèÿ è ïðîäþñèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ êîëëåêòèâîâ.

Annotation. This article reveals the essence of the concept of the children’s amateur choreographic
collective, its characteristics and structure, and also considers the algorithm for creating and producing
such groups.

Ñàìîäåÿòåëüíîå òâîð÷åñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óæå ñàìîñòîÿòåëüíîå ÿâëåíèå ñ
îïðåäåëåííûìè ïðèíöèïàìè è ôóíêöèÿìè, ñâîèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè, êîòîðûå âîçäåé-
ñòâóþò íåïîñðåäñòâåííî íà ñôåðó òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè ëè÷íîñòè è îáùåñòâà. Îäíîé
èç åãî ôîðì ÿâëÿåòñÿ õóäîæåñòâåííàÿ ñàìîäåÿòåëüíîñòü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ìàñ-
ñîâîå íåïðîôåññèîíàëüíîå èñêóññòâî, ó÷àñòíèêè êîòîðîãî îáúåäèíÿþòñÿ â ðàçëè÷íûå
êîëëåêòèâû, êðóæêè, àíñàìáëè è ïîäîáíûå äîñóãîâûå îáúåäèíåíèÿ. Ñàìîäåÿòåëüíûé
õîðåîãðàôè÷åñêèé êîëëåêòèâ äàåò âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå îñíîâàì òàíöà
è ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè äåòåé, à òàêæå ó÷àñòèå â ñàìîäåÿòåëüíîì òâîð÷åñòâå
îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâåêà êàê ëè÷íîñòü.

Äåéñòâåííîñòü äåòñêèõ ñàìîäåÿòåëüíûõ õîðåîãðàôè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ çàâèñèò îò
ïðàâèëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðì è ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà âîñïèòàííè-
êîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåò îò ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëåííûõ çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ, â òîì ÷èñëå è ïðàâèëüíûõ äåéñòâèé ïðè ñîçäàíèè è ïðîäâèæåíèè êîëëåêòèâà.

Õóäîæåñòâåííîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòîì ðîññèéñêîé êóëüòóðû è ñðå-
äè âàæíåéøèõ äîêóìåíòîâ, îòðàæàþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó
â ýòîé ñôåðå, òàêèõ, êàê Êîíöåïöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, Ôåäåðàëüíàÿ
öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Êóëüòóðà Ðîññèè (2012–2018 ãîäû)» è äð. ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòü ïðèîáùåíèÿ ãðàæäàí Ðîññèè ê öåííîñòÿì îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðû, ëó÷øèì îáðàçöàì íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, êëàññè÷åñêîãî è
ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà.

Èñêóññòâî õîðåîãðàôèè, â ïðîöåññå èñòîðè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè ïåðåøëî èç
íàðîäíîãî è êëàññè÷åñêîãî òàíöåâ, âûïîëíÿâøèõ îáðÿäîâûå è ðàçâëåêàòåëüíûå ôóí-
êöèè, â ñàìîñòîÿòåëüíîå èñêóññòâî ñî ñâîèìè ïîäâèäàìè, ôóíêöèÿìè è ñî ñâîåé ýñòå-
òè÷åñêîé öåííîñòüþ [1, ñ. 99].

Îñíîâîé îñíîâ èçó÷åíèÿ õîðåîãðàôè÷åñêîãî èñêóññòâà ÿâëÿåòñÿ êëàññè÷åñêèé òà-
íåö ñ åãî âåêàìè âûâåðåííîé ìåòîäèêîé ïîäãîòîâêè òàíöîâùèêà. Îáðàçöû íàðîäíîé
õîðåîãðàôèè âîññòàíàâëèâàþò ñîáñòâåííûå ýòíè÷åñêèå ñâÿçè ðåáåíêà, âîñïèòûâàþò
ýòíè÷åñêóþ òîëåðàíòíîñòü. Àíàëèçèðóÿ õàðàêòåð äâèæåíèé, ïðîñòðàíñòâåííîå ïîñò-
ðîåíèå òàíöà, åãî ðèòìè÷åñêèé ðèñóíîê, îñîáåííîñòè êîñòþìà, äåòè ìîãóò ïîïîëíèòü
ñâîè çíàíèÿ ïî ãåîãðàôèè, èñòîðèè, ìóçûêàëüíîé êóëüòóðå, ýòíîãðàôèè íàðîäà. Îñî-
áåííî ÿðêî îáðàçöû ïîâåäåíèÿ, âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäîñòàâëÿþò íàì áûòîâûå òàíöû
ðàçëè÷íûõ ýïîõ. Êàæäàÿ èñòîðè÷åñêàÿ ýïîõà èìååò ñâîè áûòîâûå òàíöû. Ñòèëü áûòî-
âîé õîðåîãðàôèè âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè æèçíè ëþäåé, ìîðàëüþ è ýòèêå-
òîì îáùåñòâà. Áûòîâîé òàíåö äàåò âîçìîæíîñòü óçíàòü, «ïðèìåðèòü íà ñåáÿ» êóëüòó-
ðó âçàèìîîòíîøåíèé, ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, íîðìû ìîðàëè ðàçëè÷íûõ ñëîåâ îáùåñòâà
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òîé èëè èíîé ýïîõè. Ñîâðåìåííûå òàíöû ñ èõ ñòðåìèòåëüíûìè ðèòìàìè, íåîáû÷íûìè
è ñëîæíûìè ïîëîæåíèÿìè òåëà õîðîøî òðåíèðóþò âûíîñëèâîñòü, âåñòèáóëÿðíûé àï-
ïàðàò, ñèñòåìó äûõàíèÿ è ñåðäöå. Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííûå òàíöû íàèáîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíû äëÿ ïîäðîñòêîâ [2, ñ. 78].

Îäíàêî ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ðåáåíêà äîñòèãàåò æåëàå-
ìîãî ðåçóëüòàòà òîëüêî òîãäà, êîãäà ïîëíîñòüþ àêòèâèçèðóåò ïðîöåññ ñàìîðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè. Ýòîò ïðîöåññ ìîæåò èíèöèèðîâàòüñÿ îñîáåííî íàñûùåííî íà çàíÿòèÿõ õî-
ðåîãðàôèè. Ïîýòîìó â õîäå çàíÿòèé ïåäàãîãó íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü òàêèå óñëî-
âèÿ, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî âêëþ÷èòü ëè÷íîñòü â êðåàòèâíûé ïðîöåññ, òàê êàê èìåííî â
ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàñêðûâàåòñÿ âåñü åå òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Ó÷àñòíèêè äåòñêèõ õîðåîãðàôè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ çàíèìàþòñÿ òàíöàìè èç ïî-
òðåáíîñòè ñàìîðåàëèçàöèè è ñàìîóòâåðæäåíèÿ. Ñàì ïðîöåññ ñàìîðåàëèçàöèè âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ: ñàìîïîçíàíèå è ñàìîñîçíàíèå; ñàìîìîäåëü; îáúåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü;
ñàìîóòâåðæäåíèå; ñìîïîçíàíèå è ñàìîñîçíàíèå â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ îñîçíà-
íèåì ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, óìåíèé, ñïîñîáíîñòåé, òàëàíòîâ è èíòåðåñîâ. Ñàìî-
ìîäåëü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòèìóë ðàçâèòèÿ, îñîçíàíèå ñîáñòâåííûõ ñèë è âîçìîæ-
íîñòåé âêóïå ñ íåäîñòàòêàìè è ñëàáîñòÿìè. Îáúåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñâîþ î÷å-
ðåäü âåäåò ê ñàìîóòâåðæäåíèþ è, êàê ñëåäñòâèå, ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåáåíêà
êàê ëè÷íîñòè.

Âàæíåéøèìè ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè äåòñêîãî ñàìîäåÿòåëüíîãî õîðåîãðàôè÷åñ-
êîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿþòñÿ: ìàññîâîñòü; îáùåäîñòóïíîñòü; äîáðîâîëüíîñòü; ñèñòåìà-
òè÷íîñòü ïëàíîìåðíîñòü.

Ðåáÿòà ñàìè âûáèðàþò êîëëåêòèâ, äîáðîâîëüíî ó÷àñòâóþò â åãî äåÿòåëüíîñòè,
ïëàíèðîâàíèè, ðàñïðåäåëåíèè îáÿçàííîñòåé, à òàêæå â êîíòðîëå, îöåíêå è àíàëèçå
ñâîåé ðàáîòû. Ïåäàãîã ëèøü íàïðàâëÿåò ýòó ýíåðãèþ â ïðàâèëüíîå ðóñëî. Îí íå
òîëüêî èíñòðóêòîð, íî è íàñòàâíèê ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, æèâîé ïðèìåð äëÿ
ïîäðàæàíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè òâîð÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Äëÿ ïîäðîñòêîâ
îí íðàâñòâåííûé êîìïàñ, ïîðîé íå òîëüêî àâòîðèòåòíûé, íî è åäèíñòâåííûé.

Ñîãëàñíî Å. À. Êëèìîâó, íîñèòåëü ïðîôåññèè òèïà «÷åëîâåê—÷åëîâåê», ê êîòîðî-
ìó ïðèíàäëåæèò ïðîôåññèÿ ïåäàãîãà-õîðåîãðàôà, îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè êà÷å-
ñòâàìè: óñòîé÷èâî õîðîøèì ñàìî÷óâñòâèåì â õîäå ðàáîòû ñ äåòüìè, ïîòðåáíîñòüþ â
îáùåíèè, ñïîñîáíîñòüþ ìûñëåííî ñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî äðóãîãî ÷åëîâåêà, áûñòðî
ïîíèìàòü íàìåðåíèÿ, ïîìûñëû, íàñòðîåíèå âîñïèòàííèêîâ, ðàçáèðàòüñÿ â èõ âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ, õîðîøî ïîìíèòü è äåðæàòü â óìå çíàíèå î ëè÷íûõ êà÷åñòâàõ ìíîãèõ è
ðàçíûõ äåòåé è ò.ä. [4, ñ. 176].

Ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ õîðåîãðàôèè èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå, òàê
êàê ïîïóëÿðèçàöèÿ òàíöåâàëüíîé êóëüòóðû ïðîèñõîäèò èìåííî ÷åðåç ðàáîòó äåòñêèõ
ñàìîäåÿòåëüíûõ õîðåîãðàôè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ. Òàêîå îáó÷åíèå èìååò ñâîþ ñïåöè-
ôè÷åñêóþ ñòðóêòóðó è ýòàïû. Ñîáñòâåííî òî, ÷òî è íàçûâàåòñÿ àëãîðèòìîì ñîçäàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ äåòñêèì ñàìîäåÿòåëüíûì õîðåîãðàôè÷åñêèì êîëëåêòèâîì.

Ïåðâûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îñíàùåíèå. Ýòî íåïîñðåäñòâåí-
íî ðåìîíò è îáîðóäîâàíèå ïîìåùåíèÿ, ðàñïîëîæåíèå ñòàíêîâ ïî îïðåäåëåííûì ñòàí-
äàðòàì, ðàçìåùåíèå çåðêàë è îáóñòðîéñòâî ðàçäåâàëîê è òåõíè÷åñêèõ ïîìåùåíèé.

Íà âòîðîì ýòàïå îðãàíèçàöèè ïðîâîäèòñÿ ðåêëàìíàÿ ðàáîòà. Ñ ïîìîùüþ òàêèõ
ñðåäñòâ, êàê àóäèîâèçóàëüíàÿ, ïå÷àòíàÿ, íàðóæíàÿ è èíòåðíåò-ðåêëàìà. Â îáúÿâëåíèè
îáÿçàòåëüíî óêàçûâàåòñÿ: íàçâàíèå êîëëåêòèâà, æàíð ðàáîòû êîëëåêòèâà, Ô.È.Î. ðó-
êîâîäèòåëÿ, äàòà, âðåìÿ, ìåñòî îòáîðà äåòåé, âîçðàñò ïðèíèìàåìûõ äåòåé.

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî îïîâåùåíèÿ íàñåëåíèÿ ñëåäóåò ïðîâîäèòü íåïîñðåä-
ñòâåííûå âñòðå÷è ñî øêîëüíèêàìè, ðîäèòåëÿìè, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè ïîìîãóò ïðè-
âëå÷ü òàëàíòëèâûõ è îäàðåííûõ äåòåé.

Òðåòèé ýòàï — îòáîð äåòåé â äåòñêèé õîðåîãðàôè÷åñêèé êîëëåêòèâ:
1. Îñóùåñòâèòü ñáîð äåòåé ñ ðîäèòåëÿìè.

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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2. Â òàíöåâàëüíîì çàëå ïðîèçâåñòè îòáîð ïî íåîáõîäèìûì êðèòåðèÿì.
3. Ïðîâåñòè ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå äëÿ ðîäèòåëåé, ÷üè äåòè ïðîøëè â êîëëåêòèâ

è íå îáäåëèòü âíèìàíèåì òåõ äåòåé, êòî îòáîð íå ïðîøåë, ïðåäëîæèâ èì ïîïðîáî-
âàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè â äðóãèõ îáëàñòÿõ.

4. Ïðîâåðèòü ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå äåòåé ïî ìåäèöèíñêèì ñïðàâêàì.
Áîëåå ïîäðîáíî ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ íà êðèòåðèÿõ îòáîðà òàíöîðîâ. Ðóêîâîäèòåëþ

ñëåäóåò îïðåäåëèòü, êàê âíåøíèå äàííûå, òàê è ìóçûêàëüíûå, òàíöåâàëüíûå, ðèòìè-
÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà.

1. Âíåøíèå ñöåíè÷åñêèå äàííûå
Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ òèïà òåëîñëîæåíèÿ: ýêòîìîðô, ìåçîìîðô è ýíäîìîðô.
Ýêòîìîðôû — ëþäè, õóäûå îò ïðèðîäû, ÷åé óðîâåíü ïîäêîæíîãî æèðà ìèíèìàëåí.
Ìåçîìîðôû — îò ïðèðîäû, èìåþò ñèëüíîå è êðàñèâîå òåëî, âûãëÿäÿò òàê, êàê

áóäòî âñþ æèçíü çàíèìàþòñÿ ñïîðòîì.
Ýíäîìîðôû — ïëîòíûå, ñêëîííûå ê ëèøíåìó âåñó.
Ïðè îòáîðå äåòåé ïåðâûå äâà òèïà ïðåäïî÷òèòåëüíåå, òàê êàê îñîáîå âíèìàíèå

óäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíîñòè òåëà, à ïðîïîðöèîíàëüíî ñëîæåííûé îðãàíèçì ãîðàç-
äî ëåã÷å ñïðàâëÿåòñÿ ñ íàãðóçêàìè, êîòîðûå æäóò åãî â áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè. Âûÿñ-
íÿþòñÿ òàêæå õîðåîãðàôè÷åñêèå äàííûå, òàêèå êàê âûâîðîòíîñòü, ïðûæîê, âåëè÷èíà
øàãà, ïîäúåì ñòîïû, ïëàñòèêà òåëà.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî íå ñîâñåì ïîäõîäÿùèé òèï òåëîñëîæåíèÿ èëè îòñóòñòâèå êà-
êèõ-òî õîðåîãðàôè÷åñêèõ äàííûõ íå ñòàíîâèòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îòêàçà â ïðèåìå â
êîëëåêòèâ, òàê êàê îäíè èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ îòáîðà — ìóçûêàëüíûå è òàíöå-
âàëüíûå ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà.

2. Òàíöåâàëüíûå è ìóçûêàëüíûå ñïîñîáíîñòè
Õîðåîãðàôè÷åñêèå äàííûå ìîæíî èñïðàâèòü, âåñ ìîæíî êîíòðîëèðîâàòü, à ïðî-

ïîðöèè èñïðàâëÿòü çàíÿòèÿìè. Íî ìóçûêàëüíîñòü è ðèòìèêà çàëîæåíû â ÷åëîâåêà îò
ïðèðîäû, ïîýòîìó ýòè êðèòåðèè ÿâëÿþòñÿ ðåøàþùèìè ïðè ïðèåìå ðåáåíêà â õîðåîã-
ðàôè÷åñêèé êîëëåêòèâ. Îïðåäåëÿþòñÿ îíè ñ ïîìîùüþ ïðîñòåéøèõ çàäàíèé — ïîâòî-
ðåíèå çàäàííîãî ðèòìè÷åñêîãî ðèñóíêà, òàíöåâàëüíîé èìïðîâèçàöèè. Èìåííî ýòè ñïî-
ñîáíîñòè èìåþò ñàìîå âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ îáó÷åíèÿ èñêóññòâó õîðåîãðàôèè.

3. Ìåäèöèíñêèå ïîêàçàòåëè
Íå ñåêðåò, ÷òî çàíÿòèÿ õîðåîãðàôèåé — çíà÷èòåëüíàÿ íàãðóçêà íà îðãàíèçì, à

ïîðîé è î÷åíü áîëüøàÿ ïåðåãðóçêà. Äëÿ óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ðåáåíîê áûë ôèçè÷åñêè çäîðîâ, ïîýòîìó ðîäèòåëÿìè ïðåäúÿâëÿåòñÿ ìåäèöèíñêàÿ
ñïðàâêà îá îòñóòñòâèè ïðîòèâîïîêàçàíèé äëÿ çàíÿòèé òàíöàìè. Â êà÷åñòâå èñêëþ÷å-
íèÿ ïåäàãîã ìîæåò ñîçäàòü ñïåöèàëüíûå ãðóïïû, â êîòîðûõ ðåáåíêó äàåòñÿ ìèíè-
ìàëüíàÿ, à ïîðîé îçäîðîâèòåëüíàÿ íàãðóçêà ñ ïîìîùüþ îñîáûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ.

Â äåòñêèå ñàìîäåÿòåëüíûå õîðåîãðàôè÷åñêèå êîëëåêòèâû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè-
íèìàþòñÿ âñå æåëàþùèå, íî èìåííî ñ ïîìîùüþ îòáîðà ðóêîâîäèòåëü âûÿâëÿåò íàè-
áîëåå îäàðåííûõ, òàëàíòëèâûõ è ïåðñïåêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ êîëëåêòèâà.

Äàëüíåéøèå äåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëÿ — ñôîðìèðîâàòü ãðóïïû. Â îñíîâíîì ãðóïïû
äåòåé êëàññèôèöèðóþòñÿ ïî âîçðàñòó îáó÷àþùèõñÿ, íî â äåòñêîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè
èíîãäà ïðîèñõîäèò ðàñïðåäåëåíèå íà «ñèëüíóþ è ñëàáóþ» ãðóïïû, à òàêæå èíîãäà
ïåäàãîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñâîÿ äåéñòâóþùàÿ êëàññèôèêàöèÿ. Äàëåå ðóêîâîäèòåëü óñ-
òàíàâëèâàåò ðàñïèñàíèå çàíÿòèé è ïðåäúÿâëÿåò òðåáîâàíèÿ â ôîðìå. Åñëè êîëëåêòèâ
íå ôèíàíñèðóåòñÿ ó÷ðåæäåíèåì, â êîòîðîì îí îáðàçîâàí, òî ïåäàãîã äîëæåí çàðó-
÷èòüñÿ ïîääåðæêîé ðîäèòåëåé â ñïîíñèðîâàíèè, áóäü òî ïîøèâ êîñòþìîâ èëè îðãàíè-
çàöèÿ ïîåçäîê äåòåé.

Ñëåäóþùèé ýòàï — ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû äåòñêîãî õîðåîãðàôè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà. Òàê êàê îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ ðàçíûìè ñðåäñòâàìè è ðàçâèâàþò ðàçëè÷-
íûå íàâûêè ó äåòåé, ýòî è åñòü îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ðàáîòà ëþáîãî äåòñêî-
ãî õîðåîãðàôè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Èìåííî ïîýòîìó ãðàìîòíîå ïëàíèðîâàíèå —
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îäíî èç âàæíåéøèõ äåéñòâèé ðóêîâîäèòåëÿ. Âñå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ äîëæíû áûòü
çàëîæåíû â äîêóìåíòàöèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ öåëè è çàäà÷è õîðå-
îãðàôè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ó÷åáíî-íîðìàòèâíàÿ äîêóìåíòàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

1. Ðàáî÷èé ïëàí. Äîêóìåíò, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû îáó÷åíèÿ:
— ñðîêè îáó÷åíèÿ;
— ãðàôèê ó÷åáíîãî ïðîöåññà;
— ãðàôèê èçó÷åíèÿ äèñöèïëèí â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì äèñöèïëèí;
— âèäû ó÷åáíûõ çàíÿòèé;
— âèäû ïðàêòèêè;
— ôîðìû ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè;
— âèäû èòîãîâîé àòòåñòàöèè.
2. Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà. Äîêóìåíò, â êîòîðîì ïî ãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàðòàì îï-

ðåäåëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ. Òðåáîâàíèÿ ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì:
— ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèþ äèñöèïëèíû;
— ñîâðåìåííîñòü ìåòîäè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ïî ïåðå÷íþ ëèòåðàòóðû;
— ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü;
— âçàèìîñâÿçü èçó÷àåìîé äèñöèïëèíû ñ äðóãèìè äèñöèïëèíàìè;
— ñîîòâåòñòâèå öåëåé ïðàêòèêè îáùåìó íàïðàâëåíèþ ïðîãðàììû.
Ñòðóêòóðà ïðîãðàììû:
— ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà;
— ñîäåðæàíèå äèñöèïëèíû;
— ñîäåðæàíèå òåìàòè÷åñêèõ çàíÿòèé;
— ïåðå÷åíü çàäàíèé, òåì, ðàáîò, ðåôåðàòîâ;
— ïðèìåðíûå âîïðîñû äëÿ ñåìèíàðîâ;
— ëèòåðàòóðà, ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû.
3. Êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí. Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé äîêóìåíò, ñîñòàâëåí-

íûé íà îñíîâå ðàáî÷åé ïðîãðàììû è ãðàôèêà ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
4. Ïëàí-êîíñïåêò çàíÿòèÿ. Äîêóìåíò, ðàçðàáàòûâàåìûé ïðåïîäàâàòåëåì íà êàæ-

äîå çàíÿòèå, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîñòèæåíèÿ öåëåé è çàäà÷
îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ó÷åíèêîâ.

Èòàê, êëþ÷åâîé îñîáåííîñòüþ äåòñêîãî õîðåîãðàôè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ðåøàåìûå, ñ ïîìîùüþ òâîð÷åñêîãî è ó÷åáíî-òðåíèðîâî÷íîãî ïðîöåññà çàäà-
÷è íå ìîãóò áûòü ðåøåíû ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ, à òàêæå â
ðàìêàõ äåéñòâèé èñêëþ÷èòåëüíî ïåäàãîãà-õîðåîãðàôà. Ñëåäîâàòåëüíî, îäíèì èç
îñíîâíûõ óñëîâèé ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè è ïðîäâèæåíèÿ äåòñêîãî õîðåîãðàôè-
÷åñêîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì è ðîäèòåëÿìè, ðó-
êîâîäèòåëåì è äåòüìè, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåì êîëëåêòèâà è îðãàíèçàöèÿìè ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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PROBLEMS MODERNIZATION OF RURAL FILM-NETWORK
IN THE CONDITIONS OF MARKET ECONOMY

Ë. È. Ñàáëóêîâà

L. I. Sablukova

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî

Àííîòàöèÿ. Êèíåìàòîãðàôèÿ ïåðâàÿ èç ñôåðû êóëüòóðû íà÷àëà àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðûíî÷-
íûì îòíîøåíèÿì, íàêîïèëà îïðåäåëåííûé îïûò, íî è îáíàæèëà ïðîáëåìû. Â êèíîïðîèçâîä-
ñòâî, êèíîïðîêàò è êèíîïîêàç íà÷àëè àêòèâíî âíåäðÿòüñÿ ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, ïåðåä êîòîðû-
ìè íå óñòîÿëà ìóíèöèïàëüíàÿ êèíîñåòü îñîáåííî ñåëüñêàÿ. Ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè ñåëüñêîé
ñåòè íà ïðèìåðå Îìñêîé îáëàñòè âûÿâèë ðÿä ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé áåç ðåøåíèé, êîòîðûõ
íåâîçìîæíî ðàçâèòèå êèíîïîêàçà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Annotation. The cinematography is the first of the sphere of culture which has begun to adapt
to the market relations, has accumulated certain experience, but also has some problems. Market
mechanisms which the municipal film network especially rural hasn’t resisted have begun to take root
into film production, film distribution and a film screening actively. Process of modernization of rural
network on the example of the Omsk region has revealed a number of problems and contradictions
without decisions which development of a film screening in rural areas is impossible.

Ôóíêöèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè êèíîèñêóññòâà è åãî âîçäåéñòâèå íà çðèòåëüñêóþ
àóäèòîðèþ ðàñêðûâàåò ìîùíûé ïîòåíöèàë êèíåìàòîãðàôà. Êèíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå
è ñàìîðåàëèçàöèþ ëè÷íîñòè, íà ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ è ìèðîîùó-
ùåíèÿ ÷åëîâåêà. Êèíî äóõîâíî êîíñîëèäèðóåò îáùåñòâî è ñîõðàíÿåò íàöèîíàëüíóþ
ñàìîáûòíîñòü, â íåì çàëîæåí îãðîìíûé îðãàíèçóþùèé è èäåîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Êèíîïðîñìîòð â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè âñåãäà áûë ìàññîâûì è ëþáèìûì âèäîì äîñó-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íåñìîòðÿ íà ãåîãðàôè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòî-
ðû, ñîçäàþùèå íåðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî æèòåëÿ â îáåñïå÷å-
íèå êóëüòóðíûìè óñëóãàìè, êèíîïîêàç ÿâëÿëñÿ èñêëþ÷åíèåì. Â Îìñêîé îáëàñòè â ïåðè-
îä ñïëîøíîé êèíîôèêàöèé ñåë ôóíêöèîíèðîâàëî 1848 êèíîóñòàíîâîê. Íà îäíîãî æè-
òåëÿ îáëàñòè â 1970 ãîäó ïðèõîäèëîñü 26 ïîñåùåíèé â ãîä, íî â 80-å ãîäû íà÷àëñÿ
î÷åðåäíîé ìèðîâîé êðèçèñ êèíåìàòîãðàôà, êîòîðûé â Ðîññèè çàòÿíóëñÿ íà äåñÿòèëå-
òèÿ. Êðèçèñ êèíåìàòîãðàôèè, ñîâïàâøèé ñ ïîëèòè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â ñòðàíå ïðèâåë ê ïàðàëèçàöèè è ðàñïàäó ñåëüñêîé êèíîñåòè.
Â 1999 ãîäó êèíîïîêàç îñóùåñòâëÿëñÿ 14 ðàéîíàõ (èç 32-õ) îáëàñòè 130 êèíîóñòàíîâêà-
ìè, êîòîðûå ðàáîòàëè, íå ñòàáèëüíî è äåìîíñòðèðîâàëè ñòàðûå ôèëüìû. Êèíîòåàòðû
ìíîãèõ ðàéîííûõ öåíòðîâ áûëè ïåðåïðîôèëèðîâàíû. Ïåðåäà÷à ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ
îðãàíèçàöèè êèíîïîêàçà ìóíèöèïàëüíûì îòäåëàì êóëüòóðû ïðîáëåì íå ðåøèëà. Â êàæ-
äîì ÷åòâåðòîì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ êèíîóñòàíîâêàìè óìåíüøèëñÿ íèæå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî ðàñ÷åòíîãî
íîðìàòèâà â äâà ðàçà. Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì ñåëüñêîé êèíîñåòè:

— ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøàÿ êèíîàïïàðàòóðà;
— îòñóòñòâèå çàïàñíûõ ÷àñòåé è ðåìîíòíîé áàçû;
— îòñóòñòâèå òðàíñïîðòà è ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè ÃÑÌ;
— ñòàðûé ôèëüìîôîíä è êàê ñëåäñòâèå íå êà÷åñòâåííûé êèíîïîêàç;
— íèçêàÿ öåíà êèíîáèëåòà;
— ëèêâèäàöèÿ è ïåðåïðîôèëèðîâàíèå òðåòè ðàéîííûõ êèíîòåàòðîâ è äð.
Íà÷àëî òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ ñîâïàëî ñ ðåôîðìèðîâàíèåì îòå÷åñòâåííîãî êèíî-

ïðîöåññà. Ãîñóäàðñòâåííàÿ êóëüòóðíà ïîëèòèêà, âçÿëà êóðñ íà ðåøåíèå íàêîïèâøèõ-
ñÿ ïðîáëåì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò: Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Êóëüòóðà Ðîñ-
ñèè» (2001–2005 ãîäû) ñ ïîäïðîãðàììîé «Êèíåìàòîãðàôèÿ», Óêàçû Ïðåçèäåíòà ÐÔ,
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Ïîñòàíîâëåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, Ìàòåðèàëû Ïàðëàìåíòñêèõ ñëó-
øàíèé, ðåøåíèÿ êîëëåãèè Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ, ïðèíÿòèå «Ìåæðåãèîíàëüíîé
ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ îáùåðîññèéñêîé ñåòè êèíîïðîêàòà è êèíîïîêàçà». ×àñòü ïî-
ñòàâëåííûõ çàäà÷ áûëè àäðåñîâàíû ñåëüñêîìó êèíîïîêàçó:

— ñîçäàíèå äëÿ âñåõ ãðóïï íàñåëåíèÿ ðàâíîãî äîñòóïà ê ïðîñìîòðó îòå÷åñòâåí-
íûõ è çàðóáåæíûõ ôèëüìîâ â ñîâðåìåííûõ êèíîòåàòðàõ;

— ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ óñëóãàìè
êèíîïîêàçà;

— ñíèæåíèå òåððèòîðèàëüíîãî è ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà â îáåñïå÷åííîñòè íà-
ñåëåíèÿ óñëóãàìè êèíîïîêàçà.

Ìèíèñòåðñòâó êóëüòóðû ÐÔ â 2003 ãîäó áûëî ðåêîìåíäîâàíî ðàçðàáîòàòü è óòâåð-
äèòü ñîâìåñòíî ñ îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ ïîðÿäîê îáåñïå÷å-
íèÿ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíèçàöèé êèíîâèäåîïðîêàòà ôèëüìîêîïèÿìè äëÿ ïîêàçà â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è òåððèòîðèàëüíî óäàëåííûõ ìåñòàõ, èìåÿ ââèäó ïîýòàïíûé, ïî
ìåðå íàëè÷èÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïåðåõîä íà áåñïëàòíîå êèíîîáñëóæèâàíèå ñåëüñ-
êîãî íàñåëåíèÿ.

Âîïðîñû êèíîîáñëóæèâàíèÿ è êèíåìàòîãðàôèþ â öåëîì, êàê ñôåðó äóõîâíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, êîãäà ðå÷ü èäåò î ñîçäàíèè, ðàñïðîñòðàíåíèè è ïîòðåáëåíèè êóëüòóðíûõ áëàã è
óñëóã, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Íàðÿäó ñ ñîöèîêóëüòóðíûìè çàäà÷àìè, êèíåìàòîãðàô ïðåñëåäó-
åò èçâëå÷åíèå ïðèáûëè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîðîíà äåÿòåëüíîñòè êèíåìàòîãðàôèñòîâ âïåð-
âûå â íàøåé ñòðàíå áûëà îòìå÷åíà åùå â 1912 ãîäó Â. È. Ëåíèíûì, êîãäà êèíåìàòîãðàô
óæå ñëîæèëñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ îòðàñëü õîçÿéñòâà. «…Âñå êèíîòåàòðû ìèðà, — ïè-
ñàë Â. È. Ëåíèí, — äàþò äîõîä îêîëî ìèëëèàðäà ìàðîê â ãîä…», à â 1922 ãîäó â áåñåäå
ñ À. Â. Ëóíà÷àðñêèì îòìåòèë, ÷òî «ó íåãî åñòü âíóòðåííåå óáåæäåíèå â áîëüøîé äîõîä-
íîñòè ýòîãî äåëà, åñëè îíî áóäåò òîëüêî ïðàâèëüíî ïîñòàâëåíî» [1, ñ. 35].

Ðåàíèìàöèÿ îòå÷åñòâåííîãî êèíîïðîöåññà íà÷àëàñü ñ 2000-õ ãîäîâ. Çàðóáåæíûå
èíâåñòîðû ïåðâûìè îñâîèëè ðûíîê êèíîïîêàçà â êðóïíûõ ãîðîäàõ, çðèòåëÿì ïðåäëî-
æèëè ñîâðåìåííûå ìîäåëè êèíîòåàòðîâ ñ ðàçíîîáðàçíûì ðåïåðòóàðîì, ìíîãî÷èñëåí-
íûìè äîïîëíèòåëüíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè óñëóãàìè. Ðåôîðìèðîâàíèå îòðàñëè êèíå-
ìàòîãðàôèè ïîçâîëèëî ðåøèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû çàòÿíóâøåãîñÿ â íàøåé ñòðàíå
êðèçèñà êèíî, íî â òî æå âðåìÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ êèíîïîêàçà ÿâèëàñü îäíîé èç
ïðè÷èí íåðåíòàáåëüíîñòè ïðîêàòà îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ. Ýêñïàíñèÿ àìåðèêàíñêîé
êèíîïðîäóêöèè íà êèíîðûíêå è åå âûñîêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòòåñíèëè íàöèî-
íàëüíûå ôèëüìû â ðåïåðòóàðíîì ñïèñêå. Ýòî íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò ðåçóëüòàòû
ïðîêàòà ôèëüìîâ, ïîëó÷èâøèõ áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ïî äàííûì ïîðòàëà
Kindata.pro, èç 1024 ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ ( 1992–2015 ãã.) âñåãî 10 ôèëüìîâ ïðèíåñ-
ëè ïðèáûëü ïî èòîãàì ïðîêàòà â êèíîòåàòðàõ, ÷òî ñîñòàâëÿåò ìåíåå 1%. Êèíîïðîèç-
âîäñòâî ðîññèéñêèõ ôèëüìîâ ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Â ãîä ñíèìàåòñÿ áîëåå ñòà
ôèëüìîâ, íî ïî óòâåðæäåíèþ Ê.Ý. Ðàçëîãîâà «..ëèøü 8–10 èç íèõ ïðåäñòàâëÿþò
õóäîæåñòâåííóþ öåííîñòü» [2, ñ. 337].

Â ìàññîâîì ïðîêàòå áîëüøèìè êàññîâûìè ñáîðàìè îíè ïîõâàñòàòüñÿ íå ìîãóò,
õîòü è ó÷àñòâóþò â ìèðîâûõ ôåñòèâàëÿõ è êèíîïîêàçàõ, çàíèìàÿ ïðèçîâûå ìåñòà.

Êàðäèíàëüíûì èçìåíåíèÿì ïîäâåðãëàñü ñèñòåìà êèíîïðîêàòà. Ñåòü ãîñóäàðñòâåí-
íûõ êèíîïðîêàòíûõ îðãàíèçàöèé ôóíêöèÿìè, êîòîðûõ ÿâëÿëîñü:

— ïðèîáðåòåíèå êèíîôèëüìîâ;
— îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ òèðàæåé è ñîñòàâëåíèå çàêàçîâ íà ìàññîâóþ ïå÷àòü

ôèëüìîêîïèé;
— ôîðìèðîâàíèå êèíîðåïåðòóàðà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðåïåðòóàðíîé

ïîëèòèêè;
— ðåêëàìèðîâàíèå êèíîôèëüìîâ;
— êîìïëåêòîâàíèå ïðîãðàìì è ïðîäâèæåíèå èõ ïî êèíîóñòàíîâêàì;
— ïðîâåðêà ýêñïëóàòàöèîííîé ãîäíîñòè ôèëüìîêîïèé, èõ ðåìîíò è õðàíåíèå â

ôèëüìîôîíäå;
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— âåäåíèå ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé ïî ðàñ÷åòàì ñ êèíîñòóäèÿìè è äð. èñ÷åçëà èëè
èçìåíèëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ïîâëèÿëî íà óòðàòó ìåõàíèçìà ïðîäâèæåíèÿ îòå÷å-
ñòâåííîãî êèíî.

Åé íà ñìåíó ïðèøëà íîâàÿ óïðîùåííàÿ è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíàÿ ñèñòåìà êèíîïðî-
êàòà. Ñåãîäíÿ íà ñåáÿ ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé êèíîïðîêàòà âçÿëè äèñò-
ðèáüþòîðû — êîìïàíèè îòâå÷àþò çà ïðîêàò ôèëüìîâ, îïðåäåëÿþò îðãàíèçàöèè êèíî-
ïîêàçà, äàòó âûõîäà ôèëüìà â ïðîêàò, ñïîñîáû ïðîñìîòðà, îðãàíèçîâûâàþò ðåêëàìíûå
êîìïàíèè è ïð. Äèñòðèáüþòîðû ìîãóò èñïîëüçîâàòü êèíîòåàòðàëüíûõ ýêñïîíåíòîâ è
ñóáäèñòðèáüþòîðîâ. Îíè çàêëþ÷àþò êîíòðàêò ñ êèíîòåàòðîì, ïîëó÷àþò ïðè÷èòàþùóþ-
ñÿ ñóììó îò ñáîðîâ, çàíèìàþòñÿ ðåêëàìîé, ïðîâåðêîé ýêñïîíåíòà ïî ïðîäàæå áèëåòîâ,
çàêàçûâàþò êîïèè ôèëüìîâ, îñóùåñòâëÿþò èõ äîñòàâêó, à äèñòðèáüþòîðû, îáëàäàþùèå
ñîáñòâåííîé ñåòüþ êèíîòåàòðîâ, ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâûâàþò êèíîïîêàç. Ñóùåñòâóþò
êàê îáùåðîññèéñêèå, òàê è ðåãèîíàëüíûå äèñòðèáüþòîðû. Ñðåäè íèõ «Êàðî-ïðåìüåð»,
«Êàíà», «Âåñò Âèäåî», «Utopia», «Pictures», «PWS», «Kinokia» è äð. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî âñå îíè, ïðåñëåäóÿ ýêîíîìè÷åñêóþ âûãîäó, ïðîäâèãàþò çàðóáåæíóþ ïðîäóêöèþ.

Â êðóïíûõ ãîðîäàõ ïîÿâèëèñü êîììåð÷åñêèå êèíîòåàòðû ñ ñîâðåìåííîé àïïàðàòó-
ðîé, êîìôîðòíûìè êðåñëàìè, ñåðâèñíûìè óñëóãàìè. Èçìåíèëàñü ñèñòåìà ïðîäàæè
áèëåòîâ è äîñòàâêè ôèëüìîâ. Îñíàùåíèå êèíîòåàòðîâ ýëåêòðîííûìè êàññàìè ïîçâî-
ëÿþò âëàäåëüöó ôèëüìà â îíëàéí ñëåäèòü çà ïðîäàæåé áèëåòîâ è ñáîðàìè, êîððåêòè-
ðîâàòü êîëè÷åñòâî äíåé êèíîïîêàçà è êîëè÷åñòâî êèíîñåàíñîâ. Äîðîãîñòîÿùóþ òðàíñ-
ïîðòèðîâêó ôèëüìîâ ñìåíèëî öèôðîâîå ðàñïðåäåëåíèå êîïèé. Êèíîàïïàðàòíûå ñî-
âðåìåííûõ êèíîòåàòðîâ îñíàùåíû êîìïüþòåðàìè, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ êëþ÷à è êîäà
â íóæíûé äåíü è ÷àñ ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü äåìîíñòðàöèè ôèëüìà â êèíîçàëå.
Ýòè ïåðåìåíû, äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè, íå êàñàëèñü êèíîîáñëóæèâàíèÿ ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ, êîòîðîå îñòàâàëîñü êðèòè÷åñêèì è íóæäàëîñü â ýêñòðåííûõ ðåøåíèÿõ.

Â 2016 ãîäó â Îìñêîé îáëàñòè íà÷àëàñü ìîäåðíèçàöèÿ ñåëüñêîé êèíîñåòè. Ðåàëèçóÿ
ïðîãðàììó Ìèíèñòåðñòâà êóëüòóðû ÐÔ è Ôîíäà êèíî, áûë îáúÿâëåí ôåäåðàëüíûé êîí-
êóðñ íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ìîäåðíèçàöèè êèíîòåàòðîâ. Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðè-
âàåò ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîêàçà íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ â íàñåëåííûõ ïóíêòàõ ÐÔ
÷èñëåííîñòüþ äî 100 òûñ. ÷åëîâåê. Ïîáåäèòåëÿì êîíêóðñà âûäåëÿåòñÿ 5 ìëí. ðóá., íà
êîòîðûå ïðèîáðåòàþòñÿ ñîâðåìåííîå êèíîïðîåêöèîííîå, çâóêîâîå îáîðóäîâàíèå, êðåñëà,
êèíîýêðàí, ðàáî÷åå ìåñòî êàññèðà ñ ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì äëÿ ðàáîòû â àâòîìà-
òèçèðîâàííîì ðåæèìå ñ ñèñòåìîé ÅÀÈÑ. Çà ñ÷åò ñðåäñòâ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
â êèíîòåàòðàõ ïðîèçâîäèòñÿ ðåìîíò. Ñåãîäíÿ îáëàñòü íàñ÷èòûâàåò 13 îáíîâëåííûõ 3-D
êèíîçàëîâ: â ðàáî÷èõ ïîñåëêàõ Áîëüøåðå÷üå, Ìîñêàëåíêè, Ìóðîìöåâî, Ðóññêàÿ Ïîëÿ-
íà, ãîðîäàõ Òàðà, Èñèëüêóëü, Òþêàëèíñê è äð. Îìñêàÿ îáëàñòü ñòàëà ïåðâûì â Ðîññèè
ðåãèîíîì, ãäå äî êîíöà 2017 ãîäà â êàæäîì ðàéîííîì öåíòðå áóäåò äåéñòâîâàòü ñîâðå-
ìåííûé êèíîòåàòð. Óñèëèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû îñíà-
ùåííûå êèíîçàëû îòêðûëèñü âî âñåõ 32-õ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ. Ñîãëàñíî óñ-
ëîâèÿì 50% ðåïåðòóàðà êèíîçàëà äîëæíû ñîñòàâëÿòü íàöèîíàëüíûå ôèëüìû. Ïîìèìî
êèíîïðîñìîòðîâ íà áàçå êèíîòåàòðîâ áóäåò îáåñïå÷åíà òðàíñëÿöèÿ ñïîðòèâíûõ ìàò÷åé,
ñïåêòàêëåé è êîíöåðòîâ îáëàñòíûõ è ñòîëè÷íûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ. Ðåçóëüòàòû
äåÿòåëüíîñòè ìîäåðíèçèðîâàííûõ êèíîòåàòðîâ èëëþñòðèðóþò ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè.
Âîçðîñëî êîëè÷åñòâî êèíîçðèòåëåé, êèíîïðåìüåð, 60% ðåïåðòóàðà ñîñòàâëÿþò ðîñ-
ñèéñêèå ôèëüìû, íî âìåñòå ñ òåì ïîÿâèëèñü ñåðüåçíûå ïðîáëåìû:

— æåñòêèå óñëîâèÿ äèñòðèáüþòîðîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåïåðòóàðà — ôèêñèðî-
âàííàÿ ñóììà ñ êàæäîé ïëîùàäêè çà äåìîíñòðàöèþ ôèëüìà îò 5 äî 40 òûñ. ðóáëåé;

— äèñòðèáüþòîðû íå æåëàþò ðàáîòàòü ñ îòäåëüíûìè êèíîïëîùàäêàìè, ïîýòîìó
ÁÓÊ Îìñêîé îáëàñòè «Êèíîâèäåîöåíòð» âçÿë íà ñåáÿ ïîñðåäíè÷åñêèå ôóíêöèè (çàê-
ëþ÷åíèå äîãîâîðîâ, åæåäíåâíàÿ îò÷åòíîñòü â ÐÅÍÒÐÀÊ, ÅÀÈÑ, äèñòðèáüþòîðó, ëîãè-
ñòèêà, äîñòàâêà ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè è ïð.), çà ÷òî ïîëó÷àåò 10% îò âàëîâîãî ñáîðà.

— Ôîíä êèíî çà íàðóøåíèå êâîòû (50% ðåïåðòóàðà — ðîññèéñêèå ôèëüìû) íàëà-
ãàåò øòðàô íà êèíîóñòàíîâêó â ðàçìåðå 25 òûñ. ðóá. èëè ìîæåò ïîòðåáîâàòü âîçâðàòà
âûäåëåííûõ ñðåäñòâ — 5 ìëí. ðóáëåé;
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— ïðè âûïîëíåíèè ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ êèíîóñòàíîâêà ìîæåò áûòü íåðåíòà-
áåëüíîé;

— íèçêàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ âëèÿåò íà öåíó êèíîáèëåòà;
— ìàëî÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, îñîáåííî ìîëîäåæè, — àêòèâíîé çðèòåëüñêîé

àóäèòîðèè;
— ñ óòðàòîé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîìåùåíèé (êèíîòåàòðîâ) ïîä êèíîçàë èñïîëüçóþò-

ñÿ çàëû äîìîâ êóëüòóðû, ÷òî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ;
— âìåñòèòåëüíîñòü ïðèñïîñîáëåííûõ äëÿ êèíîïîêàçà çàëîâ 300–400 ìåñò è ýòî

âëèÿåò íà ïîêàçàòåëü «ñðåäíåå êîëè÷åñòâî çðèòåëåé íà ñåàíñå». Îïòèìàëüíûå çàëû
âìåñòèìîñòüþ 80–120 ìåñò äëÿ ãîðîäñêèõ êèíîòåàòðîâ. Â îáëàñòè íåò íè îäíîãî
ìíîãîçàëüíèêà;

— áþäæåòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå äîñòàòî÷íî àäàïòèðîâàíî ê ðûíî÷íûì óñëîâè-
ÿì è íå ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñôåðå êóëüòóðû. Íàïðèìåð, â
ÔÇ «Î êîíòðàêòíîé ñèñòåìå â ñôåðå çàêóïîê òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» îòñóòñòâóåò êèíîïðîêàò è êèíîïîêàç.

Ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé êèíîñåòè âûÿâëåííûå ïðîáëåìû òðåáóþò
íåçàìåäëèòåëüíîãî ðåøåíèÿ. Â 2001 ãîäó ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ áûëî ñîçäà-
íî ÎÀÎ «Ðîññèéñêèé êèíîïðîêàò» ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê
ïðîèçâåäåíèÿì êèíåìàòîãðàôèè, îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà è ïðîêàòà íàöèîíàëüíûõ ôèëüìîâ, íî 2016 ãîäó îðãàíèçàöèÿ áûëà ëèêâèäè-
ðîâàíà. Çàäà÷è ñîçäàíèÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû êèíîïîêàçà,
ôîðìèðîâàíèå ðåïåðòóàðíîé ïîëèòèêè, îñíàùåíèå êèíîóñòàíîâîê ñîâðåìåííîé êèíî-
òåõíèêîé è äð. äîëæåí ðåàëèçîâûâàòü åäèíûé îïåðàòîð, êîòîðîìó íåîáõîäèìî ñîòðóä-
íè÷àòü ñ ðåãèîíàëüíûìè êèíîöåíòðàìè, îáúåäèíÿþùèìè äåÿòåëüíîñòü ìóíèöèïàëüíûõ
êèíîóñòàíîâîê. Â óñëîâèÿõ êîììåðöèàëèçàöèè êèíåìàòîãðàôèè íåîáõîäèìà êîìïëåêñ-
íàÿ ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè êèíîîáñëóæèâàíèÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû ïðè ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêå ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ êèíîôèëüìîâ.
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Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî

Àííîòàöèÿ. Îñîáåííîñòüþ Îìñêîãî ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ åãî ìíîãîíàöèîíàëüíîñòü. Ýòî îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü êîìïëåêñíûõ ìåð ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð, îä-
íîâðåìåííî çàáîòÿñü î ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè è èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ ýòíîñîâ â åäè-
íîå êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíà è ãîñóäàðñòâà. Óñïåøíûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëî-
ãèé ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ðàçâèâàåòñÿ â ïðàêòèêå ðàáîòû àðìÿíñêîãî íàöèîíàëü-
íî-êóëüòóðíîãî öåíòðà ñ ó÷àñòèåì ñòóäåíòîâ îìñêîãî óíèâåðñèòåòà.

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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Ñîöèóì. Êóëüòóðà. Ëè÷íîñòü. Äîñóã: ìàòåðèàëû VII Âñåðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Annotation. A specificity of the Omsk region is its multinational composition. This necessitates
comprehensive measures to support the various national cultures, while also caring for intercultural
communication and integration of different ethnic groups in a single cultural space of the region and
state. Successful experience of using the technology of socio-cultural design is developing in the
practice of the Armenian national cultural center with the participation of students of Omsk University.

Îìñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûì ðåãèîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ñîãëàñíî Âñåðîññèéñêîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ 2010 ã. ÷èñëåííîñòü ïîñòîÿííîãî
íàñåëåíèÿ îáëàñòè ïî ñîñòîÿíèþ íà 14 îêòÿáðÿ 2010 ã. ñîñòàâëÿëà 1 ìèëëèîí 977
òûñÿ÷ 665 ÷åëîâåê, ñðåäè êîòîðûõ ïðåäñòàâèòåëè ñâûøå 100 íàöèîíàëüíîñòåé. Èç
íèõ, ïî äàííûì Îìñêñòàòà, «íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííûìè íàöèîíàëüíîñòÿìè íà òåððè-
òîðèè íàøåãî ðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ: ðóññêèå — 85,8%, êàçàõè — 4,1%, óêðàèíöû —
2,7%, íåìöû — 2,6%, òàòàðû — 2,2%. Àðìÿíå ñîñòàâëÿëè 0,4 ïðîöåíòà íàñåëåíèÿ
Îìñêîé îáëàñòè, áåëîðóñû — 0,3 ïðîöåíòà. Äîëÿ äðóãèõ íàöèîíàëüíîñòåé ñóììàðíî
ðàâíÿëàñü 1,9%» [4]. Íåçàâèñèìî îò ñâîåé ÷èñëåííîñòè, ïðàêòè÷åñêè âñå ýòíîñû èìå-
þò â ðåãèîíå ñâîè íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå îáúåäèíåíèÿ è öåíòðû, êîòîðûå îñóùå-
ñòâëÿþò ìíîãîîáðàçíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåæäå âñåãî, ïî èçó÷åíèþ ðîäíîãî ÿçûêà,
ñîõðàíåíèþ è ïðîïàãàíäå íàðîäíûõ òðàäèöèé. Àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ è òàêîå íàïðàâ-
ëåíèå â äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ öåíòðîâ, êàê ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ êîììóíèêà-
öèÿ, èíòåãðàöèÿ è èíêóëüòóðàöèÿ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï êàê íà òåððèòîðèÿõ êîíêðåòíîãî
ðåãèîíà è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â öåëîì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîìèìî íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ öåíòðîâ ñóáúåêòàìè ýòíî-
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî âûñòóïàþò îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáëàñòüþ è ìóíèöè-
ïàëèòåòàìè (ïðåæäå âñåãî, äåïàðòàìåíòû êóëüòóðû, îáðàçîâàíèÿ, ìîëîäåæíîé ïîëè-
òèêè è ñïîðòà, îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé), à òàêæå ó÷ðåæäåíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðîé
ñôåðû âñåõ òèïîâ è îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â Îìñêîé îáëàñòè óæå ñëîæèëàñü îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà èí-
òåãðàöèè ýòíîêóëüòóðíîãî êîíòåêñòà â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíóþ æèçíü ðåãèîíà. Äàæå
ïðîñòîå ïåðå÷èñëåíèå íàçâàíèé ñîâðåìåííûõ ìåðîïðèÿòèé òàêîãî ðîäà, ìíîãèå èç
êîòîðûõ ñòàëè òðàäèöèîííûìè â ðåãèîíå, âïå÷àòëÿåò, íàïðèìåð:

— ôåñòèâàëè òðàäèöèîííûõ íàðîäíûõ êóëüòóð: «Äóøà Ðîññèè», «Ïîêðîâñêàÿ ÿð-
ìàðêà», «Åãîðèé õîðîáðûé», «Â äóøå çâó÷àò Óêðàèíû ìîòèâû», «Phoniåx — Ôå-
íèêñ», «Ëèãî — Þõàííóñ», «Ôèííîóãîðèÿ Ñèáèðñêàÿ» è äðóãèå;

— ôåñòèâàëè ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà: îáëàñòíîé ôåñòèâàëü «Åäèíåíèå», Ìåæäó-
íàðîäíûé ôåñòèâàëü ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí «Äà áóäåò äðóæáà èñêðåííåé è ÷åñòíîé», ìåæíàöèîíàëüíûé ôåñòèâàëü
ñâàäåáíûõ îáðÿäîâ è äðóãèå;

— òðàäèöèîííûå íàðîäíûå ïðàçäíèêè: Ìàñëåíèöà, Íàâðóç, Ñàáàíòóé, «Octoberfest
— Îêòîáåðôåñò», Âàðäàâàð, Ïóðèì, Õàíóêà è äðóãèå.

Âìåñòå ñ òåì, â ðåãèîíå íåïðåðûâíî èäåò ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ ìîäåëåé è âñå íîâûõ ïðîåêòîâ ýòíîêóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé, òàêèõ, íàïðèìåð,
êàê ïåðåäâèæíàÿ ôîòîâûñòàâêà «Ìíîãîëèêîå Ïðèèðòûøüå», àêöèÿ «Ïîñàäè äåðåâî
Äðóæáû» â ãîðîäñêîì ïàðêå êóëüòóðû è îòäûõà èìåíè 30-ëåòèÿ ÂËÊÑÌ, îáëàñòíîé
êîíêóðñ ýñòðàäíîé ïåñíè «Weihnachtsstern-Ðîæäåñòâåíñêàÿ çâåçäà», íàöèîíàëüíûé
êîíêóðñ êðàñîòû è òàëàíòà «MISS ASIA», óñòàíîâêà ïàìÿòíîãî êàìíÿ «Íàðîäû ìèðà
ïðîòèâ òåððîðèçìà» â ñêâåðå Äðóæáû íàðîäîâ. Èíèöèàòîðàìè ïðîåêòà ïî óñòàíîâêå
ïàìÿòíèêà ñòàë äåïàðòàìåíò ïî äåëàì ìîëîäåæè, ôèçêóëüòóðû è ñïîðòà ãîðîäà Îìñêà
è îáùåñòâåííèêè. Ïî èõ çàìûñëó «òðåõòîííûé êàìåíü èç áåëîãî ìðàìîðà äîëæåí ñòàòü
ñèìâîëîì åäèíåíèÿ íàðîäîâ ìèðà ïðîòèâ íàñèëèÿ è íåòåðïèìîñòè. Íà ëèöåâîé ñòîðîíå
íà 29 ÿçûêàõ âûñå÷åíî ñëîâî «ìèð». À îáðàòíàÿ ñòîðîíà íàðî÷íî îñòàâëåíà íåîáðàáî-
òàííîé, äàáû íàïîìíèòü î íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîì ðàçíîîáðàçèè, êîòîðîå íåîáõîäè-
ìî ñîõðàíèòü» [2]. Ñèìâîëè÷íî, ÷òî óñòàíîâêà êàìíÿ áûëà ïðèóðî÷åíà êî Äíþ ñîëè-
äàðíîñòè â áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, êîòîðûé îòìå÷àëñÿ 03 ñåíòÿáðÿ. Ïîìèìî ìåðîïðè-
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ÿòèé, èíèöèèðóåìûõ è îðãàíèçóåìûõ íåïîñðåäñòâåííî â ðåãèîíå, åãî æèòåëè ïðèíèìà-
þò ó÷àñòèå â ðàçíîîáðàçíûõ âñåðîññèéñêèõ àêöèÿõ, íàïðèìåð, «Áîëüøîé ýòíîãðàôè-
÷åñêèé äèêòàíò» (â 2016 ã.) è ìíîãèå-ìíîãèå äðóãèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ äëÿ ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðû è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íåîòúåìëåìûì ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé è çàäà÷, ïîëó÷åíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ. Èõ îñâîåíèå ñòóäåíòàìè, îáó÷àþ-
ùèìèñÿ ïî íàïðàâëåíèþ «ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü» â Îìñêîì ãîñóäàð-
ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå èì. Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî, â íåìàëîé ñòåïåíè ïîìîãàåò ñîçäà-
âàòü â ðåãèîíå êðåàòèâíûå ïðîåêòû, ñî÷åòàþùèå ýòíîêóëüòóðíîå ñîäåðæàíèå ñ èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíûì, ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêèì è õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêèì. Îñî-
áåííî âàæíîé è íåïðîñòîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîèñê è íàõîæäåíèå ïóòåé îïòèìàëüíîãî
ñî÷åòàíèÿ ïîääåðæêè óçêîíàöèîíàëüíîãî êîíòåêñòà, êàê ýòî ïðîèñõîäèëî â «ëèõèõ»
90-õ ãîäàõ XX âåêà, ñ îáùåíàðîäíûì, îáùåðîññèéñêèì è ãîñóäàðñòâåííûì.

Âåñüìà èíòåðåñíûì ïðèìåðîì â äàííîì ïëàíå, íà íàø âçãëÿä, ìîæíî ñ÷èòàòü
àâòîðñêèé ïðîåêò âûïóñêíèöû 2017 ãîäà êàôåäðû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ÎìÃÓ Ð.Ã. Àêîïÿí ïîä íàçâàíèåì «Îò ãîð äî ñòåïåé», ïîñâÿùåííûé ñðàçó òðåì
âàæíûì ðîññèéñêèì äàòàì: ãîñóäàðñòâåííîìó ïðàçäíèêó — Äíþ Ðîññèè — 12 èþíÿ,
à òàêæå îòìå÷àåìûì â 2017 ãîäó — 300-ëåòèþ ðóññêî-àðìÿíñêèõ îòíîøåíèé è 200-
ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ çàìå÷àòåëüíîãî õóäîæíèêà-ìàðèíèñòà È. Ê. Àéâàçîâñêîãî.

Èâàí Êîíñòàíòèíîâè÷ Àéâàçîâñêèé (1817–1900) çàíèìàåò èñêëþ÷èòåëüíîå ìåñòî â
èñòîðèè ìèðîâîé ïåéçàæíîé æèâîïèñè. Ê åãî þáèëåþ Îìñêèé îáëàñòíîé ìóçåé èçîá-
ðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ èìåíè Ì. À. Âðóáåëÿ îðãàíèçîâàë ñïåöèàëüíóþ âûñòàâêó, áûë
èçäàí êàòàëîã ïðîèçâåäåíèé õóäîæíèêà â êîëëåêöèè îìñêîãî ìóçåÿ: «Âûäàþùèéñÿ
ìàñòåð ìîðñêîãî ïåéçàæà ïî ñåé äåíü îñòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ èçâåñòíûõ è ïðèçíàí-
íûõ æèâîïèñöåâ ðóññêîé øêîëû. Àéâàçîâñêèé íàïèñàë áîëåå øåñòè òûñÿ÷ êàðòèí,
îáúåäèíåííûõ òåìîé ìîðÿ» [3].

Âûáîð òåìû ñòóäåí÷åñêîãî ïðîåêòà, åå ñâÿçü ñ ðàçâèòèåì ðóññêî-àðìÿíñêèõ îòíî-
øåíèé è ëè÷íîñòüþ È. Ê. Àéâàçîâñêîãî — âñå ýòî íå ñëó÷àéíî. Èâàí Àéâàçîâñêèé,
êîòîðîãî íàçûâàþò è ñ÷èòàþò âåëèêèì ðóññêèì õóäîæíèêîì-ìàðèíèñòîì, ïî ñâîåìó
ïðîèñõîæäåíèþ àðìÿíèí. Îí ðîäèëñÿ â àðìÿíñêîé ñåìüå êóïöà Ãåâîðêà (Êîíñòàíòè-
íà) Àéâàçÿí è Ðèïñèìå, íàçâàëè åãî Îâàííåñîì. Îáðàçîâàíèå æèâîïèñöà Àéâàçîâñ-
êèé ïîëó÷èë â Ïåòåðáóðãñêîé Àêàäåìèè õóäîæåñòâ. Èññëåäîâàòåëè òâîð÷åñòâà Àéâà-
çîâñêîãî îòìå÷àþò, ÷òî îí «íà âñþ æèçíü ñîõðàíèë êðåïêóþ ñâÿçü ñ äðåâíèìè òðàäè-
öèÿìè àðìÿíî-õðèñòèàíñêîé êóëüòóðû» [1]. Èçâåñòíî, ÷òî ðîäíîé áðàò õóäîæíèêà —
èçâåñòíûé àðìÿíñêèé èñòîðèê è àðõèåïèñêîï Àðìÿíñêîé Àïîñòîëüñêîé Öåðêâè Ãàá-
ðèýë Àéâàçîâñêèé.

Âîñåìü ðàáîò ýòîãî âåëèêîãî õóäîæíèêà-ìàðèíèñòà, ê ñ÷àñòüþ, èìåþòñÿ â êîëëåê-
öèè Îìñêîãî îáëàñòíîãî ìóçåÿ èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ èìåíè Ì. À. Âðóáåëÿ. Èìåííî
â çàëàõ ìóçåÿ è ñîñòîÿëàñü ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ñòóäåíòêè â ðàìêàõ ïðåääèïëîìíîé
ïðàêòèêè è çàùèòû åþ âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû. Â ïîäãîòîâêå è ïðîâå-
äåíèè ìåðîïðèÿòèé ïðîåêòà ñàìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå ïðèíÿëè ïðåäñòàâèòåëè àðìÿíñ-
êîãî êóëüòóðíîãî öåíòðà «Ëóéñ» è åãî ðóêîâîäèòåëü Ã. Ë. Àêîïÿí.

Âûøå ìû ïðèâîäèëè äàííûå Îìñêñòàòà, ÷òî àðìÿíå ñîñòàâëÿþò 0,4% íàñåëåíèÿ
Îìñêîé îáëàñòè. Â àáñîëþòíûõ ÷èñëàõ ýòî ñîñòàâëÿåò îêîëî âîñüìè òûñÿ÷ ÷åëîâåê.
Ñàìè æå ðóêîâîäèòåëè àðìÿíñêîé äèàñïîðû ðåãèîíà íàçûâàþò çíà÷èòåëüíî áîëüøèå
öèôðû. Ïî èõ ñâåäåíèÿì, òîëüêî â Îìñêå ïðîæèâàåò ïîðÿäêà 10 òûñÿ÷ àðìÿí, à â
îáëàñòè — îêîëî ïÿòèäåñÿòè òûñÿ÷. Èç íèõ, ïî êðàéíåé ìåðå, øåñòåðî ïîëó÷èëè
îáðàçîâàíèå íà ôàêóëüòåòå êóëüòóðû è èñêóññòâ ÎìÃÓ èì. Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî. Îäèí
÷åëîâåê — ïî äèðèæåðñêî-õîðîâîìó íàïðàâëåíèþ è ïÿòü — ïî ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Äâîå èç âûïóñêíèêîâ ÑÊÄ ïðîäîëæèëè îáó÷åíèå â ÎìÃÓ íà þðè-
äè÷åñêîì ôàêóëüòåòå, îäèí — â Åðåâàíñêîé êîíñåðâàòîðèè.

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Âñå îíè, íà÷èíàÿ ñ äåòñêèõ ëåò, áûëè çíàêîìû ñ äåÿòåëüíîñòüþ àðìÿíñêèõ íàöèî-
íàëüíî-êóëüòóðíûõ öåíòðîâ Îìñêîé îáëàñòè — «Ëóéñ» (â ïåðåâîäå íà ðóññêèé ÿçûê —
«ñâåò») è «Óðàðòó» (ïî íàçâàíèþ äðåâíåãî ãîñóäàðñòâà Óðàðòó IX–VI ââ. äî í.ý., ðàñïî-
ëàãàâøåãîñÿ íà òåððèòîðèè Àðìÿíñêîãî íàãîðüÿ, â ò. ÷. çäåñü íàõîäèòñÿ òåððèòîðèÿ
ñîâðåìåííîé Àðìåíèè). Íå ñòàðàÿñü «àôèøèðîâàòü» ðîäíóþ àðìÿíñêóþ êóëüòóðó, íî,
ïî âîçìîæíîñòè, îïèðàÿñü íà åå áîãàòñòâî ïðè âûïîëíåíèè îïðåäåëåííûõ òåìàòè÷åñ-
êèõ çàäàíèé ïî ðÿäó èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí (íàïðèìåð, «Íàðîäíàÿ õóäîæåñòâåííàÿ êóëü-
òóðà», «Ïåäàãîãèêà äîñóãà», «Îñíîâû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ») ñòó-
äåíòû â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ èìåëè âîçìîæíîñòü íå òîëüêî âûðàçèòü ñîáñòâåííîå óâàæå-
íèå ê íàðîäíûì òðàäèöèÿì, íî è ïîêàçàòü èõ ñâÿçü ñ îáùåêóëüòóðíûìè öåííîñòÿìè,
âêëàä õóäîæåñòâåííîé àðìÿíñêîé êóëüòóðû â ñîêðîâèùíèöó ìèðîâîé êóëüòóðû.

Èìåííî òàêîé, ìíîãîñòîðîííèé, êîìïëåêñíûé, ïîäõîä, âåðîÿòíî, ïîçâîëèë âûïóñê-
íèöå Ð. Àêîïÿí íàéòè âåðíûé êëþ÷èê ê ðàçðàáîòêå èäåè ñâîåãî äèïëîìíîãî ïðîåêòà
«Îò ãîð äî ñòåïåé». Åå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ñòàâÿ öåëüþ ïîääåðæêó êóëüòóðíûõ
òðàäèöèé è ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ êîììóíèêàöèé, àðìÿíñêàÿ äèàñïîðà, îïèðàÿñü íà
ñîáñòâåííûé ìíîãîëåòíèé îïûò ðàáîòû, ìåòîäè÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ïîìîùü ñïå-
öèàëèçèðîâàííîãî áþäæåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû Îìñêîé îáëàñòè «Ìåæðåãèîíàëü-
íîå íàöèîíàëüíîå êóëüòóðíî-ñïîðòèâíîå îáúåäèíåíèå «Ñèáèðü» (Äîì äðóæáû)», èñ-
ïîëüçóÿ ñâÿçè ñ èñòîðè÷åñêîé ðîäèíîé, ýíåðãèþ è èíèöèàòèâû ìîëîäåæè, îáúåäèíÿÿñü
â íàöèîíàëüíûå öåíòðû, èñïîëüçóåò öåëûé ðÿä ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ òåõíîëîãèé, êî-
òîðûå ïîçâîëÿþò ïðèâëå÷ü â êóëüòóðíûå öåíòðû íîâûõ ó÷àñòíèêîâ, ñòèìóëèðîâàòü ðàç-
âèòèå êóëüòóðíûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé ëþäåé ðàçëè÷íûõ âîçðàñòîâ, ñïîñîáñòâî-
âàòü àäàïòàöèè è èíòåãðàöèè ñîîòå÷åñòâåííèêîâ â æèçíü ðåãèîíà è Ðîññèè.

Ïîëó÷åííûå òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ â îáëàñòè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ïîçâîëèëè Ð. Àêîïÿí ðàçðàáîòàòü è îñóùåñòâèòü ñîáñòâåííûé, õîòÿ è íåáîëüøîé,
ïðîåêò, îïðåäåëèâ â íåì çíà÷èìûå öåëè è çàäà÷è: ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå íàöèîíàëü-
íîé êóëüòóðíîé ñàìîáûòíîñòè; ïîääåðæàíèå ñâÿçè ñ èñòîðè÷åñêîé ðîäèíîé è óêðåïëå-
íèå èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè àðìÿíñêîãî íàðîäà, ïðîæèâàþùåãî íà òåððèòîðèè Îìñêîé
ðåãèîíà; ïîïóëÿðèçàöèÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ ãîðîäà Îìñêà è Îìñêîé îáëàñòè äîñòèæåíèé
àðìÿíñêîé êóëüòóðû è èñêóññòâà; ñîäåéñòâèå íàëàæèâàíèþ äðóæáû ìåæäó íàðîäàìè,
ïðîæèâàþùèìè íà òåððèòîðèè îáëàñòè, ïðèâëå÷åíèå ê ïðîñâåòèòåëüíîé è õóäîæåñòâåííî-
òâîð÷åñêîé äîñóãîâîé ïðàêòèêå ìîëîäåæè è ïðåäñòàâèòåëåé áîëåå ñòàðøèõ ãðóïï íàñå-
ëåíèÿ; àêòèâèçàöèÿ ó÷àñòèÿ àðìÿí â îáùåñòâåííîé æèçíè Îìñêà è îáëàñòè.

Îñíîâíûå ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûëè òðàäèöèîííû: ïîäãîòîâèòåëüíûé (àíàëèç
èíòåðåñîâ öåëåâîé ãðóïïû; ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàáîòû íà ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
íàïèñàíèå ñöåíàðèÿ, ïîäáîð êàäðîâ è èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà); îñíîâíîé ýòàï (ðàáîòà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì, îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè öåëåé è çàäà÷ ïðîåê-
òà); çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï (ïîäâåäåíèå èòîãîâ; àíàëèç ïåðñïåêòèâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà).
Â ðàìêàõ ïðîåêòà áûë îñóùåñòâëåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé: ýêñêóðñèÿ êóëüòóðíî-ïðî-
ñâåòèòåëüíîãî ñîäåðæàíèÿ (çíàêîìñòâî ñ òâîð÷åñòâîì âûäàþùåãîñÿ æèâîïèñöà È. Ê.
Àéâàçîâñêîãî è êîëëåêöèåé åãî ðàáîò â ìóçåå); êîíöåðò ó÷àñòíèêîâ òâîð÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ öåíòðà «Ëóéñ» â çàëàõ Îìñêîãî îáëàñòíîãî ìóçåÿ èçîáðàçèòåëüíûõ èñêóññòâ
èìåíè Ì. À. Âðóáåëÿ; áåñåäà-äèàëîã çà ÷àøêîé ÷àÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ è çðèòåëåé ïðî-
ãðàììû (ýêñêóðñèè è êîíöåðòà) íà òåìó îá èòîãàõ ïðîãðàììû ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ
ïðåäñòàâëåíèÿ î íåé è íàõîæäåíèÿ ïóòåé ðàçâèòèÿ íàðàáîòàííîãî îïûòà.

Ñîèñïîëíèòåëÿìè ïðîåêòà è ïàðòíåðàìè ïðîåêòà ñòàëè: Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò èì. Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî, Îìñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçà-
öèÿ «Àðìÿíñêèé êóëüòóðíûé öåíòð — Ëóéñ», Îìñêèé îáëàñòíîé ìóçåé èçîáðàçèòåëü-
íûõ èñêóññòâ èìåíè Ì. À. Âðóáåëÿ; áþäæåòíîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Äåòñêàÿ øêîëà èñêóññòâ ¹ 1 èì. Þ. È. ßíêåëåâè÷à», âîñïè-
òàííèêè êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå â êîíöåðòå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî èñêëþ÷èòåëüíîå ñòðåìëåíèå ê ñîõðàíåíèþ è
ïðîïàãàíäå òîëüêî ñâîåé êóëüòóðû óæå íå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì â ðàçâèòèè êîììóíè-
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êàòèâíûõ ñâÿçåé àðìÿíñêîé äèàñïîðû. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîÿâëÿåòñÿ òàêæå óñ-
òðåìëåííîñòü ê ïîèñêó íàèáîëåå áëèçêèõ ïî ìåíòàëèòåòó ëþäåé, îáùåíèå ñ íèìè,
ôîðìèðîâàíèå îáøèðíîé êîììóíèêàòèâíîé ñðåäû. Íàðÿäó ñ ýòèì ðàçâèâàþòñÿ âçàè-
ìîñâÿçè ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè äèàñïîð ðàçíûõ ãîðîäîâ è ñòðàí, à òàêæå ñâÿçü ñ
èñòîðè÷åñêîé ðîäèíîé. Âñå ýòî ïðèíîñèò îùóòèìûå ðåçóëüòàòû â ðàçâèòèè ýòíîêóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà. Äàííûé ïðèìåð íàãëÿäíî ïîêàçûâàåò, ÷òî ãðàìîòíîå
èñïîëüçîâàíèå ïðîåêòíûõ òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå ðåçóëüòàòèâíûì äëÿ
ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, èìåþùèõ ýòíîêóëüòóðíûé êîíòåêñò.
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ART EDUCATION IN THE URBAN SOCIO-CULTURAL SPACE

Å. À. Ñåëèâàíîâà

E. A. Selivanova

Ìóíèöèïàëüíîå êàçåííîå ó÷ðåæäåíèå «Óïðàâëåíèå êóëüòóðû, ñïîðòà
è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè» Àäìèíèñòðàöèè ãîðîäñêîãî îêðóãà Ñòðåæåâîé

Ì. À. Øêóðîïåò

M. A. Shkuropat

ÌÁÓÄÎ «Äåòñêàÿ øêîëà èñêóññòâ» ã. Ñòðåæåâîé

Àííîòàöèÿ. Àâòîðû ðàññìàòðèâàþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé òâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ
Äåòñêîé øêîëû èñêóññòâ, îáúåäèíåíèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî íàïðàâëåíèé ðàáî-
òû. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðàêòèêå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ðÿäà ïðîåêòîâ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ
âàæíàÿ ðîëü Äåòñêîé øêîëû èñêóññòâ â æèçíè ìàëîãî ãîðîäà. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, âûõîä â
ãîðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî íå ìåøàåò ðåàëèçàöèè ïðåäìåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, à íàïðî-
òèâ, ìîòèâèðóåò ê èõ óñïåøíîìó îñâîåíèþ è ñîçäàåò äëÿ ýòîãî äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû.

Annotation. The authors examine the issues associated with the implementation of creative
initiatives of Children’s art school, combining social, cultural and educational areas. Much attention
is paid to the practice of successful implementation of several projects. Stresses the important role
of Children’s school of arts in the life of a small town. According to the authors, access to urban
space is not preventing the development of substantive educational programs, but rather, motivates
to their successful learning and creates more resources.

Âîïðîñû âûõîäà â ãîðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî, èçó÷åíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ãîðîäó è åãî æèòåëÿì ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ïðè íåîáõî-

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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äèìîñòè — âûñòðàèâàíèÿ ñèñòåìû íîâûõ îòíîøåíèé ñ ó÷åòîì ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðî-
áëåì è çàïðîñîâ îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ äëÿ ìíîãèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñåãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü òåíäåíöèþ ê îïðåäå-
ëåíèþ ãîðîäà íå êàê ìåñòà, íî êàê ïðîöåññà. Â ñâîåé ðàáîòå «Ãîðîä êàê ñîöèîêóëü-
òóðíûé ôåíîìåí» Ñ. Í. Òîëñòåíêî ïèøåò: «Î ãîðîäå ìîæíî ãîâîðèòü óæå íå êàê î
ëîêóñå, à êàê î ñèñòåìå âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ãîðîäñêîãî ñîîáùå-
ñòâà, èçáèðàþùåãî òàêóþ ôîðìó êîììóíèêàöèè, ãäå âðåìÿ è ìåñòî ñêîîðäèíèðîâàíû
ñ ïîçèöèè óäîáñòâà èíäèâèäà» [5]. Èçó÷åíèå ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïîçâîëÿåò ñôîð-
ìóëèðîâàòü îïðåäåëåíèå ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà êàê «ñèñòåìû èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ îñíîâàíèé ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âîïëîùåííûõ
â ðàçíîîáðàçíûõ çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêèõ ïðîäóêòàõ ñîöèîêóëüòóðíîé ïðàêòèêè, ëî-
êàëèçîâàííûõ â îïðåäåëåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ ãðàíèöàõ» [5].

Â ã. Ñòðåæåâîì ïðîæèâàåò ÷óòü áîëåå 41 òûñÿ÷è ÷åëîâåê. Ïî ïðèðîäíî-êëèìàòè-
÷åñêèì óñëîâèÿì è ôàêòîðàì ðèñêà Ñòðåæåâîé âõîäèò âî âòîðóþ ýêñòðåìàëüíî äèñ-
êîìôîðòíóþ çîíó ïðîæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ïðèðàâíåí ê ìåñòíîñòÿì Êðàéíåãî Ñåâå-
ðà. Íàø ãîðîä ìîëîä (â 2016 ãîäó îòìåòèë ñâîå 50-ëåòèå) è äîñòàòî÷íî ñîâðåìåíåí
— çäåñü íåò âåêîâûõ èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, íåò íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ðåøåí âîïðîñ áðåíäà òåððèòîðèè. Â ãîðîäå íåáîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî óñëóã êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî íàïðàâëåíèÿ: íåò òåàòðîâ, çîîïàðêà, êàðòèííûõ ãà-
ëåðåé. Ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ ñèëàìè ñîòðóäíèêîâ ìåñòíûõ ó÷ðåæäåíèé
êóëüòóðû, ñïîðòà, îáðàçîâàíèÿ. Ãàñòðîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ êðàéíå ðåäêî.
Áîëüøèíñòâî çäàíèé, â êîòîðûõ ðàñïîëîæåíû ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû — ïðèñïîñîá-
ëåííûå, íå õâàòàåò ïîìåùåíèé è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè
òâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ. Äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî ñòîèò âîïðîñ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Î òîì, ÷òî «ÄØÈ ìîæåò ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàòü è ðàçâèâàòüñÿ àäåêâàòíî ñîöèîêóëü-
òóðíîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ñ ó÷åòîì åå äèíàìè÷íîé èçìåí÷èâîñòè, ó÷à-
ñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è
ñîöèîêóëüòóðíûõ ñòðàòåãèé, ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ â îáùåñòâå
è ìåøàþùèõ ðàçâèòèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû», ãîâîðèò Ê. Ñóïîíèöêàÿ â ñòà-
òüå «Ñîöèîêóëüòóðíûå ôóíêöèè ÄØÈ» [4]. Àâòîðîì âûäåëåíî 16 îñíîâíûõ ñîöèîêóëü-
òóðíûõ ôóíêöèé ÄØÈ, ñðåäè êîòîðûõ ôóíêöèÿ èíêóëüòóðàöèè, ôóíêöèÿ ïàòðèîòè÷åñêîãî
è èíòåðíàöèîíàëüíîãî ýòíîêóëüòóðíîãî âîñïèòàíèÿ, ñîöèîïåäàãîãè÷åñêàÿ, ïðîñâåòèòåëü-
ñêàÿ, êóëüòóðíî-êðàåâåä÷åñêàÿ ôóíêöèè è äðóãèå. Ðåàëèçàöèÿ âñåõ 16 ôóíêöèé ïðîèñõî-
äèò ñðåäñòâàìè èñêóññòâà è ñïîñîáíà ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ñîöèîêóëüòóðíûé è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ, ðàñøèðèòü êîìïåòåíöèè ÄØÈ.

Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè øêîëû èñêóññòâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîöèîêóëüòóðíàÿ è
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùèå îáúåäèíÿþòñÿ. Äåòñêàÿ øêîëà èñêóññòâ ãîðîäà Ñòðå-
æåâîé äàâíî ïåðåøàãíóëà ãðàíèöû òîëüêî îáó÷àþùåãî àñïåêòà. Âûñòðîåíà ñòðîéíàÿ
ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû è îáðàçîâàíèÿ (äâîðåö èñêóññòâ
«Ñîâðåìåííèê». áèáëèîòå÷íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêèé
ìóçåé, øêîëû, äåòñêèå ñàäû). Ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå áîëüøèíñòâî
ãîðîäñêèõ êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé áåç ó÷àñòèÿ ó÷àùèõñÿ è ïðåïîäàâàòåëåé
ÄØÈ. Òðàäèöèîííî ýòî êîíöåðòû, êîíêóðñû, òâîð÷åñêèå âå÷åðà, âûñòàâêè. Ïîäãîòîâ-
ëåííûå ó÷àùèìèñÿ è ïåäàãîãàìè íîìåðà è òâîð÷åñêèå ðàáîòû îòëè÷àþòñÿ âûñîêèì
êà÷åñòâîì è ÿâëÿþòñÿ óêðàøåíèåì ëþáîãî ãîðîäñêîãî ñîáûòèÿ. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå îòçûâû, ïóáëèêàöèè â ÑÌÈ, êîììåíòàðèè â ñîöñåòÿõ.

Îäíàêî ñîòðóäíèêè ñòðåæåâñêîé ÄØÈ íå îãðàíè÷èâàþòñÿ òîëüêî òàêèì ïîäõîäîì
ê ñîöèîêóëüòóðíîìó (è îäíîâðåìåííî âîñïèòàòåëüíîìó) ïðîñòðàíñòâó, êîòîðûé ïðåä-
ïîëàãàåò îæèäàåìîñòü è îïðåäåëåííûé ïåäàãîãè÷åñêè ñôîðìèðîâàííûé îáðàç æèç-
íè, â êîòîðîì âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ó÷àñòíèêîâ îïðåäåëÿåòñÿ íåêîé ìîäåëüþ — ñêà-
æåì, òâîð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé êàê ðåçóëüòàòà îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
è äåìîíñòðàöèè ñóììû ïîëó÷åííûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.
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ßðêèì ïðèìåðîì âûõîäà çà ðàìêè ïîäîáíûõ îãðàíè÷åíèé ñëóæèò ïðîåêò «Ãîðîäñ-
êîé ïðàçäíèê COLORFEST». Ïóòåì åãî ðåàëèçàöèè ìû íå ìîæåì èçìåíèòü óñëîâèÿ
ïðîæèâàíèÿ è ñëîæèâøóþñÿ ãîðîäñêóþ èíôðàñòðóêòóðó. Íî ìû ïðåäîñòàâèëè æèòåëÿì
ãîðîäà áîãàòûé âûáîð ñîäåðæàòåëüíîãî äîñóãà, âîçìîæíîñòü âûðâàòüñÿ èç ñåðîñòè
áóäíåé, àêòèâíî îòäîõíóòü â òâîð÷åñêîé ñðåäå, è ñìîãëè íàãëÿäíî ïîêàçàòü, ÷òî ëþáîé
æåëàþùèé ìîæåò ñäåëàòü ñâîþ æèçíü ÿð÷å è íàïîëíèòü åå ïîçèòèâîì. Ñèëàìè ïåäàãî-
ãîâ è ó÷àùèõñÿ õóäîæåñòâåííîãî îòäåëåíèÿ áûëà îðãàíèçîâàíà ôåñòèâàëüíàÿ ïðîãðàì-
ìà, âêëþ÷àþùàÿ ïðîâåäåíèå ìàñòåð-êëàññîâ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ñîâðåìåííî-
ãî õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà, èãðîâûõ, ðàçâëåêàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è êîíêóðñîâ.
Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå — ðàçâèòèå ôåñòèâàëüíîãî äâèæåíèÿ è óòâåðæäåíèå
COLORFEST’à êàê êðóïíîãî ñîáûòèéíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, ñòàâøåãî íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
êóëüòóðíîãî ñîîáùåñòâà, ñîçäàþùåãî åäèíñòâî ìíîãîîáðàçèÿ ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè
õóäîæåñòâåííûìè ìàòåðèàëàìè â èõ èñòîðè÷åñêîì è ñîâðåìåííîì çâó÷àíèè:

— ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ìàñòåðàì, õóäîæíèêàì, òâîð÷åñêèì ëþäÿì îáìå-
íÿòüñÿ îïûòîì è ïîâûñèòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü;

— ïîèñê è âñåñòîðîííÿÿ ïîääåðæêà íîâûõ èìåí â îáëàñòè õóäîæåñòâåííîãî òâîð-
÷åñòâà (èçîáðàçèòåëüíîå è äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîå èñêóññòâî);

— ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå øèðîêèõ êóëüòóðíûõ ñâÿçåé ñ ñîïðåäåëüíûìè òåððèòîðèÿìè;
— àêòèâèçàöèÿ êóëüòóðíîãî îáìåíà, ïðîïàãàíäà õóäîæåñòâåííîãî òâîð÷åñòâà.
Ðÿä òâîð÷åñêèõ àêöèé, èíèöèèðîâàííûõ ÄØÈ, ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ê ðàçëè÷íûì

ãîðîäñêèì ïðîáëåìàì. Íàïðèìåð, àêöèè «Äîáðûå êîøêè» è «ÊÓÏÈÑËÎÍÀ» — ê
ïðîáëåìàì áåñïðèçîðíûõ æèâîòíûõ: ó÷àñòíèêè äåëàþò ñâîèìè ðóêàìè ðàçëè÷íûå
ïîäåëêè (ðèñóíêè, ìàãíèòû, èãðóøêè, áðîøêè...) è ïðåäëàãàþò èõ çà íåáîëüøèå äåíü-
ãè. Âñÿ âûðó÷åííàÿ ñóììà èäåò íà äîáðîå äåëî — íà ïîìîùü áåçäîìíûì æèâîòíûì
(ÍÊÎ «Ñîõðàíè æèçíü»).

Íîâûé ôîðìàò èãðîâîé âûñòàâêè ïîêàçàí íà ïðîñïåêòå Íåôòÿíèêîâ ó ïàìÿòíèêà
ÂËÊÑÌ (áåòîííûå êóáû). Â îñíîâå âñòàâî÷íûõ êóáèêîâ — êàðòîííûå êîðîáêè âûñî-
òîé 50 ñì (38 øòóê), ãðàíè êîòîðûõ óêðàøåíû äåòñêèìè ðèñóíêàìè, àïïëèêàöèÿìè è
áóêâàìè, èç êîòîðûõ ñêëàäûâàþòñÿ ñëîâà. Èç êîðîáîê-êóáèêîâ íà óëèöå âî âðåìÿ
ïðîâåäåíèÿ ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ñòðîèì áàøíè, ëàáèðèíòû, ùèòû, äîìèêè,
ôîðìèðóåì âûñòàâî÷íîå ïðîñòðàíñòâî, âûêëàäûâàåì ñëîâà. Âîñòîðã è àêòèâíîñòü âçðîñ-
ëûõ — íå ìåíüøå ÷åì ó äåòåé.

Âî âðåìÿ Äíÿ ãîðîäà þíûå è âçðîñëûå õóäîæíèêè ðàáîòàþò íà ãëàâíîé ïðàçäíè÷-
íîé óëèöå — «ñòðåæåâñêîì Àðáàòå», ïðåäñòàâëÿÿ âûñòàâêè, óëè÷íóþ òâîð÷åñêóþ
ìàñòåðñêóþ, õóäîæåñòâåííûå çàáàâû, ýêñïðåññ-ïîðòðåò, àðò-âèçàæ.

Äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ ÄØÈ ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ àêòèâíîé ãðàæ-
äàíñêîé ïîçèöèè. Îäíî èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè õóäîæåñòâåííîãî îòäåëåíèÿ
ìîæíî âûðàçèòü ñëîãàíîì «×èòàé — è ðèñóé!». Â ðàìêàõ ó÷åáíîé ïðîãðàììû õóäî-
æåñòâåííîãî îòäåëåíèÿ ÄØÈ ïî ïðåäìåòó «Êîìïîçèöèÿ» êàê âîçìîæíàÿ ïðåäóñìîò-
ðåíà òåìà «Èëëþñòðàöèÿ», íî ÷èñëî ÷àñîâ íà ýòó òåìó íåâåëèêî, ïðè ýòîì èäåò
îáðàùåíèå ê çíàìåíèòûì ïðîèçâåäåíèÿì îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðû,
íàðîäíûì ñêàçêàì, ìèôàì, ëåãåíäàì. Áîëåå òîãî, êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, êîòîðîå ìîãëî
áû áûòü îòâåäåíî íà èëëþñòðèðîâàíèå, ÷àñòî ïåðåðàñïðåäåëÿåòñÿ íà âûïîëíåíèå
äðóãîé òâîð÷åñêîé ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìàìè ãîäà, îáúÿâëåííûìè â Ðîññèè (íå
èìåþùåé îòíîøåíèÿ ê èëëþñòðèðîâàíèþ ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèé). Îáðàùåíèå ê
òâîð÷åñòâó ìåñòíûõ àâòîðîâ ïðîãðàììîé íå ïðåäóñìîòðåíî. Ïîýòîìó ïðèîáùåíèå
þíûõ õóäîæíèêîâ ê ëèòåðàòóðíîìó òâîð÷åñòâó ñòðåæåâñêèõ àâòîðîâ, ïîïóëÿðèçàöèÿ
êíèãè è ÷òåíèÿ ñðåäè íàñåëåíèÿ ãîðîäà Ñòðåæåâîãî ñðåäñòâàìè õóäîæåñòâåííîãî
òâîð÷åñòâà âåäåòñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñ óñïåõîì ïðîâåäåí ðÿä ïåñî÷-
íûõ àðò-øîó ïî ìîòèâàì îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êíèã (õóäîæíèê-ïðåïîäàâàòåëü
Ò. Îò÷åñêàÿ). Ïðîâåäåí ðÿä âûñòàâîê õóäîæåñòâåííûõ èëëþñòðàöèé â äåòñêîé è öåí-
òðàëüíîé áèáëèîòåêå, âî Äâîðöå èñêóññòâ «Ñîâðåìåííèê», ïîëó÷åíî ìíîãî ïîëîæè-

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

òåëüíûõ îòçûâîâ. Â òåõíèêå ïëàñòèëèíîãðàôèè ó÷àùèìèñÿ êëàññà Ì. À. Øêóðîïåò â
2016 ã. ïðîèëëþñòðèðîâàíà êíèæêà-ìàëûøêà Âèêòîðèè ×åðíÿâñêîé «Ïóòåøåñòâèå ïî
Ñòðåæåâîìó», êíèæêà íàïå÷àòàíà â îäíîì èç èçäàòåëüñòâ ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, âåñü
òèðàæ ðàñïðîñòðàíåí ñðåäè æèòåëåé ãîðîäà. Ó÷àùèìèñÿ õóäîæåñòâåííîãî îòäåëåíèÿ
ñîçäàíî áîëåå 150 èëëþñòðàöèé ê ëèòåðàòóðíûì ïðîèçâåäåíèÿì çåìëÿêîâ.

Âûõîä â ãîðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî îçíàìåíîâàí è ó÷àñòèåì â åãî óêðàøåíèè.
Â 2017 ã. äåñàíò þíûõ õóäîæíèêîâ ðàñïèñàë áåòîííóþ ñòåíó îãðàæäåíèÿ òåððèòî-
ðèè îäíîé èç êîòåëüíûõ Ñòðåæåâîãî. Ïðåïîäàâàòåëü ÄØÈ Ñ. Ì. Èâàíîâà îòìå÷àåò
áîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü îáåèõ ñòîðîí, äîâåðèå è ïîääåðæêó âçðîñëûõ è
óâëå÷åííóþ ðàáîòó ïîäðîñòêîâ.

Îäíà èç ïîñëåäíèõ èíèöèàòèâ, ïîääåðæàííàÿ è ïðîäâèãàåìàÿ ÄØÈ ã. Ñòðåæåâîãî
— ôîðìèðîâàíèå áðåíäà ãîðîäà, ðàçðàáîòêà âèçóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé äëÿ ãîðîäà
Ñòðåæåâîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì îáðàçà Ñòðèæà è ñâÿçàííîãî ñ ýòèì îáðàçîì àññîöèàòèâ-
íîãî ðÿäà: ìîëîäîñòü, ñòðåìèòåëüíîñòü, ñêîðîñòü, ïîëåò (â ò.÷. òâîð÷åñêèé). Îñíîâíàÿ
èäåÿ ïðîåêòà: ðàçâèòèå ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì: èí-
ôîðìèðîâàíèå æèòåëåé è ãîñòåé ãîðîäà îá èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì Ñòðåæåâîãî; ôîð-
ìèðîâàíèå íîâûõ ñìûñëîâ è îáðàçîâ; ðàçðàáîòêà, ñîçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ñóâå-
íèðíîé ïðîäóêöèè; îðãàíèçàöèÿ ñîáûòèé è ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, â ò.÷. ðàçðàáîò-
êà è óñòàíîâêà ñêóëüïòóðû «Ñòðèæ» — íîâîãî îáúåêòà ãîðîäñêîé ñðåäû. Â ñëó÷àå
ðåàëèçàöèè ïðîåêò áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ âîâëå÷åíèÿ ìåñòíûõ æèòåëåé â
êà÷åñòâå: ó÷àñòíèêîâ (çðèòåëåé, ñëóøàòåëåé, äð.) ñîöèîêóëüòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðîåê-
òà è îðãàíèçàòîðîâ (ïîìîùíèêîâ, èäåéíûõ âäîõíîâèòåëåé) êóëüòóðíûõ èíèöèàòèâ.

Òîò ôàêò, ÷òî ñîñòàâ æèòåëåé íàøåãî ãîðîäà îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿíåí, ñ îäíîé
ñòîðîíû, îáëåã÷àåò ðàáîòó (åñòü íàëàæåííûå êîíòàêòû, ñâÿçè, óñòîé÷èâàÿ ñèñòåìà âçà-
èìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð), ñ äðóãîé — óñëîæíÿåò: ñòðåæåâ÷àí ïîñòîÿííî íóæíî
÷åì-òî óäèâëÿòü. ÄØÈ ã. Ñòðåæåâîãî óñïåøíî ïðàêòèêóåò âêëþ÷åíèå â êðóïíûå ñîöèî-
êóëüòóðíûå ïðîåêòû. È ýòî íå ìåøàåò ðåàëèçàöèè ïðåäìåòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, à íàïðîòèâ, ìîòèâèðóåò ê èõ óñïåøíîìó îñâîåíèþ è ñîçäàåò äëÿ ýòîãî äîïîëíè-
òåëüíûå ðåñóðñû. ×àñòî ìåõàíèçìîì ñîçäàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòàíîâèò-
ñÿ (ïî îïðåäåëåíèþ Í. Ë. Ñåëèâàíîâîé) ñîáûòèå êàê «ñî-áûòèå» äåòåé è âçðîñëûõ, â
êîòîðîì êëþ÷åâûì òåõíîëîãè÷åñêèì ìîìåíòîì ñëóæèò èõ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü [3].
Â íàøåì ñëó÷àå òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðîâåäåíèå ñîáûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèé íàïðàâëå-
íû íå òîëüêî íà îðãàíèçàöèþ ñîäåðæàòåëüíîãî äîñóãà è äåìîíñòðàöèþ ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû, ïîâûøå-
íèå ïàòðèîòè÷åñêèõ ÷óâñòâ è ôîðìèðîâàíèå ñàìîèäåíòè÷íîñòè ãîðîæàí.
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ÌÅÒÀÔÈÇÈ×ÅÑÊÀß ÑÌÅÐÒÜ ËÈ×ÍÎÑÒÈ È ÅÅ ÂÎÇÐÎÆÄÅÍÈÅ
Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÐÅÀÁÈËÈÒÀÖÈÈ

METAPHYSICAL DEATH OF THE PERSONALITY AND ITS REVIVAL
IN THE PROCESS SOCIO-CULTURAL REHABILITATION

M. Þ. Òðîôèìîâ

Ì. Yu. Trofimov

Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. Ô. Ì. Äîñòîåâñêîãî

Àííîòàöèÿ. Ìåòàôèçè÷åñêàÿ ñìåðòü — ýòî òðàíñôîðìàöèÿ ëè÷íîñòè, êîòîðàÿ â ïðîöåññå
æèçíåäåÿòåëüíîñòè îòêàçûâàåòñÿ îò îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé è îáðàùàåòñÿ ê ïñåâäîèäåà-
ëàì. Ìåòàôèçè÷åñêîå âîçðîæäåíèå ëè÷íîñòè îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì, âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ
åå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ïîñðåäñòâîì òåõíîëîãèé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè. Ãëàâ-
íûì óñëîâèåì ìåòàôèçè÷åñêîãî ñïàñåíèÿ ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òàêîãî òâîð÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, â êîòîðîì îíà ïðåîäîëåâàåò áèîñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè, ïîçíàâàÿ ñôåðó èäåàëüíî-
ãî è ïðèîáùàÿñü ê ìèðîâîìó öåëîìó.

Annotation. Metaphysical death is a transformation of personality, which is in the process of life
abandons human values and appeals to pseudorealism. The metaphysical revival of the personality is
possible, due to the change in its value orientations, through technologies of socio-cultural rehabilitation.
The main condition for the metaphysical salvation of the individual is to create a creative space in which she
overcomes biosocial needs, getting to know the area a perfect and an introduction to the world whole.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâðåìåííîå Ðîññèéñêîå îáùåñòâî èñïûòûâàåò ñóùåñòâåííûå êóëü-
òóðíûå ïîòðÿñåíèÿ. Ìîæíî íàáëþäàòü êàê íà ôîíå ðàçâèòèÿ òåõíèêè è äåãóìàíèòàðèçà-
öèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò äåãðàäàöèÿ ëè÷íîñòè: óòðàòà íðàâñòâåííûõ îðèåí-
òèðîâ, ðàçìûâàíèå äóõîâíîé ñàìîáûòíîñòè Ðîññèéñêîé êóëüòóðû, ïðîïàãàíäà çàïàäíûõ
öåííîñòåé, ïîäìåíà äóõîâíûõ èäåàëîâ ïðàãìàòè÷åñêèìè èíòåðåñàìè, âíåäðåíèå äåñòðóê-
òèâíûõ ôîðì ñâîáîäíîãî âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ. Îòñóòñòâèå öåëüíîé êóëüòóðíîé òðàäè-
öèè ïîðîæäàåò ôðàãìåíòàðíûé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ â ñîöèóìå. Êàê îòìå÷àë ðóññêèé
ïóáëèöèñò è ôèëîñîô Þ.Ô. Ñàìàðèí: «Îáùåñòâåííûå èäåàëû íå âûäóìûâàþòñÿ è íå
íàâÿçûâàþòñÿ. Îíè [âûðàáàòûâàþòñÿ] ïîñòåïåííî èñòîðè÷åñêîþ æèçíüþ öåëîãî íàðîäà,
è ïåðåäàþòñÿ îò îäíîãî ïîêîëåíèÿ äðóãîìó áåñ÷èñëåííûìè, íåçðèìûìè íèòÿìè æèâîãî
ïðåäàíèÿ. Ãäå èñòîðè÷åñêîå ïðåäàíèå ïîðâàíî, òàì èäåàëû òåðÿþò ñâîþ æèçíåííîñòü,
òóñêíåþò â ñîçíàíèè è â ñîâåñòè; ãäå êàæäîå ïîêîëåíèå îáçàâîäèòñÿ äëÿ ñâîåãî îáèõîäà
íîâûìè âñÿêîãî ðîäà èäåàëàìè, ïîëèòè÷åñêèìè, õóäîæåñòâåííûìè, ðåëèãèîçíûìè, òàì
îíè îñòàþòñÿ íà ñòåïåíè ìíåíèé è óâëå÷åíèé...» [3, ñ. 40]. Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûé êðèçèñ
îáùåñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñ äðóãîé — îòêàç ñàìîé ëè÷íîñòè îò ñâîåé èñòîðè÷åñêîé
ïàìÿòè, êóëüòóðíîé èíäèâèäóàëüíîñòè, ïåðåîðèåíòàöèè ñ äóõîâíûõ öåííîñòåé íà ìàòåðè-
àëüíûå íåèçáåæíî ïðèâîäèò ÷åëîâåêà ê ìåòàôèçè÷åñêîé ñìåðòè.

Ïîíÿòèå «ìåòàôèçè÷åñêàÿ ñìåðòü» â äàííîé ñòàòüå íè â êîåì ñëó÷àå íå èñïîëüçó-
åòñÿ â êà÷åñòâå ìåòàôîðû. Ïðîèñõîæäåíèå òåðìèíà «ìåòàôèçèêà» (îò ãðå÷. τα μετα τα
φυσικά — ëåæàùåå ïî òó ñòîðîíó ôèçèêè) òðàäèöèîííî ñâÿçûâàåòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè
ñ êîììåíòàòîðîì ñî÷èíåíèé ãðå÷åñêîãî ôèëîñîôà Àðèñòîòåëÿ Àíäðîíèêîì Ðîäîñ-
ñêèì (I â. äî í. ý.) [4, ñ. 101].

Ìåòàôèçèêà, ïî Àðèñòîòåëþ, åñòü «íàóêà, èññëåäóþùàÿ ïåðâûå íà÷àëà», «íàóêà î
áîæåñòâå», èçó÷àþùàÿ «ñóòü ïðè÷èíû âñåãî îñòàëüíîãî», â êà÷åñòâå êîòîðîé âûñòóïà-
åò ìèðîâîé Íóñ (äð.-ãðå÷. νοiς — ìûñëü, ðàçóì, óì). Íóñ — ýòî «íåïîäâèæíûé» èñòî÷-
íèê äâèæåíèÿ, àêòóàëüíî ìûñëÿùàÿ âå÷íîñòü, «öåëåâàÿ ïðè÷èíà», ÷èñòàÿ ôîðìà, «îáî-
ñîáëåííàÿ îò ÷óâñòâåííî âîñïðèíèìàåìûõ âåùåé ñóùíîñòü», íåäåëèìàÿ è ëèøåííàÿ
÷àñòåé, ïåðâîäâèãàòåëü ñóùåãî è âñåõ âåùåé [1, ñ. 68–70, 309–311]. Îòñþäà ïðåäìå-
òîì ìåòàôèçèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðàñïîëîæåíî çà ïðåäåëîì ôèçè÷åñêîãî ìèðà, ò.å.
èäåàëüíîå, öåëüíîå, íåèçìåííîå, ñâåðõâðåìåííîå íà÷àëî.

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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Ìåòàôèçè÷åñêèé ñïîñîá ìûøëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò îïîðó íà ðàçóì, îñíîâíàÿ ôóíê-
öèÿ êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîíèêíîâåíèè â ñôåðó èäåàëüíîãî è ìèðîâîãî öåëîãî
÷åðåç ïðåîäîëåíèå áèîñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Â ýòîì ñìûñëå ñèëà ðàçóìà ñïî-
ñîáíà âûâåñòè ÷åëîâåêà çà ïðåäåëû æèâîòíîãî ñîñòîÿíèÿ è äàòü åìó âèìäåíèå (ïðî-
çðåíèå) ïîñðåäñòâîì àêòà ïîíèìàíèÿ àêòóàëüíîé äëÿ íåãî ïðîáëåìû. Â êà÷åñòâå
ìåòàôèçè÷åñêèõ îñíîâàíèé äëÿ ëè÷íîñòè âûñòóïàþò âûñøèå èäåàëû èëè îáùå÷åëîâå-
÷åñêèå öåííîñòè (äîáðî, íàäåæäà, ëþáîâü, ñâîáîäà, íåñòÿæàòåëüñòâî, îòâåòñòâåí-
íîñòü, äîëã, ñïðàâåäëèâîñòü, ÷åñòíîñòü, ïîèñê èñòèíû è äð.). Äàííûå öåííîñòè âûñòó-
ïàþò äëÿ ñîçíàíèÿ ñâîåîáðàçíûìè ñòàáèëèçàòîðàìè — äóõîâíûìè îïîðàìè, êîòî-
ðûå, ïî ñóùåñòâó, ÿâëÿþòñÿ ñòåðæíåì ìíîãèõ òðàäèöèîííûõ êóëüòóð.

Òàêèì îáðàçîì, ìåòàôèçè÷åñêàÿ ñìåðòü — ýòî òðàíñôîðìàöèÿ ëè÷íîñòè, ïðîèñ-
õîäÿùàÿ ïîä âëèÿíèåì ïñåâäîèäåàëîâ è íèçøèõ ñâîéñòâ ÷åëîâå÷åñêîé íàòóðû (ýãîèç-
ìó, æàäíîñòè, ëæè, æåñòîêîñòè, íåíàâèñòè, ïîõîòè, çëó è äð.). Â ðåçóëüòàòå ÷åëîâåê,
â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè îòêàçûâàåòñÿ îò îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé, òåðÿåò
ñâÿçü ñ ðàçóìîì, ìèðîâûì öåëûì, êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè è ïîãðóæàåòñÿ â èíäèâè-
äóàëèñòè÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå, ÷òî ìîæíî óâèäåòü ñåé÷àñ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ñîöè-
àëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè.

Ëþäåé, óìåðøèõ ìåòàôèçè÷åñêè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà òðè òèïà:
— íå âûáèðàâøèå áûòèÿ ê ñìåðòè, íî æèâóùèå â íåì;
— ñîçíàòåëüíî èçáðàâøèå áûòèå ê ñìåðòè;
— íåîñîçíàííî âëåêîìûå ê áûòèþ ê ñìåðòè.
Ê ïåðâîìó òèïó îòíîñÿòñÿ êàòåãîðèÿ ëþäåé, âíåçàïíî èëè ïîñòåïåííî ïîòåðÿâøèõ

ñâÿçü ñ êóëüòóðíûìè òðàäèöèÿìè. Ýòî ìîãóò èíâàëèäû ñ íàðóøåíèÿìè ïñèõè÷åñêèõ
(ìåíòàëüíûõ) ôóíêöèé îðãàíèçìà, äåòè-ìàóãëè, îòîðâàííûå îò îáùåñòâà è ïðèñîåäè-
íèâøèåñÿ ê æèâîòíîé ñòàå, à òàêæå äåòè, îòñòàþùèå â ðàçâèòèè èç-çà îòñóòñòâèÿ
ðîäèòåëüñêîãî âîñïèòàíèÿ. Îíè, ôàêòè÷åñêè, â ñèëó ðàçíîãî ðîäà ïðè÷èí, íå äîðîñëè
äî îñîçíàíèÿ ìåòàôèçè÷åñêîãî ìèðà. Îíè èíñòèíêòèâíî ïîä÷èíÿþòñÿ èìïóëüñàì; èìè,
ãëàâíûì îáðàçîì, äâèæåò áèîëîãè÷åñêîå âûæèâàíèå.

Êî âòîðîìó òèïó ëè÷íîñòè ñîçíàòåëüíî, èçáðàâøåé áûòèå ê ñìåðòè îòíîñèòñÿ êàòå-
ãîðèÿ ëþäåé, ðàçî÷àðîâàâøèõñÿ â ìåòàôèçè÷åñêèõ îñíîâàíèÿõ æèçíè è âñòàâøèõ íà
ïóòü ñàìîðàçðóøåíèÿ. Îíè ñîçíàòåëüíî îòâåðãàþò îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè è äàæå
ìîãóò èçâðàùàòü èõ ïîíèìàíèå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ìîãóò áûòü ìèçàíòðîïû, ñáåæàâ-
øèå îò öèâèëèçàöèè ñ åå ìîðàëüíûìè óñòîÿìè, íå äîñòèãøèå óñïåõà â ñîöèàëüíîì ìèðå
è æåëàþùèå ñóùåñòâîâàòü â îäèíî÷åñòâå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû — ëþäè, áðîñèâøèå âûçîâ
òðàäèöèîííîé êóëüòóðå è âûñøèì èäåàëàì. Ñðåäè íèõ îêàçûâàþòñÿ íåîäíîçíà÷íûå
ëè÷íîñòè â èñòîðèè, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ íàñòîÿùèìè «ãåíèÿìè çëà», ñîâåðøèâøèìè
ïåðåâîðîò â ñîçíàíèÿõ, ïåðåâåðíóâøèå ìåòàôèçè÷åñêèå çíàíèÿ ñ íîã íà ãîëîâó.

Íàêîíåö, ê òðåòüåìó òèïó ëè÷íîñòè, íåîñîçíàííî âëåêîìîé ê áûòèþ ê ñìåðòè,
îòíîñÿòñÿ êàòåãîðèÿ ëþäåé, èìåþùèõ ôðàãìåíòàðíûå çíàíèÿ â îáëàñòè ìåòàôèçèêè.
Îíè èçáåãàþò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàïðÿæåíèé, ïðåäïî÷èòàÿ óäîáñòâî è êîìôîðò. Èõ
æèçíåííàÿ ñòðàòåãèÿ îáóñëîâëåíà áëàãîïîëó÷íîé ñòàáèëüíîñòüþ, ïðàãìàòè÷íîé âûãî-
äîé èëè ïðèíöèïîì óäîâîëüñòâèÿ. Ïî ñóùåñòâó, îíè íå èñïûòûâàþò êàêîé-ëèáî âíóò-
ðåííåé ïîòðåáíîñòè ïåðåñìàòðèâàòü íè÷òîæíîñòü ñâîèõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, îíè
íèêîãäà ãëóáîêî íå ïåðåæèâàëè âûñøèå èäåàëû, ÷òî ïðèâîäèò èõ ê äóõîâíîé ñëåïîòå,
ïîâñåäíåâíîìó ìèðó ñòðàñòåé è ìåùàíñêîìó îáðàçó æèçíè.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïåðâûé òèï ëè÷íîñòè íå ìîæåò ïîñòèãíóòü ìèð ìåòàôèçèêè,
âòîðîé òèï — àêòèâíî ïðîòåñòóåò ïðîòèâ íåãî, òî òðåòèé òèï — íå õî÷åò ïîçíàâàòü
åãî. Îòñþäà äàëåêî íå êàæäóþ ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ óìåðëà ìåòàôèçè÷åñêè, âîçìîæíî
ðåàáèëèòèðîâàòü â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîì ñìûñëå. Ëè÷íîñòü, íå âûáèðàâøàÿ áûòèÿ ê
ñìåðòè, íî æèâóùàÿ â íåì äîëæíà ñòàòü ãîòîâîé ê âîñïðèÿòèþ ìåòàôèçè÷åñêèõ çíà-
íèé. Ïî ñóùåñòâó, åå êðàéíå ñëîæíî ðåàáèëèòèðîâàòü â ñîöèàëüíûõ àñïåêòàõ, íå
ãîâîðÿ óæå î ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ. Ëè÷íîñòü ñîçíàòåëüíî, èçáðàâøàÿ áûòèå ê ñìåð-
òè, ñ ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñîâåðøèëà ñâîé âûáîð â ïîëüçó àíòèìåòàôèçè÷åñêèõ
ýòàëîíîâ, à ïîòîìó åå íåâîçìîæíî èçìåíèòü íà óðîâíå öèâèëèçîâàííîãî ïñèõîëîãè-
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÷åñêîãî âëèÿíèÿ. Ëè÷íîñòü, íåîñîçíàííî âëåêîìàÿ ê áûòèþ ê ñìåðòè, âïîëíå ìîæåò
ñòàòü îáúåêòîì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè, òàê êàê â ñâîåé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè îíà åùå íå óñïåëà äî êîíöà îïðåäåëèòüñÿ è ñäåëàòü îòâåòñòâåííûé âûáîð
ìåæäó ìèðîì ìåòàôèçèêè è àíòèìåòàôèçèêè, ò.å. áëàãîäàðÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ðåàáèëèòàöèè îíà ìîæåò ñïàñòèñü îò íåáûòèÿ èëè íåïîäëèííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ (îò ïîçäíåëàò. rehabilitatio — âîññòàíîâëå-
íèå) — ýòî ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ ëè÷íîñòè, âñëåäñòâèå êîòîðîãî â
åå ñîçíàíèè ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà êóëüòóðíûõ öåííîñòåé è ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ
èäåàëîâ. Öåëüþ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè ÿâëÿåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, «âæèâ-
ëåíèå» â ñîçíàíèå ðåàáèëèòèðóåìîãî (÷åðåç ðàçëè÷íûå êóëüòóðíûå ôîðìû, ìåòîäû è
ñðåäñòâà) êîìïëåêñà ýòàëîíîâ, ôîðìèðóþùèõ âûñøèå ñîöèàëüíûå ìîòèâàöèè.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðåçóëüòàòîì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè «ÿâëÿþòñÿ ñîöè-
àëüíûå êîìïåòåíöèè» ëè÷íîñòè, ïîçâîëÿþùèå åé «ñîöèàëèçèðîâàòüñÿ è àäàïòèðîâàòü-
ñÿ â èçìåíåííûõ óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî ñîöèóìà ñ ó÷åòîì íîðì, ïðàâèë, òðàäèöèé,
êóëüòóðíûõ è êîíôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé» [2, ñ. 17]. Îäíàêî óñïåøíîñòü ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè ëè÷íîñòè çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî îíà ñïîñîáíà ïåðåæèòü
è îñìûñëèòü ìåòàôèçè÷åñêèå îñíîâàíèÿ, ò.å. êóëüòóðíûå öåííîñòè è ìîðàëüíî-íðàâ-
ñòâåííûå èäåàëû. Íå ñëó÷àéíî ñïåöèàëèñòû ïî ñîöèàëüíîé ðåàáèëèòàöèè ÁÓ Îìñêîé
îáëàñòè ×åðíîëó÷èíñêîãî ðåàáèëèòàöèîííîãî öåíòðà äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè â èíòåðâüþ ñ àâòîðîì ñòàòüè îòìå÷àëè, ÷òî, çà÷àñòóþ ðåàáèëè-
òàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ ñîöèàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îêàçûâàåò íà ëè÷íîñòü ðåáåí-
êà òîëüêî âðåìåííûé ýôôåêò. Äëÿ íåãî ñîçäàåòñÿ êîìôîðòíàÿ è çàùèùåííàÿ ñðåäà è
àòìîñôåðà, íî óïóñêàåòñÿ âàæíûé ìîìåíò: êàê òîëüêî îí âûõîäèò çà ïðåäåëû ðåàáèëè-
òàöèîííîãî öåíòðà ñðàçó ñòàëêèâàåòñÿ ñ èíîðîäíûì äëÿ íåãî ìèðîì ñîöèàëüíûõ òðå-
áîâàíèé, ïîä÷àñ ôðàãìåíòàðíûõ è ïðîòèâîðå÷èâûõ äðóã äðóãó, êîòîðûì îí êàê ëè÷-
íîñòü íå ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü. ×óâñòâóÿ ñåáÿ íåñàìîñòîÿòåëüíûì èíäèâèäîì, èçáåãàÿ
ïñèõè÷åñêèõ íàïðÿæåíèé, ñî âðåìåíåì îí òåðÿåò âîçìîæíîñòü ñîöèàëüíîé èíòåãðàöèè.

Åñòåñòâåííî, íåïðåìåííûì óñëîâèåì âîññòàíîâëåíèÿ äóõîâíîãî ñòåðæíÿ ðåàáèëèòè-
ðóåìîãî ÿâëÿåòñÿ åãî êóëüòóðíàÿ ñàìîàêòóàëèçàöèÿ, àêòèâíàÿ ðàáîòà íàä ñâîèì íðàâ-
ñòâåííûì ñîâåðøåíñòâîâàíèåì. Ñòàëî áûòü, ýôôåêòèâíîñòü ðåàáèëèòàöèè çàâèñèò íå
òîëüêî îò âûñòðîåííîé ñèñòåìû òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ, íî è îò èíèöèàòèâíîñòè ñàìîãî
÷åëîâåêà, ôîðìèðîâàíèÿ åãî àêòèâíîãî ðåôëåêñèâíîãî íà÷àëà. Âàæíûìè ôàêòîðàìè,
ïðèâîäÿùèìè ê îòðèöàòåëüíîìó ðåçóëüòàòó, ÿâëÿþòñÿ íåæåëàíèå ÷òî-ëèáî ìåíÿòü â ñåáå,
ñòðåìëåíèå äåéñòâîâàòü ïî çàäàííûì îáðàçöàì è óñòàíîâêàì, ÷ðåçìåðíàÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ çàâèñèìîñòü îò ðåàáèëèòîëîãà, à òàêæå ÷ðåçìåðíàÿ îïåêà ðîäñòâåííèêîâ. Íî äàæå
åñëè ó÷åñòü âñå ýòè ôàêòîðû, òî ïðîáëåìà ïåðåæèâàíèÿ è îñìûñëåíèÿ ìåòàôèçè÷åñêèõ
îñíîâàíèé îñòàíåòñÿ îòêðûòîé, âåäü ëè÷íîñòü ÷àùå âñåãî âîçâðàùàåòñÿ â òó æå íðàâ-
ñòâåííî íåçäîðîâóþ ñîöèàëüíóþ ñðåäó, èç êîòîðîé âûøëà è êîòîðàÿ çàäàåò àíòèìåòàôè-
çè÷åñêèå ýòàëîíû. Ïîñëåäíèå íà÷èíàþò ðàñøàòûâàòü ñòðóêòóðó íðàâñòâåííîãî ñîçíàíèÿ è
äåôîðìèðîâàòü ãðàíèöû ìîðàëüíûõ öåííîñòåé. Ê òîìó æå òðàíñëèðîâàíèå àíòèìåòàôè-
çè÷åñêèõ ýòàëîíîâ ïîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç íàóêó, îáðàçîâàíèå, èñêóññòâî, ýòèêó,
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Íàïðèìåð, ÷åðåç áåçíðàâñòâåííûå ïîñòóïêè êèíîãåðîåâ
çíàìåíèòîãî òåëåñåðèàëà «Èãðà ïðåñòîëîâ» íà ôîíå ñêàçî÷íîãî ôýíòåçèéíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñîçäàþòñÿ ïðèòÿãàòåëüíûå îáðàçû, îðèåíòèðóþùèå ñîçíàíèå íà ïåðåæèâàíèå ïðî-
òèâîðå÷èâûõ ýìîöèé. Âñïîìíèì, ñèòóàöèè, ãäå î÷åðåäíàÿ ñìåðòü îòðèöàòåëüíîãî ãåðîÿ
ïîäíèìàåò íàñòðîåíèå çðèòåëþ, ðîæäàÿ â íåì ÷óâñòâà ñïðàâåäëèâîñòè, íî â òî æå âðåìÿ
«óáèâàÿ» â íåì ÷åëîâå÷íîñòü è ôîðìèðóÿ ìîòèâû àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ðåàáèëèòàöèè â ñîâðåìåííîì ìèðå íóæäà-
þòñÿ íå òîëüêî îïðåäåëåííûå êàòåãîðèè ãðàæäàí, îêàçàâøèõñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé
ñèòóàöèè (èíâàëèäû, äåâèàíòíûå ïîäðîñòêè, äåòè èç íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé è äðóãèå
êàòåãîðèè ãðóïï ðèñêà), íî è îáùåñòâî â öåëîì. ×åëîâåê ìàññîâîãî îáùåñòâà íå
èìååò óñòîé÷èâîãî ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîãî ôóíäàìåíòà. Îí ñî øêîëû ôîðìàëüíî
çàó÷èâàåò íðàâñòâåííûå òðåáîâàíèÿ, à íå ïåðåæèâàåò èõ, íå ïðîïóñêàåò èõ ñêâîçü
ñâîé âíóòðåííèé ñòðîé ñâîåé äóøè, íå îñîçíàåò èõ íåïðåõîäÿùèé àáñîëþòíûé õàðàê-
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òåð. Òå èäåàëû è îðèåíòèðû, êîòîðûå âåêàìè çàêëàäûâàëèñü ïîñðåäñòâîì êóëüòóðíûõ
òðàäèöèé, ïåðåñòàþò èìåòü ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå â æèçíè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà.
Òàêèå îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè êàê: ñåìüÿ, ëþáîâü, êðàñîòà, ñâîáîäà èñêàæàþòñÿ
â ñîçíàíèè ëþäåé, áëàãîäàðÿ ïîñòìîäåðíèñòñêîìó èñêóññòâó, âîçäåéñòâèþ ëèáåðàëü-
íûõ èäåé è íàêîíåö, îòñóòñòâèþ åäèíîé ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè.

Â èòîãå ðåàáèëèòèðóåìîé ëè÷íîñòè íóæíà òàêàÿ ñîöèàëüíàÿ ñðåäà, òàêîå êóëüòóð-
íîå ïðîñòðàíñòâî, êîòîðûå áû, âîçäåéñòâóÿ íà íåãî ïñèõè÷åñêè è òåëåñíî, ðàçðóøàëî
åãî ïðåæíèå àíòèìåòàôèçè÷åñêèå ýòàëîíû è â ðåçóëüòàòå ñèëüíîãî ïåðåæèâàíèÿ êóëü-
òóðíûõ öåííîñòåé è âûñøèõ èäåàëîâ, ôîðìèðîâàëî íðàâñòâåííóþ ñôåðó, íåçàâèñè-
ìóþ êàê îò æèâîòíûõ ïîòðåáíîñòåé, òàê è îò èçìåíÿþùèõñÿ ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñïåêòð èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ðåàáèëè-
òàöèè äîñòàòî÷íî øèðîê è ðàçíîîáðàçåí (ðîëåâûå èãðû æèâîãî äåéñòâèÿ, êîíöåðòû,
ëèòåðàòóðíî-ìóçûêàëüíûå âå÷åðà, òåàòðàëèçàöèè, êèíîïîêàçû, àðò-òåðàïåâòè÷åñêèå,
èãðîâûå è ðåêðåàöèîííî-îçäîðîâèòåëüíûå çàíÿòèÿ), äëÿ ýôôåêòèâíîé ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîé ðåàáèëèòàöèè ñëåäóåò îðãàíèçîâàòü îñîáîå òâîð÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, âçàèìî-
äåéñòâóÿ ñ êîòîðûì ëè÷íîñòü ñòàíîâèòñÿ ïðè÷àñòíîé ê ìèðó êàê öåëîìó, êóëüòèâèðóÿ
ïåðåæèâàíèÿ îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé ïîñðåäñòâîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Äàííîå
òâîð÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî äîëæíî âûâîäèòü ëè÷íîñòü èç çîíû êîìôîðòà è òîðìîçèòü
îäíîçíà÷íûå ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè ïî îòíîøåíèþ ê âíåøíèì îáúåêòàì, ðàçðóøàòü
øàáëîíû èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, ïîáóæäàòü ê ïåðåæèâàíèþ âûñøèõ èäåà-
ëîâ, èñïîëíåííûõ íåïîâòîðèìûì è íåîäíîçíà÷íûì ëè÷íîñòíûì ñìûñëîì è, íàêîíåö,
ôîðìèðîâàòü íîâûé îáðàç ìèðà è ñìûñëîæèçíåííûå îðèåíòèðû. Â ðåçóëüòàòå òâîð÷åñ-
êàÿ àêòèâíîñòü ñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè, îñâîáîäèâøèñü îò äàâëåíèÿ åäèíè÷íîãî, ïðèâåäåò
åå ê îñóùåñòâëåíèþ â ñâîåé æèçíè âñåîáùåãî, ò.å. ê ìåòàôèçè÷åñêîìó âîçðîæäåíèþ.
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INTERPRETATION OF THE ÀNCIENT HERITAGE
IN THEATRICAL AND DECORATIVE ART L.S. BAKSTA

Â. Í. Øàïàëîâ

V. N. Shapalov

«Øêîëà Îäàðåííûõ», Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íà ðóáåæå ÕIÕ–ÕÕ âåêîâ òåàòðàëüíàÿ æèâîïèñü â Ðîñ-
ñèè çàíÿëà ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå íå òîëüêî â îòå÷åñòâåííîé, íî è â ìèðîâîé õóäîæåñòâåííîé
êóëüòóðå. Îäíèì èç õóäîæíèêîâ, êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë ýòîìó òðèóìôó, áûë Ë. Ñ. Áàêñò. Àâòî-
ðîì àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ýòàïû èíòåðïðåòàöèè àíòè÷íîãî íàñëåäèè õóäîæíèêîì â åãî òåàò-
ðàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà÷èíàÿ ñ 1902 ã. Ïîêàçàíà ëèäèðóþùàÿ ðîëü Áàêñòà â òðèóìôå ïåðâûõ
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«Ðóññêèõ ñåçîíîâ». Ñôîðìóëèðîâàíû âûâîäû, ÷òî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè õóäîæåñòâåííûé ãå-
íèé Áàêñòà ïðîÿâèëñÿ â ýñêèçàõ êîñòþìîâ, êîòîðûå ðåøàëèñü õóäîæíèêîì êàê èãðîâûå îáðàçû
íà îñíîâå äîñòîâåðíîé èñòîðè÷åñêîé ñòèëèçàöèè.

Ànnotation. The article notes that at the turn of the 19th and 20th centuries, theater painting in
Russia took a leading position not only in the domestic, but also in the world art culture. One of the
artists who contributed to this triumph was L.S. Bakst. The author analyzes the main stages of the
interpretation of the ancient heritage of the artist in his theatrical activity, beginning in 1902. The
leading role of Bakst in the triumph of the first «Russian seasons» is shown. Conclusions are drawn
that, to the greatest extent, the artistic genius of Bakst was manifested in sketches of costumes,
which were solved by the artist as playing images based on reliable historical stylization.

Íè îäèí ïåðèîä â èñòîðèè òåàòðàëüíîé æèâîïèñè Ðîññèè íå äàë òàêîãî ìíîæåñòâà
íàïðàâëåíèé, íèêîãäà åùå ñöåíà íå ÿâëÿëàñü ñðåäîòî÷èåì ñòîëü êðóïíûõ ñèë äåêîðàòî-
ðîâ-æèâîïèñöåâ êàê íà ðóáåæå ÕIÕ–ÕÕ âåêîâ. Èìåííî òîãäà òåàòðàëüíàÿ æèâîïèñü îáðå-
ëà âûäàþùóþñÿ ýñòåòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü è çàíÿëà ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå íå òîëüêî â
ðóññêîé, íî è â ìèðîâîé õóäîæåñòâåííîé êóëüòóðå. Ïîçäíåå èññëåäîâàòåëè îòìåòÿò: «Ïå-
ðåëîì, ñîâåðøèâøèéñÿ â äåêîðàöèîííîì èñêóññòâå â êîíöå XIX — íà÷àëå XX â., áûë
ñóùåñòâåííûì, íåîæèäàííûì ïî ñâîèì õóäîæåñòâåííûì ðåçóëüòàòàì» [1, ñ. 5].

Äëÿ òåàòðà ïèñàëè â ýòè ãîäû ïî÷òè âñå êðóïíåéøèå õóäîæíèêè: Â. Ñåðîâ, Ì. Âðó-
áåëü, Ê. Êîðîâèí, À. Ãîëîâèí, À. Áåíóà, Ë. Áàêñò, Í. Ðåðèõ, Ì. Äîáóæèíñêèé Í. Ñàïóíîâ
è äðóãèå, êîòîðûå ïðèøëè ñþäà óæå ñî ñëîæèâøèìèñÿ ýñòåòè÷åñêè ïðèíöèïàìè è ðàñ-
êðûëè çäåñü ëó÷øèå ñòîðîíû ñâîåé òâîð÷åñêîé èíäèâèäóàëüíîñòè. Èõ ïðèâëåêàë òåàòð,
êîòîðûé ïîçâîëÿë, ïî èõ ìíåíèþ, äîñòè÷ü æåëàåìîãî ñëèÿíèÿ, ñèíòåçà èñêóññòâ, âîç-
ìîæíîñòü ïîãðóçèòüñÿ â ìèð ïîýòè÷åñêîé ôàíòàçèè, ñîçäàâàòü íà ñöåíå íîâûé, ïðåîá-
ðàæåííûé ìèð â áîëüøèõ çðåëèùíûõ ôîðìàõ è ìàñøòàáàõ. Èõ ñîâðåìåííèê, È. Ãðà-
áàðü òàê îõàðàêòåðèçîâàë ýòî ñòðåìëåíèå æèâîïèñöåâ ê ñöåíå: «Òåàòð â íàøè äíè —
åäèíñòâåííàÿ îáëàñòü, ãäå õóäîæíèê ìîæåò åùå ìå÷òàòü î áîëüøîì ïðàçäíèêå äëÿ
ãëàç, â êîòîðîì åñòü ãäå ðàçâåðíóòüñÿ åãî âîîáðàæåíèþ» [2, ñ. 3].

Ñðåäè ýòîãî ñîçâåçäèÿ òàëàíòîâ îñîáîå ìåñòî çàíèìàë Ë. Ñ. Áàêñò (1866–1924),
êîòîðûé áûë ïðèðîæäåííûì õóäîæíèêîì ñöåíû. È ñîâðåìåííèêè, è èññëåäîâàòåëè
áûëè åäèíû âî ìíåíèè: êàæäûé «îôîðìëåííûé èì ñïåêòàêëü — ýòî ÷àùå âñåãî
îñëåïèòåëüíî ïûøíîå çðåëèùå» [3, ñ. 72].

Âàæíåéøåå ìåñòî íà ïðîòÿæåíèè áîëåå äâàäöàòè ëåò â òâîð÷åñòâå õóäîæíèêà
çàíèìàëà òåìà àíòè÷íîñòè. Îíà íàøëà îòðàæåíèå â êíèæíîé è æóðíàëüíîé ãðàôèêå,
æèâîïèñè, íî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îíà «ïðîøëà ÷åðåç âñå åãî òåàòðàëüíîå òâîð÷å-
ñòâî» [4, ñ. 202].

Íàïîìíèì, ÷òî ðóññêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ áûëà îõâà÷åíà õàðàêòåðíûì äëÿ âñåé Åâðî-
ïû êîíöà XIX è íà÷àëà XX âåêà ñòðåìëåíèåì âîçðîäèòü èñêóññòâî Ãðåöèè, îñîáåííî
«Ìå÷òà îá àðõàè÷åñêîì — ïîñëåäíÿÿ è ñàìàÿ çàâåòíàÿ ìå÷òà èñêóññòâà íàøåãî âðå-
ìåíè...» — ïèøåò â ýòè ãîäû ïîýò è õóäîæíèê Ì. À. Âîëîøèí [5, ñ. 276]. Äåÿòåëè
èñêóññòâà ïûòàëèñü â ñâîåì òâîð÷åñòâå îòðàçèòü îñîáûé äóõ àíòè÷íîñòè, êîòîðûé
ïîäðàçóìåâàë ïîäëèííîå ÷óâñòâî åäèíåíèÿ, ïîä÷èíåíèå ëè÷íîñòè îáùåìó áëàãó, ïî-
êàçàòü îáðàç îáåòîâàííîé çåìëè, ãäå ñìåðòíûå ñîñóùåñòâóþò ðÿäîì ñ áîãàìè è óïî-
äîáëÿþòñÿ áîãàì â áåçäóìíîì óïîåíèè æèçíüþ.

Âïåðâûå âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè òåìû àíòè÷íîé Ãðåöèè âîçíèêëà
ó õóäîæíèêà â ñâÿçè ñ ïîñòàíîâêîé äâóõ äðåâíåãðå÷åñêèõ òðàãåäèé — «Èïïîëèòà»
Åâðèïèäà è «Ýäèïà â Êîëîíå» Ñîôîêëà íà ñöåíå Àëåêñàíäðèéñêîãî òåàòðà â 1902 è
1904 ãîäàõ. Òàêèì îáðàçîì, îí áûë «ïåðâûì íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â ìèðå, êòî
ïîïûòàëñÿ ïåðåíåñòè íà ñöåíó òîò óñëîâíûé ïëàñòè÷åñêèé ÿçûê, êîòîðûé áûë áû â
ãàðìîíèè ñ íàøåé ñîâðåìåííîé êîíöåïöèåé àíòè÷íîãî èñêóññòâà» [16, ñ.7].

Íåñìîòðÿ íà ðÿä âåëèêîëåïíûõ òâîð÷åñêèõ íàõîäîê, äîñòè÷ü ïîëíîãî ñòèëèñòè÷åñêîãî
åäèíñòâà, î êîòîðîì ìå÷òàëè ìèðèñêóñíèêè, Áàêñòó â îôîðìëåíèè àíòè÷íûõ òðàãåäèé íå
óäàëîñü. Ñêàçûâàëîñü è îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà ðàáîòû äëÿ
ñöåíû â ðåøåíèè ïðîñòðàíñòâåííî-ïëàíèðîâî÷íûõ çàäà÷, íàòóðíûé ìàòåðèàë íå âñåãäà
ñîîòâåòñòâîâàë àðõåîëîãè÷åñêèì íàõîäêàì, èñïîëíåííûå äåêîðàöèè íå âñåãäà ïîëó÷àëèñü

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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àäåêâàòíûìè ýñêèçàì. Íàèáîëåå ïîëíî ñâîè íîâàòîðñêèå óñòðåìëåíèÿ Áàêñò ñóìåë ðåàëè-
çîâàòü â ýñêèçàõ êîñòþìîâ. Õóäîæíèê îðãàíè÷íî âïèñûâàåò èõ â îáùåå îôîðìëåíèå ñïåê-
òàêëÿ, îíè ðàçâèâàþò è îáîãàùàþò öâåòîâûå ìîòèâû äåêîðàöèé è ïðåâðàùàþò òåàòðàëüíîå
çðåëèùå â ìóçûêó êðàñîê. Îòìå÷àÿ ýòó îñîáåííîñòü òâîð÷åñêîãî ïî÷åðêà õóäîæíèêà, èñ-
ñëåäîâàòåëü ïîä÷åðêèâàåò: «Êîñòþìû Áàêñòà âñåãäà íåîæèäàííû èçûñêàííîñòüþ êîëîðè-
òà, ýêçîòè÷íî-äåêîðàòèâíîãî è â èçîùðåííî ñî÷åòàþùèõñÿ îòòåíêàõ» [9, ñ. 191].

Òàê, â êîñòþìå âåñòíèêà, êîòîðûé ïðèíåñ ñòðàøíóþ âåñòü î ãèáåëè Èïïîëèòà,
äîìèíèðîâàëè ëèëîâûå òîíà, à øèðîêàÿ ÷åðíàÿ òðàóðíàÿ êàéìà íà ðàçâåâàþùåìñÿ
ïëàùå åùå áîëåå óñèëèâàëà òðàãè÷åñêîå çâó÷àíèå îáðàçà.

Õóäîæíèê èñïîëüçîâàë â ýñêèçàõ îðíàìåíòàëüíûå ôîðìóëû, çàèìñòâîâàííûå ñ
Âîñòîêà, íî îáðåòøèå ýñòåòè÷åñêóþ çàâåðøåííîñòü â àíòè÷íîì èñêóññòâå: ïàëüìåòòû,
ëîòîñ, ñòèëèçîâàííûå öâåòû. Â öåëîì ïðèâíåñåíèå âîñòî÷íîãî ýëåìåíòà â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ïîìîãàëî ïîãðóæåíèþ â òó àðõàè÷åñêóþ ýïîõó, «êîãäà ãðå÷åñêèé ìèð, íå
äîñòèãíóâ åùå ñàìîáûòíîñòè è îáîñîáëåííîñòè ýïîõè ðàñöâåòà, áûë áîëåå «êîñìîïî-
ëèòè÷åí» è íîñèë íà ñåáå ÿðêèå ÷åðòû âîñòî÷íûõ êóëüòóð» [13, ñ. 131].

Òî, ÷òî ñäåëàë Áàêñò â «Èïïîëèòå», áûëî íåïðèâû÷íî, íåîæèäàííî, ñìåëî è íå
ìîãëî ïîýòîìó íå âûçâàòü íàðåêàíèé. Òåì íå ìåíåå, áîëüøèíñòâî ðåöåíçåíòîâ, ïèñàâ-
øèõ î ñïåêòàêëå, ñõîäèëîñü íà òîì, ÷òî íàèáîëåå ñèëüíîé åãî ñòîðîíîé ÿâëÿëîñü
õóäîæåñòâåííîå îôîðìëåíèå.

Ìåñòî äåéñòâèÿ òðàãåäèè «Ýäèï â Êîëîíå» — ñâÿùåííàÿ ðîùà Ýâìåíèä (áîãèíü
ìùåíèÿ) â ñåëåíèè Êîëîí áëèç Àôèí, êóäà â ñîïðîâîæäåíèè ñâîåé äî÷åðè Àíòèãîíû
ïðèõîäèò Ýäèï.

Àíàëèç õóäîæåñòâåííîãî ðåøåíèÿ «Ýäèïà â Êîëîíå» äåìîíñòðèðóåò íîâûé ïîä-
õîä Áàêñòà ê îáðàçíîìó ñòðîþ ñïåêòàêëÿ.

Ïðè ñîçäàíèè êîñòþìíûõ ýñêèçîâ âíîâü â ïîëíîé ìåðå ïðîÿâèëîñü æèâîïèñíîå
ìàñòåðñòâî õóäîæíèêà, åãî âêóñ, âûäóìêà. Î÷åíü õîðîø ñâîåé áëàãîðîäíîé ñäåðæàí-
íîñòüþ ÷åðíûé ñ ñåðîé êàéìîé òðàóðíûé ïëàù Ýäèïà; ïîëíû ãëóáîêîé ïå÷àëè èññè-
íÿ-÷åðíûå îäåæäû Àíòèãîíû. Áàêñò èñïîëüçóåò ýìîöèîíàëüíîå çâó÷àíèå öâåòà â ïåð-
âóþ î÷åðåäü äëÿ âûÿâëåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïåðñîíàæåé. Èõ îáðàçíîñòü,
öâåòîâàÿ è ãðàôè÷åñêàÿ âûðàçèòåëüíîñòü ïîìîãëè è ðåæèññåðó, è àêòåðàì ïðåîäî-
ëåòü ïîâåðõíîñòíóþ, áàíàëüíóþ òðàêòîâêó àíòè÷íîñòè, ðàñïðîñòðàíåííóþ íà èìïåðà-
òîðñêîé ñöåíå, «âûçâàòü èç ãëóáèíû âðåìåí ãðóáîâàòîå òâîð÷åñòâî è îáíàæåííîñòü
âåêîâ, êîãäà êðè÷àë Ýäèï è ïëàêàëà Àíòèãîíà» [6, ñ. 21].

Èíûìè ñëîâàìè, óæå â ïåðâûõ ðàáîòàõ áûëî ïðîäåìîíñòðèðîâàíî òàëàíòëèâîå
ïîñòèæåíèå ñàìîãî äóõà àíòè÷íîãî èñêóññòâà. «Ñóðîâàÿ è áëàãîðîäíàÿ êðàñî÷íàÿ
ãàììà åãî êîñòþìîâ è â âûñøåé ñòåïåíè óìíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ êëàññè÷åñêîé îäåæäû
áûëè åäèíñòâåííûìè â ñâîåì ðîäå; íè÷åãî ïîäîáíîãî íå âèäåëè íè â ðóññêîì òåàòðå,
íè â êàêèõ-ëèáî äðóãèõ òåàòðàõ ìèðà», — ïèñàë Áåíóà [15, ñ. 65]. Ðàçâèâàÿ è äîïîë-
íÿÿ äàííîå ïîëîæåíèå, À. Ãóñàðîâà ïîä÷åðêèâàåò: «Ýñêèçû êîñòþìîâ Áàêñòà — ñà-
ìîöåííîå ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà, ïîðàæàþùèå ñìåëîñòüþ è èçûñêàííîñòüþ öâåòî-
âûõ ðåøåíèé, áîãàòñòâîì ôàíòàçèè è çíàíèåì ñòèëåé» [8, ñ. 75].

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Áàêñòó â ýòèõ ïîñòàíîâêàõ íå óäàëîñü äîñòè÷ü ïîëíîãî ñòèëèñòè÷åñ-
êîãî åäèíñòâà, òà íîâàÿ èíòåðïðåòàöèÿ Äðåâíåé Ãðåöèè, êîòîðàÿ áûëà ïðåäëîæåíà õóäîæ-
íèêîì, äëÿ 1900-õ ãã. áûëà ïîäëèííûì îòêðîâåíèåì. Ñîâðåìåííèê îòìå÷àë: «Íà ñöåíå íå
áûëî îáû÷íûõ ãðåêîâ â ñòèëå empire èëè, ÷òî åùå òîãî õóæå, ãðåêîâ èç îïåðåòêè, íî áûëè
ãðåêè ýòðóññêèõ âàç, íàäìîãèëüíûõ áàðåëüåôîâ è íîâåéøèõ èçûñêàíèé» [4, ñ. 63].

Â äàëüíåéøåì õóäîæíèê íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü èçó÷åíèåì àíòè÷íîãî èñêóññòâà,
ëèòåðàòóðû, àðõåîëîãèè, íî æèâèòåëüíûìè äëÿ íåãî ñòàëè âîñïîìèíàíèÿ î òîì, ÷òî
âèäåë îí ñàì, ïóòåøåñòâóÿ â 1907 ãîäó ñ Ñåðîâûì ïî Ãðåöèè. Õóäîæíèê çàïèñàë òîãäà
â ñâîèõ ïóòåâûõ çàìåòêàõ: «Ñ âîñòîðãîì îòêðûë äëÿ ñåáÿ æåëàííûå ÷èñòûå îáðàçöû
ãðå÷åñêîé ïðèðîäû è ëþäåé áåç ôàëüøè è ñëàäîñòè, è åùå… âåðåíèöû ïåñ÷àíî-
êðàñíûõ óòåñîâ […], âûøå îïÿòü íàãèå ñêàëû — äèêèå, êëàññè÷åñêèå, […] è çäåøíåå
ìîðå, êàê ðàçâåäåííûé àíàëèí» [2, ñ. 584].
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Çíà÷åíèå ýòîãî ïóòåøåñòâèÿ òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Îòíûíå åãî äåêîðàöèè ê àíòè÷-
íûì ñþæåòàì íå òîëüêî îêðàøåíû íàëåòîì àðõàè÷åñêîé ñóðîâîñòè, íî è ïðåëîìëåíû
ñêâîçü ïðèçìó ñîáñòâåííîãî ìèðîîùóùåíèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, «îí ïðåòâîðÿåò äðåâ-
íèå ñèìâîëû ñîãëàñíî ñòðîþ ñâîåé, ñîâðåìåííîé äóøè» [5, ñ. 10].

Ñëåäóþùèé, íàèáîëåå ÿðêèé ýòàï â òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Áàêñòâà ñâÿçàí ñ
äÿãèëåâñêèìè «Ðóññêèìè ñåçîíàìè» 1909–1914 ãîäîâ, êîãäà Åâðîïà áûëà ïîêîðåíà
ðóññêèì áàëåòîì.

Áàëåò ïðèòÿãèâàë òîãäà ìèðèñêóñíèêîâ, êàê íè îäíî èç äðóãèõ òåàòðàëüíûõ èñ-
êóññòâ. Îí áûë íàèáîëåå çðåëèùåí ïî ñâîåé õóäîæåñòâåííîé ïðèðîäå, íàèáîëåå
çàâèñèì îò æèâîïèñöà. Èìåííî îò áàëåòà õóäîæíèêè æäàëè óòîëåíèÿ ñâîåé æàæäû
ñèíòåòè÷åñêîãî èñêóññòâà áîëüøîãî ñòèëÿ. Èìåííî â íåì îíè íàäåÿëèñü ñîåäèíèòü
íåîáõîäèìûå ñåðüåçíîñòü, ãëóáèíó è âîçâûøåííóþ õóäîæåñòâåííóþ ïðàâäó — êðàñî-
òó, êîòîðàÿ óæå äàâíî îáðåëà çíà÷åíèå èõ ãëàâíîãî äåâèçà.

Áîëüøàÿ ÷àñòü áàëåòîâ ïåðâûõ ñåçîíîâ øëà â äåêîðàöèÿõ è êîñòþìàõ Áàêñòà.
Â ðàáîòå íàä èõ îôîðìëåíèåì âî âñåé ïîëíîòå è ìàñøòàáíîñòè åãî äàðîâàíèÿ
ðàçâåðíóëàñü è ðàñöâåëà åãî õóäîæåñòâåííàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü. Íè îäèí èç «ìè-
ðèñêóñíèêîâ» íå ïðîÿâèë ñåáÿ êàê õóäîæíèê â «Ðóññêèõ áàëåòàõ» òàê ïîëíî è
èñ÷åðïûâàþùå, êàê Áàêñò.

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî îäèí èç ïàðàäîêñîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî áàëåòû, ïîêàçàíû å
â «Ðóññêèõ ñåçîíàõ» íèêîãäà íå âèäåëè â Ðîññèè, õîòÿ íåðåäêî òàíöîâùèêè è õóäîæ-
íèêè òðóïïû ðàáîòàëè ïî èíäèâèäóàëüíûì êîíòðàêòàì íà ðîäèíå.

Õóäîæíèê ñîçäàåò è îôîðìëÿåò íà ÷èñòî àíòè÷íûå ñþæåòû áàëåòû «Íàðöèññ».
«Äàôíèñ è Õëîÿ» è «Ïîñëåïîëóäåííûé îòäûõ ôàâíà».

Áàëåò «Íàðöèññ» áûë ïîñòàâëåí Ôîêèíûì â 1911 ãîäó ïî ëèáðåòòî, íàïèñàííîìó
Áàêñòîì íà ìîòèâ àíòè÷íîãî ìèôà î ñàìîâëþáëåííîì þíîøå Íàðöèññå è íèìôå Ýõî.

Äåéñòâèå ðàçâåðòûâàëîñü íà çåëåíîé òåíèñòîé ëóæàéêå. Ïîä çâóêè ìóçûêè ïîÿâ-
ëÿëèñü ëåñíûå îáèòàòåëè — ôàâíû, ñàòèðû. Âûõîäÿò ïðàçäíè÷íî îäåòûå áåîòèèñêèå
êðåñòüÿíå ïîêëîíèòüñÿ áîãàì ïîëåé è ëåñîâ è âàêõàíêè, ñëàâÿùèå áîãèíþ Ïîìîíó.
Ñðåäè òàíöåâ è ïåíèÿ, â ñîïðîâîæäåíèè äâóõ íèìô âáåãàë þíûé ïàñòóõ Íàðöèññ, íà
ìîñòèêå ïîêàçàëàñü âëþáëåííàÿ â Íàðöèññà íèìôà Ýõî.

Çðèòåëåé ïîêîðÿåò ïîýòè÷åñêèé ñòðîé ìèôà, êîòîðîìó îòâå÷àëè îáðàçû ãëàâíûõ
äåéñòâóþùèõ ëèö, ñîçäàííûå â ýñêèçàõ Áàêñòà. Ñïóñêàþùèéñÿ ñ îäíîãî ïëå÷à áåëûé
õèòîí Íàðöèññà ïîä÷åðêèâàë íåæíîñòü æåíñòâåííîãî þíîøè. Íèìôà Ýõî áûëà èçîá-
ðàæåíà õóäîæíèêîì â ñèíå-ôèîëåòîâîé, ðàñïèñàííîé ãèðëÿíäàìè ñåðåáðÿíûõ ëèñòü-
åâ òóíèêå è áîëåå ãóñòîãî òîíà ïëàùå, ñ ïîäíÿòûìè ðóêàìè, òðàãè÷åñêè íåïîäâèæíîé,
ïîõîæåé íà èçâàÿíèå. «Ãèàöèíòîâûå» îäåæäû, “áîëåå òðàóðíûå, ÷åì ÷åðíûå”, âûðà-
æàëè ñêîðáü íåñ÷àñòíîé íèìôû» [14, ñ. 31].

Êîñòþìû Íàðöèññà è Ýõî ãàðìîíèðîâàëè ñ ÿðêèìè ïÿòíàìè ñèíèõ, ôèîëåòîâûõ, çåëå-
íûõ, æåëòûõ, òåððàêîòîâûõ êîñòþìîâ áåîòèéöåâ, áåîòèåê è âàêõàíîê ñ ðàçâåâàþùèìèñÿ
âîëîñàìè, â êîñòþìàõ.  Êðàñêè â ýñêèçàõ êîñòþìîâ ê «Íàðöèññó» íåîáû÷àéíî ñî÷íûå,
çâó÷íûå. Áîëüøèíñòâî êîñòþìîâ ñîñòîèò âñåãî èç äâóõ öâåòîâ — îñíîâíîãî öâåòà òêàíè
è öâåòà îðíàìåíòà, â íèõ ïðåîáëàäàþò áëèçêèå ñî÷åòàíèÿ: ñèíåå ñ çåëåíûì, îðàíæåâîå
ñ ðîçîâûì, æåëòîå ñ îðàíæåâûì, êðàñíîå ñ ôèîëåòîâûì è ò. ä. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà
óäèâèòåëüíîãî áëàãîðîäñòâà è ñäåðæàííîñòè êîëîðèòà ìîæíî ïðèâåñòè êîñòþì áåîòèéöà
â áåëîé øëÿïå. Æåëòîå ïîëå åãî õèòîíà ðàñïèñàíî êðóïíûìè òåìíî-êîðè÷íåâûìè êðóãà-
ìè. Òå æå öâåòà, íî â ïðîòèâîïîëîæíîì ñî÷åòàíèè (êîðè÷íåâîå ïîëå, æåëòûå êðóãè),
ïîâòîðåíû íà øàðôå. Â ýñêèçàõ êîñòþìîâ ê «Íàðöèññó» ïðîÿâèëîñü ïðèñóùåå õóäîæíè-
êó ðàçâèòîå ÷óâñòâî öâåòà, ëèíèè, ïëàñòèêè. Ñâîåé ýêñïðåññèåé, ñëîæíûìè ðàêóðñàìè ýòè
ýñêèçû áëèçêè ãðàôèêå ìîäåðíà. Èíûìè ñëîâàìè, «êîñòþìû Áàêñòà — ÿâëåíèå â âûñøåé
ñòåïåíè çíà÷èòåëüíîå ïî îðèãèíàëüíîìó âåëèêîëåïèþ, ïî èçîùðåííîé õóäîæåñòâåííîñ-
òè, ïî áîãàòñòâó ïîèñòèíå íåèññÿêàåìîé âûäóìêè» [3, ñ. 132].

Â 1912 ãîäó Ôîêèíûì è Áàêñòîì áûë ïîñòàâëåí áàëåò «Äàôíèñ è Õëîÿ». Â ïðåëå-
ñòíûõ äåêîðàöèÿõ ïåðâîé êàðòèíû ñî ñòðîéíûìè êèïàðèñàìè, æèâîïèñíûìè õîëìàìè
è ìèíèàòþðíûì õðàìîì Ïàíà âäàëåêå ñëûøíû íîòû ÷óòü ãðóñòíîãî ëèðèçìà

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ

Âî âòîðîé êàðòèíå (óáåæèùå ïèðàòîâ íà áåðåãó Ýãåéñêîãî ìîðÿ), íàñûùåííîé
òåìïåðàìåíòíûìè ïëÿñêàìè òåìíîêîæèõ ïèðàòîâ ñ êîïüÿìè, äðîòèêàìè è ùèòàìè,
Áàêñò èçáðàë áëèçêóþ ê íàòóðíîé æèâîïèñè ìàíåðó, âûäåðæàííóþ â îðàíæåâî-êî-
ðè÷íåâîé ãàììå. Õóäîæíèê òî÷íî, áåç ëîæíîé êðàñèâîñòè ïåðåäàë ñóðîâûé þæíûé
ïåéçàæ ñ ðàñêàëåííûìè ñîëíöåì îðàíæåâî-êðàñíûìè ñêàëàìè, ñ ãîðèñòûìè ñêëîíà-
ìè, ïîðîñøèìè ñêóäíîé ðàñòèòåëüíîñòüþ, ñ òåìíî-ôèîëåòîâûì ìîðåì âäàëè è áëåä-
íûì îò çíîÿ íåáîì. Ñîâðåìåííèê îòìåòèë íåîáû÷àéíóþ «ìóçûêàëüíîñòü» äåêîðàöèé:
«Âî âñåì öâåëà, èãðàëà è ïåëà åäèíàÿ, áóéíàÿ, æèâîïèñíàÿ ñòèõèÿ» [14, ñ. 99].

ßðêèå è êîíòðàñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ãëàâíûõ ãåðîåâ áàëåòà ëåãëè â îñíîâó ýñêè-
çîâ èõ êîñòþìîâ. Òàê, åãî çàñòåí÷èâûé Äàôíèñ èäåàëüíî ïðåêðàñåí, âîëîïàñ æå
Äàðêîí íåîáóçäàííî òåìïåðàìåíòåí, õîòÿ è ïðè ñîçäàíèè åãî îáðàçà õóäîæíèê ñî-
õðàíÿåò íåïðåëîæíûì îáùåå ãàðìîíè÷åñêîå íà÷àëî è èçûñêàííûé âêóñ. Ýñêèç êîñ-
òþìà Äàðêîíà ñî ñòîëü îðèãèíàëüíûì îðíàìåíòàëüíûì ìîòèâîì â âèäå èîíè÷åñêèõ
êàïèòåëåé — îäèí èç ëó÷øèõ â èñêóññòâå Áàêñòà.

Çíà÷èòåëüíûé ïåðåëîì â íàïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ðóññêîé áàëåòíîé òðóïïû çíà-
ìåíîâàëà ñîáîé ïîñòàíîâêà «Ïîñëåïîëóäåííîãî îòäûõà ôàâíà» (1912) — ìàëåíüêîé
õîðåîãðàôè÷åñêîé êîìïîçèöèè, ñî÷èíåííîé Íèæèíñêèì íà ìóçûêó îäíîèìåííîé ïðå-
ëþäèè Ê. Äåáþññè.

Ïåðåä çðèòåëåì âîçíèêàë ëåñíîé ïåéçàæ äðåâíåé Ýëëàäû ñ ïëîñêîñòíûìè ãðÿäàìè
çåìëè, â âû÷óðíî-ðåçêèõ ëèíåéíûõ êîíòóðàõ, ñ õîëîäíîé, ìàòîâîé ãàììîé çåëåíè, íàðó-
øàþùåéñÿ áåñïîêîéíûìè, ïðîíçèòåëüíûìè ïÿòíàìè ëèìîííûõ, îðàíæåâûõ, ñèíèõ òîíîâ.

Â ïîëóäåííûé ÷àñ, êîãäà âñÿ ïðèðîäà äðåìëåò, ìîëîäîé ôàâí, ëåæèò íà ïðèãîðêå,
èãðàåò íà ôëåéòå. Â ñòèëèçîâàííûõ äâèæåíèÿõ ãðå÷åñêîé âàçîïèñè ñêîëüçèëè íà
ôîíå æèâîïèñíîãî ïàííî ïîÿâëÿþòñÿ þíûå íèìôû ñ ëèöàìè çàãàäî÷íûõ êîð, ñ çîëî-
òûìè âîëîñàìè àðõàè÷åñêîé ïðè÷åñêè, â áåëûõ ïëèññèðîâàííûõ òóíèêàõ, óêðàøåííûõ
êðóïíûì çàâèòêîì ãóñòî-ãîëóáîãî êðèòñêîãî îðíàìåíòà. Äâèæåíèÿ íèìô ñ âûâåðíó-
òûìè ñòóïíÿìè íîã, ñ ïëîñêîñòíî ðàçâåðíóòûìè ôèãóðàìè ïîä÷èíÿëèñü çàêîíàì áàðå-
ëüåôà, è ýòîò ñêîâàííî äâèæóùèéñÿ ôðèç óñèëèâàë ÷óâñòâåííûé ïîðûâ Ôàâíà.

Êîñòþìû ôàâíà è íèìô áûëè îðèãèíàëüíûìè è èíòåðåñíûìè. Äåòàëè èõ òàêæå
÷åðïàëèñü èç àíòè÷íûõ èñòî÷íèêîâ — äëèííûå ïëèññèðîâàííûå òóíèêè, âàçîâàÿ îðíà-
ìåíòèêà, ïðèïðàâëåííàÿ èçëþáëåííûìè áàêñòîâñêèìè ñïèðàëÿìè è øàøå÷íûì ðèñóí-
êîì, «àðõàè÷åñêèå» ïàðè÷êè.

Ìíîãîöâåòíûé (çåëåíûé, ñèíèé, îðàíæåâûé, ëèìîííûé), íàïèñàííûé â óñëîâíîé
äåêîðàòèâíî-ïëîñêîñòíîé ìàíåðå çàäíèê ïðåäñòàâëÿë ñîáîé áîëüøîå ïàííî ñ èçîá-
ðàæåíèåì ãóñòîãî ëåñà, ïåñòðÿùåãî ÿðêî-æåëòûìè ïÿòíàìè îñåííåé ëèñòâû; ñïðàâà
âèäíåëîñü íåáîëüøîå îçåðî, îêàéìëåííîå ãèáêèìè èâàìè.

Ïîñëåäíåé ðàáîòîé ìàñòåðà íà àíòè÷íóþ òåìó ñòàëî îôîðìëåíèå äëÿ àíòðåïðèçû
Èäû Ðóáèíøòåéí ñïåêòàêëÿ «Åëåíà Ñïàðòàíñêàÿ» Ý. Âåðõàðíà.

Áàêñò, âîïðåêè àâòîðñêîìó çàìûñëó, ñîîòâåòñòâåííî êîòîðîìó òðàãåäèÿ äîëæíà áûëà
èäòè íà ôîíå îäíîãî è òîãî æå êëàññèöèñòè÷åñêîãî ïåéçàæà, ñäåëàë òðè äåêîðàöèè. Áîëåå
ñâåæèì è îðèãèíàëüíûì áûë ýñêèç äåêîðàöèè ê ïåðâîìó è òðåòüåìó àêòàì, ïðåäñòàâëÿâøèé
ïëîùàäü â Ñïàðòå, îêðóæåííóþ êðàñíîâàòî-êîðè÷íåâûìè ñêàëàìè ñ âûñå÷åííûìè íà íèõ
ðàçíîöâåòíûìè ìàñêàìè. Íà ñèëüíî ïðèïîäíÿòîé çàäíåé ÷àñòè ñöåíû ðàñïîëàãàëèñü âû-
ñîêèå áàøíè è óòåñû, ñðåäè êîòîðûõ âèäíåëèñü ôèãóðû âîîðóæåííûõ âîèíîâ. Íà îäíîì
èç õîëìîâ ñòîÿë äâîðåö Ìåíåëàÿ — íåáîëüøîå çäàíèå ñ ìíîãîöâåòíûìè êîëîííàìè.

Â ýòîì ñóðîâîì öèêëîïè÷åñêîì ïåéçàæå ñ åãî òåððàêîòîâîé ãàììîé, â ïðèìèòèâ-
íîñòè è ïîëèõðîìíîñòè àðõèòåêòóðû ïî-èíîìó, ÷åì ðàííèõ ïîñòàíîâêàõ, âîïëîòèëîñü
ïðåäñòàâëåíèå õóäîæíèêà Ãðåöèè.

Òåàòðàëüíûé ñòèëü Áàêñòà êàê áû íåñ â ñåáå îñòðûé àðîìàò ýêçîòèêè ïðîøëîãî,
çâó÷àâøèé â âîçáóæäàþùèõ êðàñî÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ, â áðîñêîé âûðàçèòåëüíîñòè ôîðìû,
â ðèòìè÷åñêîé èãðå ïðèõîòëèâî-ðàçíîîáðàçíîé îðíàìåíòèêè. Õóäîæíèê âèäåë ñïåê-
òàêëü â öåëîñòíîñòè, åäèíñòâå âñåõ åãî êîìïîíåíòîâ. Äåêîðàöèè Áàêñòà îáëàäàëè îã-
ðîìíîé ñèëîé çðåëèùíîãî âîçäåéñòâèÿ, îñòðîãî, ÿðêîãî, çàõâàòûâàþùåãî. Áûëî ÷òî-òî
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îáåñêóðàæèâàþùå äåðçêîå â òîé ðåøèìîñòè, ñ êàêîé õóäîæíèê ïîãðóæàë çðèòåëÿ â
ñòèõèþ ñâîèõ äåêîðàöèé. Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì èññëåäîâàòåëÿ, êîòîðàÿ
îòìå÷àåò, ÷òî «áûëà êàêàÿ-òî îñîáàÿ ïðåëåñòü â åãî äåêîðàòèâíîì êîëîðèòå, îáðàùåí-
íîì è ê ýñòåòè÷åñêîé, è ê ÷óâñòâåííîé ñôåðå âîñïðèÿòèÿ ñïåêòàêëÿ è åãî îôîðìëåíèÿ.
Îí äàâàë áîëüøèå ïîâåðõíîñòè îñëåïèòåëüíî ÿðêîãî öâåòà, îáûãðûâàÿ êîëîðèñòè÷åñ-
êèå êîíòðàñòû ãîðÿ÷èõ, ïûëàþùèõ êðàñîê è õîëîäíûõ òîíîâ» [11, c. 118].

Îäíàêî èñòèííîé ñôåðîé Áàêñòà ñòàëè âñå æå íå äåêîðàöèè, à òåàòðàëüíûå êîñòþ-
ìû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëîðèòîì äåêîðàöèè õóäîæíèê îïðåäåëÿåò öâåòîâîå ðåøåíèå
êàæäîãî êîñòþìà. Â ýñêèçàõ ê íèì îí ñîçäàë ñâîé ñîáñòâåííûé çàêîí÷åííûé ñòèëü, ïî
êîòîðîìó åãî ðàáîòû ìîæíî ìãíîâåííî îòëè÷èòü îò ðàáîò ëþáîãî äðóãîãî õóäîæíèêà.
Â ïðåäåëàõ ýòîãî ñòèëÿ Áàêñò ïîñòåïåííî äîñòèã ïîäëèííîé âèðòóîçíîñòè. Åãî òåàò-
ðàëüíî-âûðàçèòåëüíûé ïîêðîé, öâåò, îðíàìåíòèêà ïîä÷èíÿëèñü ðèñóíêó òàíöà, âûÿâëÿ-
ëè ïëàñòèêó ýìîöèîíàëüíîãî äâèæåíèÿ. Õóäîæíèê ñìåëî îáíàæàåò òåëî àêòåðà, îñâî-
áîæäàåò åãî îò ñêîâûâàþùåé òÿæåëîâåñíîñòè òðàäèöèîííîé áàëåòíîé îäåæäû. Ïðåä-
íàçíà÷åííûå ïî÷òè âñåãäà äëÿ îïðåäåëåííîãî àêòåðà, îíè ïîäñêàçûâàþò õàðàêòåð ëåï-
êè îáðàçà è ñòèëü òàíöà. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî õóäîæíèê ðåøèòåëüíî áîðîëñÿ â
êîñòþìàõ ñ ïîâòîðåíèÿìè, êàæäûé ðàç ïðèäóìûâàÿ ñàìûå íåîæèäàííûå âàðèàöèè.

Ïîçà è êîñòþì î÷åíü âûðàçèòåëüíî õàðàêòåðèçóþò òîãî èëè èíîãî ãåðîÿ. Ïîýòîìó
ýñêèçû Áàêñòà — ýòî íå òîëüêî ýñêèçû êîñòþìîâ, íî è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ãîòîâûé
îáðàç. Âèðòóîçíî âûïîëíåí â ýòîì ñìûñëå ýñêèç êîñòþìà íèìôû Ýõî èç áàëåòà
«Íàðöèññ» (1911). Ëèöî è ïîäíÿòûå ñ ïîêðûâàëîì ââåðõ ðóêè åäâà íàìå÷åíû êàðàí-
äàøîì, ãëàçà îñòàâëåíû áåç çðà÷êîâ, êàê ó áåëîìðàìîðíûõ àíòè÷íûõ ñòàòóé. Çàòî
ïîäðîáíî ïðîðàáîòàíî îäåÿíèå íèìôû — âñå ôèîëåòîâîå, íàïîìèíàþùåå òðàóðíûå
èðèñû ðàçëè÷íûõ îòòåíêîâ. Äëèííûé ñèðåíåâî-ôèîëåòîâûé ïåïëîñ, çàòêàííûé êîå-
ãäå ñåðåáðîì, âåñü â ñòðóÿùèõñÿ ê çåìëå ìåëêèõ ñêëàäêàõ, ïîä÷åðêèâàåò äâèæåíèå
ïîäãèáàþùèõñÿ îò ãîðÿ íîã íèìôû. Âñÿ ôèãóðà ðèñóåòñÿ íà ôîíå ðàçâåðíóòîãî çà
ñïèíîé áîëåå òåìíîãî ïëàùà, ìðà÷íî-ôèîëåòîâûé öâåò êîòîðîãî åùå óñóãóáëÿåòñÿ
ðàñïóùåííûìè ÷åðíûìè âîëîñàìè. Áàêñò èçâëåêàåò ìàêñèìàëüíûé îáðàçíûé ýôôåêò
èç ñîïîñòàâëåíèÿ áåëîãî òîíà áóìàãè â èçîáðàæåíèè ëèöà è ôèîëåòîâûõ îäåæä, íà
ôîíå êîòîðûõ ýòî ëèöî ïðèîáðåòàåò îñîáóþ âûðàçèòåëüíîñòü. Ñîâñåì èíà÷å äàíû
îáðàçû äâóõ áåîòèåê â ýñêèçå ê òîìó æå áàëåòó. Ïî êîíòðàñòó ñ áëàãîðîäíî-òðàóðíûì
îáëèêîì íèìôû. Ýõî èõ ôèãóðû â ÿðêèõ îäåæäàõ îõâà÷åíû âàêõè÷åñêèì èññòóïëåíè-
åì. Ðóêè ïîäíÿòû è ñïëåòåíû â òàíöå, îäåæäû è âîëîñû ðàçâåâàþòñÿ, ñîãíóòûå íîãè
âûäâèíóòû âïåðåä. Îäíà èç ïëÿøóùèõ — â ñèíåé òóíèêå ñ çåëåíûì êîíöåíòðè÷åñêèì
óçîðîì — îïóñòèëà ãëàçà, ùåêè åå ðàçãîðåëèñü, íà ãóáàõ áëóæäàåò òîìíàÿ óëûáêà.
Äðóãàÿ — â êðàñíîé îäåæäå, — ïîäíÿâ êðàñíîå ïîêðûâàëî ñ çåëåíûì óçîðîì, çàïðî-
êèíóëà ãîëîâó, à ðûæèå âîëîñû ðàçìåòàëèñü.

Â òî âðåìÿ êàê â äåêîðàöèè õóäîæíèê èñïîëüçóåò êîíòðàñòíûå çâó÷àíèÿ íàñûùåí-
íîãî öâåòà, êîñòþìû ê áàëåòó èñïîëíåíû èì ñ ãðàôè÷åñêîé çàâåðøåííîñòüþ. Õîëîä-
íûé êîíòóð âèðòóîçíî î÷åð÷èâàåò ôèãóðû, ëèíèÿ ñêîëüçèò, èçâèâàåòñÿ, çàêðó÷èâàåò-
ñÿ, ÷òîáû ïåðåäàòü ðàçíîîáðàçèå ïëàñòè÷åñêîãî äâèæåíèÿ. Â ôèãóðàõ Áàêñòà âñåãäà
ñîõðàíåíà ñòðîãîñòü ïðîïîðöèé, ëèøü èíîãäà îí íàðóøàåò åå, ÷òîáû âû÷óðíîé íåïðà-
âèëüíîñòüþ ôîðì ïîä÷åðêíóòü ÷óâñòâåííîå íà÷àëî òàíöà.

Â çàâåðøåíèå îòìåòèì, ÷òî âî âñåõ ðàáîòàõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäî-
âàòåëåé, ïîñâÿùåííûõ âîïðîñàì èñòîðèè ìèðîâîãî è îòå÷åñòâåííîãî òåàòðà, ñöåíîã-
ðàôèè, òåàòðàëüíî-äåêîðàöèîííîãî èñêóññòâà, ñöåíè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ Ëåâ Áàêñò
íåèçìåííî ðàññìàòðèâàëñÿ è ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êðóïíåéøèé äåêîðàòîð è õóäîæ-
íèê, îêàçàâøèé áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìèðîâîé òåàòðàëüíîé æèâîïèñè. È â
ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îòíîñèòñÿ ê åãî òåàòðàëüíîìó «àíòè÷íîìó íàñëåäèþ».
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Ïðîáëåìà ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ êóëüòóð â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì ÿäðîì ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. Â öåëîì îòìå÷àåòñÿ,
÷òî ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû, ñ îäíîé ñòîðîíû, âåäóò ê ðàçìûâàíèþ ñîöèîêóëüòóð-
íîé èäåíòè÷íîñòè ðåãèîíàëüíîé êóëüòóðû, ñ äðóãîé – èíòåãðàöèè êóëüòóðíîãî íàñëå-
äèÿ ïîëèýòíè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â îáùå÷åëîâå÷åñêóþ êóëüòóðíóþ ïàðàäèãìó [1, ñ. 73].

Êóëüòóðà âîîáùå êàê òàêîâàÿ ïîðîæäàåò ìíîãîîáðàçèå íàó÷íûõ òðàêòîâîê. «Ðå-
ãèîíàëüíîñòü êàê ñîñòàâëÿþùàÿ õàðàêòåðèñòèêè èíñòèòóòîâ è ïðîöåññîâ êóëüòóðû
âñå ÷àùå èññëåäóåòñÿ…» â ðàçëè÷íûõ äèñêóðñàõ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîì), à â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ è â ãóìàíèòàðíîì. Äåéñòâèòåëüíî, «ðåãè-
îí, áóäó÷è ìîäåëüþ ñîöèóìà, îòðàæàåò âñå ñîöèîêóëüòóðíûå òðàíñôîðìàöèè ïîñ-
ëåäíåãî…», êîíêðåòèçàöèÿ òàêîé ñôåðû êàê êóëüòóðà ïðèîáðåòàåò îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü è öåííîñòü [4, ñ. 4].

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ âñåãäà ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ïîëèêóëüòóðíûé êîìïëåêñ, ïðè
ýòîì ïî ïðåèìóùåñòâó ÿâëÿÿñü ñåâåðíûì ãîñóäàðñòâîì. Íåñîìíåííî âëèÿíèå ñåâåðíûõ
ðåãèîíîâ íà åå ýêîíîìèêó. Â ðåçóëüòàòå ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ ñåâåðíûõ òåððèòî-
ðèé ôîðìèðîâàëàñü ãîðîäñêàÿ ïåðåñåëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà èíäóñòðèàëüíîãî òèïà.

Â öåëîì îòíîñèòåëüíî ñåâåðíûõ òåððèòîðèé Ðîññèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷è-
âîñòü ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ, à èìåííî:

– ñâÿçü ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ðåãèî-
íà ñ î÷åâèäíûìè ïîëîæèòåëüíûìè òåíäåíöèÿìè ïîñëåäíåé, ÷òî â öåëîì óëó÷øàåò ïîêà-
çàòåëè êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, óðîâíå îáðàçîâàíèÿ è êâàëèôèêàöèè íàñåëåíèÿ;

– äåâàëüâàöèÿ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ñìåíà æèçíåííûõ ïðèîðèòåòîâ ñîöèóìà (÷òî
âûçâàíî ãîñïîäñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî äåòåðìèíèçìà) ñî çíàêîì ìèíóñ ñêàçûâàåòñÿ íà
ãîñïîäñòâóþùèõ óñòàíîâêàõ íà êóëüòóðíóþ äåÿòåëüíîñòü è ñîñòîÿíèå äóõîâíîé àò-
ìîñôåðû â ðåãèîíå, êóëüòóðû ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé [5].

Êðîìå òîãî, òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ðàçíîãî ïîðÿäêà (êóëüòóðíûå,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è äð.) íàêëàäûâàþò îòïå÷àòîê íà êóëüòóðíóþ ïîëèòèêó,
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé
äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê öåííîñòÿì êóëüòóðû. Ë. Å. Âîñòðÿêîâ îòìå÷àåò, ÷òî ðåôîðìû â
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñôåðå êóëüòóðíîé ïîëèòèêè äàþò ïåðâûå ðåçóëüòàòû, ñêðîì-
íîñòü êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ íàëè÷èåì èíñòèòóöèîíàëüíûõ, èäåîëîãè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ [3]. Ïî ìíåíèþ äàííîãî àâòîðà, ðîññèéñêîå îá-
ùåñòâî åùå íå ãîòîâî â ïîëíîé ìåðå ê òðàíñôîðìàöèÿì ïîäîáíîãî ðîäà.

Ïîýòîìó íàöèîíàëüíàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà òðåáóåò òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñ ïðèâëå÷åíèåì øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ è ó÷åòîì îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Áóäó÷è ðàíåå â áîëüøåé ñòåïåíè äåêëàðàòèâíîé, îíà íóæäàåòñÿ
â ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìîâ åå ðåàëèçàöèè, áîëåå òîãî, íåêîåé òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè
â ñîöèàëüíîé ñèñòåìå â óñëîâèÿõ ïîëèýòíè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà è ïðèçíàíèè êóëüòóðû
íàöèîíàëüíûì áîãàòñòâîì â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îïðåäåëåíèè ïðèíöèïîâ è çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé êóëüòóðíîé
ïîëèòèêè àêöåíò ñäåëàí íå òîëüêî íà äåëåãèðîâàíèå ãîñóäàðñòâîì ÷àñòè ïîëíîìî÷èé
ïî óïðàâëåíèþ ñôåðîé êóëüòóðû îáùåñòâåííûì èíñòèòóòàì, ïîääåðæêå îáùåñòâåííûõ
èíèöèàòèâ â îòðàñëè êóëüòóðû, êîìïëåêñíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
íî è òåððèòîðèàëüíîì è ñîöèàëüíîì ðàâåíñòâå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Å.Ñ. Íåãèíñêèé îòìå÷àåò òåíäåíöèè, ïðîèñõîäÿùèå â îáëàñòè êóëüòóðû:
— ïåðåõîä îò äåÿòåëüíîñòíîé àðõàèêè ê ôóíêöèîíàëüíîé èííîâàòèêå;
— ôàêòîð ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì â îáðàçîâàòåëüíî-

âîñïèòàòåëüíîì ïëàíå íà âñåõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ óðîâíÿõ;
— òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâåííîé ñèñòåìû è ñîöèîêóëüòóðíûé êðèçèñ ïðèâåëè ê

ñíèæåíèþ îáúåìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;
— ãóìàíèòàðíî-ìèññèîíåðñêàÿ ðîëü êóëüòóðû â ñîöèàëüíîé ñèñòåìå ïðîäîëæàåò

îñòàâàòüñÿ ïðèîðèòåòíîé;

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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— ðîñò êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ôðàãìåíòàöèÿ è èíäèâèäóà-
ëèçàöèÿ êóëüòóðíîãî ïîòðåáëåíèÿ — ñ äðóãîé — ïðèâîäÿò ê íåîáõîäèìîñòè «ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ íàñòðîéêè è ñàìîíàñòðîéêè êóëüòóðíîé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà ñ íåïîñðåäñòâåííîé îïîðîé íà îáðàòíóþ ñâÿçü ñ íàñåëåíèåì» [6].

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îáíîâëåíèå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû.

Ñîîòâåòñòâåííî, òðåáóåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèé ðåñóðñ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè êóëü-
òóðû ïî ðåàëèçàöèè êóëüòóðíûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé ãðàæäàí ðàçëè÷íûõ àäìè-
íèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö, â òîì ÷èñëå è â Òþìåíñêîé îáëàñòè è â àâòî-
íîìíûõ îêðóãàõ.

Ðàññìàòðèâàÿ Ñåâåð Ðîññèè â öåëîì, ïðèçíàâàÿ óíèêàëüíîñòü òåððèòîðèé åãî ñî-
ñòàâëÿþùèõ, ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ Ë.Â. Àëåêñååâîé, ÷òî «ßìàëî-Íå-
íåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ðåãèîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
îáëàäàþùèì çíà÷èòåëüíûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, â ñèëó çíà÷åíèÿ êîòîðûõ äëÿ
ýêîíîìèêè ñòðàíû èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü, íàðÿäó ñ Þãðîé, â îáåñïå÷åíèè ãåîïîëè-
òè÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ Ðîññèè» [2, ñ. 3].

Ðàññìàòðèâàÿ ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé îêðóã êàê ðåãèîí, ñîöèîêóëüòóðíàÿ
ñðåäà êîòîðîãî âëèÿåò íà âñå ñòîðîíû áûòîâàíèÿ íàñåëåíèÿ, îòìåòèì, ÷òî óíèêàëü-
íîñòü åãî àäìèíèñòðàòèâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ — ýêîíîìè÷åñêèõ, íàöèîíàëüíûõ, ñîöèî-
êóëüòóðíûõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ, êëèìàòè÷åñêèõ, à íåðåäêî è ïîëèòè÷åñêèõ.

ßìàëî-Íåíåöêîìó àâòîíîìíîìó îêðóãó ïðèñóùè ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè, îáóñ-
ëîâëåííûå êàê ìåñòíûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ, òàê è îáùåðîññèéñêèìè ïðîöåññàìè:

— ýêîíîìè÷åñêèå ðåàëèè ðåãèîíà, ÷òî ñâÿçàíî ñ îñâîåíèåì íîâûõ ìåñòîðîæäå-
íèé, ðàçâèòèåì ñîöèàëüíîé ñôåðû;

— èñòîðè÷åñêè òðàäèöèîííàÿ íåîäíîðîäíîñòü ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà;
— ïîëèýòíè÷íîñòü, óñèëèâàþùàÿñÿ çà ñ÷¸ò èíòåíñèâíûõ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ;
— íåðàâíîìåðíîñòü ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ îêðóãîâ, ãîðîäñêèõ è ìóíèöèïàëü-

íûõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ, íåîäèíàêîâûå óñëîâèÿ êàê äëÿ ðàçâèòèÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî
ïîòåíöèàëà, òàê è äëÿ åãî ðåàëèçàöèè;

— íåðàçâèòîñòü òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû íåêîòîðîé ÷àñòè íàñåëåííûõ ïóíêòîâ;
— èíôîðìàòèçàöèÿ è òåõíîëîãèçàöèÿ æèçíè íàñåëåíèÿ;
— ñóùåñòâîâàíèå îïðåäåëåííîãî ïîòåíöèàëà õóäîæåñòâåííîé ýòíè÷åñêîé êóëüòó-

ðû îêðóãà (ïèñàòåëè è ïîýòû, ïðîôåññèîíàëüíûå è ñàìîäåÿòåëüíûå òâîð÷åñêèå êîë-
ëåêòèâû); è íåêîòîðûå äðóãèå.

Â äàííîì êîíòåêñòå ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì îòðàñëè êóëüòóðû ââèäó óãëóáëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé, ñëîæèâ-
øèõñÿ â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíîé.

Ñëåäóåò íàïðàâèòü óñèëèÿ íà ïðåäîñòàâëåíèå íàñåëåíèþ àâòîíîìíîãî îêðóãà óñ-
ëóã ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è èñêóññòâà íà òðóäíîäîñòóïíûõ è îòäàëåííûõ òåððèòîðèÿõ
è âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì ïåðåäâèæíûõ êóëüòóðíûõ êîìïëåêñîâ, íà áàçå õîðîøî îñ-
íàùåííîãî êóëüòóðíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â áëèæàéøåì ïî ðàñïîëîæåíèþ ðàéîííîì öåíò-
ðå èëè èíîì áîëåå èëè ìåíåå êðóïíîì ñåëå. Ïîäîáíîãî ðîäà ïðàêòèêà ñóùåñòâóåò â
ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíàõ þãà Òþìåíñêîé îáëàñòè äëÿ æèòåëåé, íóæäàþùèõñÿ â êà÷å-
ñòâåííûõ óñëóãàõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû, íî ëèøåííûõ òàêîé âîç-
ìîæíîñòè â ñèëó íåðàçâèòîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Äëÿ ýòîãî íà áàçå
ïåðåäâèæíîãî êóëüòóðíîãî êîìïëåêñà íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü: ôîðìèðîâàíèå êàä-
ðîâ, âûñîêèé óðîâåíü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçíîîáðàçíûé ðåïåð-
òóàð, îðãàíèçàöèþ ðàáîòû õîðåîãðàôè÷åñêèõ è âîêàëüíûõ ñàìîäåÿòåëüíûõ êðóæêîâ,
îðãàíèçàöèþ ñòóäèè çâóêîçàïèñè, ïðèîáðåòåíèå òðåíàæåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êóëüòóðíîé ïîëèòèêè ßìàëà íå òå-
ðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè è èìååò îñîáîå çíà÷åíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðàíñôîð-
ìàöèè è ìîäåðíèçàöèè êàê ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â öåëîì, òàê è â îòðàñëè êóëüòóðû.
Ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîáëåìàòèêà íîñèò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð.
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Ñîöèîêóëüòóðíûìè èññëåäîâàíèÿìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ çàíèìàëèñü òàêèå ó÷åíûå
êàê Ê. Ã. Áàðáàêîâà, X. Ãàäàìåð, Ì. Ã. Ãàíîïîëüñêèé, Ã. Ãîòëèá, Í. È. Ëàïèí, Ý. Ìàð-
êóçåí, Å. Ã. Ìîëîäûõ-Íàãàåâà, Ð. Þ. Ôåäîðîâ, Í. Ã. Õàéðóëëèíà, Ì. Øåëåð è äð.

Êîíöåïòóàëèçàöèÿ ïîíÿòèé «ðåãèîí», «ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðà», «ñîöèîêóëüòóð-
íîå/êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî» âñòðå÷àåòñÿ â òðóäàõ Î. Ì. Áàðáàêîâîé, Ì. Ì. Áàõòè-
íà, Í. À. Áåðäÿåâà, Þ. Ì. Áåñïàëîâîé, Ë. Ãóìèëåâà, Ë. Í. Çàõàðîâîé, Ñ. Í. Èêîííèêî-
âîé, Ä. Ñ. Ëèõà÷åâà, Þ. Ì. Ëîòìàíà, Â. Ñ. Öóêåðìàíà è äð.

Àñïåêòû êóëüòóðíîé ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ îòðàæåíû â ðàáîòàõ Å. Ì. Àêóëè÷à,
Ã. À. Àâàíåñîâîé, Î. Í. Àñòàôüåâîé, Î. Ì. Áàðàáàêîâà, À. Â. Ãóñåâîé, Ä. Í. Êîáûëêè-
íà, Ì. Â. Êîøêèíîé, Å. Ñ. Íåãèíñêîãî, À. Þ. Ñìèðíîâîé, Ä. Ë. Ñïèâàêà, À. Â. Ñóêîí-
êèíà, À. Â. Ñóëèìîâà è äð.

Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñåâåðíûõ òåððèòîðèé ðàññìàòðèâàëèñü ìíîãèìè àâòîðàìè, íàïðè-
ìåð, Í. Þ. Ãàâðèëîâîé, Ë. Í. Çàõàðîâîé, Þ. Â. Ëàðèíûì, Ì. À. Ìàçèíûì, À. Ì. Íàëåòî-
âûì, Ò. Í. Øèøêèíîé è äð. Â áîëüøèíñòâå ðàáîò ðå÷ü èäåò î ðàçâèòèè äàííûõ òåððèòî-
ðèé âîîáùå, ëèáî ñîõðàíåíèè è ñàìîáûòíîñòè êóëüòóðû êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðî-
äîâ Ñåâåðà.

Íåñìîòðÿ íà ñîëèäíûé îáúåì èññëåäîâàíèé ïî èñòîðèè, ñîâðåìåííîìó ñîñòîÿíèþ è
ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà (Ë. Â. Àëåêñååâà, Î. Ã. Áå-
ðåæíàÿ, Ê. È. Çóáêîâ, Þ. À. Ìîðîçîâ è äð.), âîïðîñû ñîöèîêóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ îêðóãà è
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè êóëüòóðû îñâåùåíû ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

Èòàê, èññëåäîâàíèå ñïåöèôèêè ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðîöåññîâ ïîä÷åðêèâàåò ïðîáëå-
ìó ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðàêòèê êàê ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, ðåãóëèðóåìûõ îïðåäåëåí-
íûìè ñîöèàëüíûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè, óñòàíîâëåííûìè è çàêðåïëåííûìè â êóëüòóðå.
È â äàííîì êîíòåêñòå ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñòðà-
òåãè÷åñêèé ðåñóðñ óêðåïëåíèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé â ìíîãîíàöèîíàëüíîì Ðîñ-
ñèéñêîì ãîñóäàðñòâå, ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ, áîëåå òîãî — ýêîíîìè-
÷åñêîé, ïðàâîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû â ðåãèîíàõ Ðîññèè.

Òþìåíñêàÿ îáëàñòü â öåëîì êàê ñëîæíîñòðóêóòðèðîâàííûé ñóáúåêò ïðèêîâûâàåò ê
ñåáå îñîáåííîå âíèìàíèå. Ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ñîöèîêóëü-
òóðíîãî ðàçâèòèÿ ââèäó óãëóáëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé, ñëîæèâøèõñÿ â ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íîé ñôåðå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà âàæíîé. Èññëåäîâàíèå ñïåöèôèêè ñîöèîêóëüòóð-
íûõ ïðîöåññîâ ïîä÷åðêèâàåò ïðîáëåìó ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðàêòèê êàê ñïîñîáîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ðåãóëèðóåìûõ îïðåäåëåííûìè ñîöèàëüíûìè çàêîíîìåðíîñòÿìè, óñòàíîâ-
ëåííûìè è çàêðåïëåííûìè â êóëüòóðå. Òàê ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåñóðñà.

Êóëüòóðíîå âûðàâíèâàíèå ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ðåãèîíàëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå, ò.å. ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé äëÿ äîñòóïà ê êóëüòóðíûì öåííîñòÿì è ðåàëèçà-
öèÿ ïðàâà íà êóëüòóðíîå ñàìîðàçâèòèå ëè÷íîñòè, è ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî (öåëîñò-
íîãî) êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà îòêðûâàþò øèðîêèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ôåäåðàëüíîé, ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñôåðû êóëüòó-
ðû, ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êóëüòóðû æèòåëåé ïîñåëåíèé, ÷òî ïîçâîëèò, â
êîíå÷íîì èòîãå, ïîâûñèòü êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, ÷òî îñîáåííî àêòóàëüíî äëÿ
ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà.

Ê 2020 ãîäó â ñôåðå êóëüòóðû ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, çàÿâëåííîé â Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà â ÷àñòè êóëüòóðû, ïëàíèðóåòñÿ:

— ìàêñèìàëüíîå îáåñïå÷åíèå îòðàñëè ïðîôåññèîíàëüíûìè êàäðàìè;
— îáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ àâòîíîìíîãî îêðóãà â ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû è èñêóññò-

âà ñîãëàñíî íîðìàòèâíîé ïîòðåáíîñòè;
— ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, â òîì ÷èñ-

ëå, ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñôåðû êóëüòóðû;
— ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ àâòîíîìíîãî îêðóãà ïóòåì ðàçâèòèÿ ìóçåéíî-

ãî è áèáëèîòå÷íîãî äåëà, ïîääåðæêè ìíîãîîáðàçèÿ êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíî-

Ðåãèîíàëüíîå ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî: ìîäåëè óïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ
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ñòè, ðàçâèòèÿ êèíîîáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â ñôå-
ðå êóëüòóðû è èñêóññòâà, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàðîäíûõ
õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ è äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî òâîð÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè â XXI âåêå — ãëàâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà
èííîâàöèîííîé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è îáðåòåíèÿ íîâîé äóõîâíî-
íàöèîíàëüíîé èäåíòè÷íîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåãèîíàëüíàÿ êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì îñíîâàíèåì ïðàê-
òè÷åñêîãî óêðåïëåíèÿ ôåäåðàòèâíûõ îòíîøåíèé â ìíîãîíàöèîíàëüíîì Ðîññèéñêîì
ãîñóäàðñòâå è ñîõðàíåíèÿ êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ â íàøåé ñòðàíå, ðàçâèòèÿ ìåæ-
êóëüòóðíûõ êîììóíèêàöèé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîé, ïðà-
âîâîé è óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû â ðåãèîíàõ Ðîññèè.
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