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Å.Í. Âàñèëüåâà

E.N. Vasilieva

ÀÄÀÏÒÀÖÈß ÏÅÐÂÎÊÓÐÑÍÈÊÎÂ
Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÌ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ ÂÓÇÀ:

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÐÅØÅÍÈß

ADAPTATION OF FIRST-YEAR STUDENTS
IN THE EDUCATIONAL SPACE OF THE HIGHER

EDUCATIONAL ESTABLISHMENT:
PROBLEMS AND SOLUTIONS

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû àäàïòàöèè ñîâðå-
ìåííûõ ïåðâîêóðñíèêîâ â óñëîâèÿõ âóçà. Ðàñêðûòû õàðàêòåðíûå ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè þíîøåñòâà êîíöà ïåðâîãî äåñÿ-
òèëåòèÿ 2000-õ ãîäîâ. Âûÿâëåíû áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå óñïåø-
íîé àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ, è ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Ïðîâåäåííîå èñ-
ñëåäîâàíèå ñòóäåíòîâ-êîíôëèêòîëîãîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíèêè àäàï-
òàöèîííîãî òðåíèíãà ïðîäåìîíñòðèðîâàëî íîâûå âîçìîæíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Annotation. The article deals with the problems of adaptation
of modern first-year students in the higher educational establishment.
The characteristic socio-psychological features of youth at the end
of the first decade of the 2000s are revealed. The barriers to successful
adaptation of students and ways to overcome them are identified. The
conducted research of students-conflictologists using the technique
of adaptation training demonstrated new possibilities of managing
the resource potential of the subjects of the educational process.

Ïðîáëåìà àäàïòàöèè âûïóñêíèêîâ øêîë ê íîâîìó îáðàçîâàòåëü-
íîìó ïðîñòðàíñòâó âóçà íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè ìíîãî ëåò. Îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â âûñøåé øêîëå îðèåíòèðîâàí íà ôîðìèðî-
âàíèå ñàìîñòîÿòåëüíîé, òâîð÷åñêîé ïðîôåññèîíàëüíî ñîñòîÿòåëüíîé,
óñïåøíîé ëè÷íîñòè. Íà ýòîì ïóòè âàæíûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ
àäàïòàöèè ëè÷íîñòè ñòóäåíòà ê óñëîâèÿì îáó÷åíèÿ â âóçå. Îò òîãî,
êàê áóäåò ïðîéäåí àäàïòàöèîííûé ýòàï, âî ìíîãîì áóäóò çàâèñåòü
óñïåøíîñòü ó÷åáíîé è áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïî ìíåíèþ îòå÷åñòâåííûõ ïñèõîëîãîâ (Á.Ã. Àíàíüåâ, À.À. Áîäà-
ëåâ, À.À. Äåðêà÷, À.Ì. Çèìè÷åâ, Í.Â. Êóçüìèíà è äð.), íàèâûñøåé
ïðîäóêòèâíîñòè è ñîçèäàòåëüíîñòè ÷åëîâåê äîñòèãàåò âî âçðîñëîì
âîçðàñòå. Òåì íå ìåíåå ïðåäïîñûëêè åãî ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîîñó-
ùåñòâëåíèÿ ñëåäóåò èñêàòü â þíîøåñêîì âîçðàñòå. Èçó÷åíèå ïðî-
öåññà àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ ìîæåò îòêðûòü íîâûå ïóòè àêòèâèçàöèè

ÓÄÊ 378.046.2
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ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè â ïðåîäîëåíèè ïñèõîëîãè÷åñêèõ
áàðüåðîâ â îáó÷åíèè.

Â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ ïðîèñõîäèò âõîæäåíèå ñòóäåíòà
ïåðâîêóðñíèêà â ñòóäåí÷åñêèé êîëëåêòèâ, ôîðìèðóþòñÿ íàâûêè è
óìåíèÿ ðàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñîç-
íàåòñÿ ïðèçâàíèå ê âûáðàííîé ïðîôåññèè, âûðàáàòûâàåòñÿ îïòè-
ìàëüíûé ðåæèì òðóäà, äîñóãà è áûòà, ðàçâèâàþòñÿ è âîñïèòûâàþò-
ñÿ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå êà÷åñòâ ëè÷íîñòè [1].

Àäàïòàöèÿ ñòóäåíòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ âõîæäåíèÿ ëè÷-
íîñòè â ñîâîêóïíîñòü ðîëåé è ôîðì äåÿòåëüíîñòè â âóçå, ïðîöåññ
ñîäåðæàòåëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ èíäèâèäà ê îñîáåí-
íîñòÿì èçáðàííîé èì ïðîôåññèè è ñïåöèàëüíîñòè â õîäå ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà [2]. Âûäåëÿþò äâå âçàèìîñâÿçàííûå ñòî-
ðîíû àäàïòàöèè ïåðâîêóðñíèêîâ: ó÷åáíóþ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ. Ïîä ó÷åáíîé àäàïòàöèåé ïîíèìàåòñÿ ïðèñïîñîáëåíèå ïåð-
âîêóðñíèêà ê òðåáîâàíèÿì, ðåæèìó, óñëîâèÿì è õàðàêòåðó âóçîâ-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ àäàïòàöèÿ ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â äâèæåíèè ê ñïëî÷åíèþ ãðóïïû, ñáëèæåíèþ öåëåé, öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé, ïðèíÿòèþ ãðóïïîâûõ íîðì.

Íåñìîòðÿ íà ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê äàííîé ïðîáëåìå îòå÷å-
ñòâåííûõ ïñèõîëîãîâ, ìåäèêîâ, ïåäàãîãîâ, ñîöèîëîãîâ, äî ñèõ ïîð
îòñóòñòâóåò ñèñòåìíàÿ ðàçðàáîòêà ïîíÿòèÿ àäàïòàöèÿ ñòóäåíòîâ â
âóçå, êîòîðàÿ áû ó÷èòûâàëà âñþ ñëîæíîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýòî-
ãî ÿâëåíèÿ. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû çàòðóäíÿåò íå òîëüêî îòñóò-
ñòâèå åäèíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ ñ öåëüþ ñî-
çäàíèÿ åäèíîé êîíöåïöèè àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ. Ñóùåñòâåííûì
ôàêòîðîì, îñëîæíÿþùèì èññëåäîâàíèå äàííîé ïðîáëåìû, ÿâëÿåò-
ñÿ ñàìà ëè÷íîñòü âûïóñêíèêà, êîòîðàÿ ìåíÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðàíñôîðìàöèåé îáùåñòâà. Â ýòîé ñâÿçè ñòàíîâèòñÿ âàæíûì èçó÷å-
íèå ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé ñòóäåíòîâ-ïåðâîêóðñíèêîâ, îïîñðåäó-
þùèõ ïðîöåññ ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ê âóçó.

Àíàëèç ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèé ðîññèéñêîãî þíîøåñòâà
êîíöà ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ 2000-õ ãîäîâ ïîçâîëèë âûÿâèòü õàðàê-
òåðíûå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ïåð-
âîêóðñíèêà, ñîñòàâèòü åãî ïîðòðåò.

Ñòàðøåêëàññíèêè — ýòî ëè÷íîñòè ñ óæå ñôîðìèðîâàâøèìñÿ ìè-
ðîâîççðåíèåì, âçãëÿäàìè è èíòåðåñàìè. Ó ìîëîäûõ ëþäåé 17–18 ëåò
âåäóùåé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ. Îñíîâ-
íûìè ïîòðåáíîñòÿìè ýòîãî âîçðàñòà ÿâëÿþòñÿ: ñàìîïîçíàíèå, ñàìî-
îöåíêà, ñàìîîïðåäåëåíèå, ñàìîâîñïèòàíèå, íåçàâèñèìîñòü. Ýòî âîç-
ðàñò äðóæáû, ïåðâîé ëþáâè, âðåìÿ îñâîåíèÿ è ïðèñâîåíèÿ äóõîâíî-
íðàâñòâåííûõ íîðì, âûáîðà ïðîôåññèîíàëüíîé òðàåêòîðèè. Ìîëîäåæü
ñòàëà óâåðåííåå â ñîáñòâåííûõ ñèëàõ, ïîâûñèëñÿ óðîâåíü ãîòîâíîñòè
ê ðåøåíèþ æèçíåííûõ ïðîáëåì, ÷åò÷å ñòàëè âèäíû ëè÷íûå ïåðñïåê-
òèâû è âîçìîæíîñòè äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé. Îäíàêî îòìå÷àåòñÿ ðîñò
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òðåâîãè è ðàçäðàæèòåëüíîñòè, óòîìëåíèÿ, ñòðàõà çà áóäóùåå. Íå âñå
âûïóñêíèêè øêîë ïðîÿâëÿþò ãîòîâíîñòü îòâåòñòâåííî îòíîñèòüñÿ ê
âûáîðó ñâîåé áóäóùåé ïðîôåññèè, óñèëåííî òðóäèòüñÿ, ÷òîáû â äàëü-
íåéøåì âûäåðæàòü êîíêóðåíöèþ. Ìîëîäåæü ãîòîâà ðèñêîâàòü è äàæå
ïðåñòóïàòü ÷åðåç íîðìû ïîâåäåíèÿ è ñîâåñòè íà ïóòè ê óñïåõó. Ïðè
ýòîì â ñòðóêòóðå æèçíåííûõ ïðèîðèòåòîâ îñòàþòñÿ è ïðèâû÷íûå
òðàäèöèîííûå öåííîñòè: ÷åñòíûå çàðàáîòêè, ñòðåìëåíèå áûòü ïîëåç-
íûì äðóãèì ëþäÿì, à òàêæå ñîñòðàäàíèå áîãàòûõ ê áåäíûì. Ìîëî-
äûå ëþäè ñ÷èòàþò ïðèîðèòåòíûìè öåëè, ñâÿçàííûå ñ ñàìîàêòóàëè-
çàöèåé, ðåàëèçàöèåé ýñòåòè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, ïîòðåáíîñòåé ñàìî-
óâàæåíèÿ è ïðèíàäëåæíîñòè ê ÷åìó-òî áîëüøåìó, ÷åì «ß» — ãðóï-
ïå, îáùåñòâó, ãîñóäàðñòâó, íàöèè [3]. Îòñóòñòâèå äðóçåé, ïîëíîöåí-
íîãî îáùåíèÿ ïåðåæèâàåòñÿ â ýòîì âîçðàñòå áîëåçíåííî è âîñïðèíè-
ìàåòñÿ êàê ëè÷íûé íåäîñòàòîê.

Ó÷åò ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ñòóäåíòîâ, â÷åðàø-
íèõ øêîëüíèêîâ, îñîáåííî âàæåí â àäàïòàöèîííûé ïåðèîä, ïîñêîëü-
êó ñóùåñòâåííî îïðåäåëÿåò â äàëüíåéøåì ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êîå ñàìî÷óâñòâèå ïåðâîêóðñíèêîâ, èõ äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, îò-
íîøåíèå ê ó÷åáå, àêòèâíîñòü æèçíåííîé ïîçèöèè [4].

Àäàïòàöèÿ ñòóäåíòà â ó÷åáíîé ãðóïïå ïðîõîäèò îïðåäåëåííûå ôàçû.
Èçó÷àÿ ïðîöåññ âõîæäåíèÿ ëè÷íîñòè â ñîöèóì, À.Â. Ïåòðîâñêèé
âûäåëèë íåñêîëüêî ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿþùèõ äðóã äðóãà ôàç: àäàï-
òàöèÿ, èíäèâèäóàëèçàöèÿ, èíòåãðàöèÿ. Àäàïòàöèÿ ëè÷íîñòè â êîë-
ëåêòèâå ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå óñâîåíèå ëè÷íîñòüþ äåéñòâóþùèõ â
äàííîé îáùíîñòè íîðì è îâëàäåíèå ñîîòâåòñòâóþùèìè ôîðìàìè è
ñðåäñòâàìè äåÿòåëüíîñòè; èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïîðîæäàåòñÿ ïðîòèâî-
ðå÷èåì ìåæäó äîñòèãíóòîé ëè÷íîñòüþ àäàïòàöèåé â êîëëåêòèâå è
íåóäîâëåòâîðåííîé ïîòðåáíîñòüþ â ìàêñèìàëüíîé ïåðñîíàëèçàöèè;
ïðè èíòåãðàöèè ëè÷íîñòè êîëëåêòèâ ïðèíèìàåò è îöåíèâàåò åå èí-
äèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè, à ëè÷íîñòü, â ñâîþ î÷åðåäü, óñòàíàâëèâà-
åò îòíîøåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà (â ýòîò ïåðèîä
ëè÷íîñòü èìååò âîçìîæíîñòü íàèáîëåå ïîëíî ïðîÿâèòü ñâîþ èíäèâè-
äóàëüíîñòü è òâîð÷åñêèé âêëàä â êîëëåêòèâ) [5, ñ. 66–67].

Âàæíîñòü àäàïòàöèîííîé ôàçû â âóçîâñêîì ïðîñòðàíñòâå î÷åâèä-
íà è ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ñëåäóþùèìè òðóäíîñòÿìè [6]:

1) ïåðåæèâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ óõîäîì èç øêîëüíîãî êîëëåêòèâà;
2) íåäîñòàòî÷íàÿ ìîòèâàöèîííàÿ ãîòîâíîñòü ê âûáðàííîé ïðîôåññèè;
3) íåóìåíèå îñóùåñòâèòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ñàìîðåãóëÿöèþ (îòñóò-

ñòâèå íàâûêîâ âûïîëíåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû; íåóìåíèå êîíñ-
ïåêòèðîâàòü, ðàáîòàòü ñ ïåðâîèñòî÷íèêàìè, ñëîâàðÿìè, êàòàëîãàìè);

4) ïîèñê îïòèìàëüíîãî ðåæèìà òðóäà è îòäûõà â íîâûõ óñëîâèÿõ;
5) ñòðàõ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé ïåðåä ñâîèìè îäíîêóðñíèêàìè

è àâòîðèòåòíûìè âóçîâñêèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè;
6) ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ó èíîãîðîäíèõ ñòóäåíòîâ:

îáåñïå÷åíèå ñåáÿ æèëüåì è ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, íåçíàíèå ãî-
ðîäà, îòñóòñòâèå ýìîöèîíàëüíîé ïîääåðæêè ðîäíûõ è áëèçêèõ.
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Ïî ìíåíèþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, óñïåøíîå ðå-
øåíèå îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì ñâÿçàíî ñ ïîèñêîì è âíåäðåíèåì ðàç-
íîîáðàçíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòóäåíòàìè. Òàêèå ôîðìû äîë-
æíû ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíîé àäàïòàöèè ïåðâîêóðñíèêîâ
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ:

— îáðàçîâàòåëüíîì (àäàïòàöèÿ ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè);
— ïñèõîëîãè÷åñêîì (ðàçâèòèå ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ, óâåðåííî-

ñòè â ñåáå);
— ìåæëè÷íîñòíîì (îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ ýôôåêòèâíîãî ìåæ-

ëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ).
Ïîçèòèâíóþ ðîëü ìîæåò ñûãðàòü ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-

íèå àäàïòàöèîííîãî ïðîöåññà, êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ îïîðîé íà
ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë ñòóäåíòà.

Âàæíîå ìåñòî â òåõíîëîãèè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
îòâîäèòñÿ òðåíèíãàì. Ïðèîðèòåò òðåíèíãà ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì
ôîðìàì àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ îáóñëîâëåí ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåòîäîì ãðóïïîâîé ðàáîòû, ïðè êîòîðîé â ðåçóëüòàòå ìíî-
ãîêðàòíîãî ïåðåæèâàíèÿ ó÷àñòíèêàìè ãðóïïû ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ
ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè ôîðìèðóåòñÿ íîâûé íåîáõîäè-
ìûé îïûò, ïðè ýòîì îðãàíèçóåòñÿ ïîãðóæåíèå â ñîöèàëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ íàâûêîâ ñàìîïîçíàíèÿ è ñà-
ìîðåãóëÿöèè, îáùåíèÿ è ìåæïåðñîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîì-
ìóíèêàòèâíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé.

Ñóáúåêòàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ðåàëèçóþùèìè
äàííóþ òåõíîëîãèþ, ìîãóò âûñòóïàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå ñëóæáû âóçà,
øòàòíûå ïñèõîëîãè, êóðàòîðû, ïðåïîäàâàòåëè-ýíòóçèàñòû. Ê ñîæà-
ëåíèþ, àâòîðû ìíîãî÷èñëåííûõ ñòàòåé è ìîíîãðàôèé íåäîîöåíèâà-
þò âàæíûé ðåñóðñ â ðàñêðûòèè ïîòåíöèàëîâ ïåðâîêóðñíèêîâ êàê
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà — ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ,
îñâîèâøèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå äèñöèïëèíû è óñïåøíî ïðî-
øåäøèõ àäàïòàöèþ â âóçå.

Ñ öåëüþ óñêîðåíèÿ àäàïòàöèè ïåðâîêóðñíèêîâ â 2014 ã. ñðåäè
ñòóäåíòîâ ïåðâûõ êóðñîâ Òþìåíñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè
èñêóññòâ è êóëüòóðû â èíñòèòóòå ñîöèîêóëüòóðíîãî ñåðâèñà è èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñòóäåíòàìè-êîíôëèêòîëîãàìè 3 êóðñà
ïðîâåäåíî ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå. Èññëåäîâàíèå
âêëþ÷àåò ÷åòûðå ýòàïà.

1 ýòàï — âõîäíàÿ äèàãíîñòèêà. Ñðåäè ñòóäåíòîâ-ïåðâîêóðñíè-
êîâ ïðîâîäèòñÿ ýññå «Ìîÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ãðóïïà» è îïðîñ ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìíîé îáëàñòè, ñâÿçàííîé ñ àäàïòàöèåé ïåðâî-
êóðñíèêîâ. ×åðåç äèàãíîñòèðîâàíèå âûÿâëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, çàòðóäíÿþùèõ àäàïòàöèþ: ìîòèâàöèÿ ê
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáíîñòü ê ñîçíàòåëüíîé ñàìîðåãóëÿ-
öèè ïîâåäåíèÿ, óðîâåíü ïðèòÿçàíèé, êîììóíèêàòèâíûå îñîáåí-
íîñòè è ò.ä.
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Àíàëèç ýññå ïåðâîêóðñíèêîâ «Ìîÿ ñòóäåí÷åñêàÿ ãðóïïà» ïîêà-
çàë âûðàæåííóþ ïîòðåáíîñòü áûòü ïðèíÿòûìè ãðóïïîé, íàéòè ñðå-
äè îäíîêóðñíèêîâ ïîíèìàíèå, ïîääåðæêó, óâàæåíèå. Áîëüøîå çíà-
÷åíèå ñòóäåíòû ïðèäàþò âñòðå÷àì è îáùåíèþ âî âíåó÷åáíîå âðå-
ìÿ, ÷òî, ïî èõ ìíåíèþ, èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ñïëî÷åíèè ñòóäåí-
÷åñêîé ãðóïïû. Íåêîòîðûå ñòóäåíòû ñ ñîæàëåíèåì îòìå÷àþò ðà-
çîáùåííîñòü ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà, ãðóáîñòü, ðàâíîäóøèå, ýãîèçì,
îòñóòñòâèå ñòðåìëåíèÿ ê äðóæáå.

Ñòóäåíòàì ñâîéñòâåííà ïðîòèâîðå÷èâîñòü â îïèñàíèè ñâîèõ ÷óâñòâ.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, îòìå÷àåòñÿ íåäîâåðèå ê ëþäÿì, æåëàíèå íå ïîõî-
äèòü íà äðóãèõ, áûòü íåçàâèñèìûì îò ÷óæîãî ìíåíèÿ, ñòðåìëåíèå
ê óåäèíåíèþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû — ñòðàõ íåïîíèìàíèÿ, êîíôîð-
ìèçì, æåëàíèå ñëèòüñÿ ñ ãðóïïîé, ïîèñê äóøåâíîñòè â îáùåíèè.
Ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, âûñîêèé ñòàòóñ â ãðóïïå îáåñïå÷èâàþò ïðè-
âëåêàòåëüíàÿ âíåøíîñòü, äðóæåëþáíîñòü, øèðîêèé êðóãîçîð ëè÷-
íîñòè, êîììóíèêàáåëüíîñòü. Ïîêàçàòåëÿìè õîðîøåãî ñàìî÷óâñòâèÿ
ïåðâîêóðñíèêà ÿâëÿþòñÿ ñèìïàòèÿ, ëþáîâü, óâàæåíèå ó áîëüøèí-
ñòâà ó÷àùèõñÿ â ãðóïïå.

Îïðîñ ñòóäåíòîâ âûÿâèë: ïîòðåáíîñòü â íàëàæèâàíèè îáùåíèÿ ñ
îäíîêóðñíèêàìè è ïðåïîäàâàòåëÿìè, íåîáõîäèìîñòü ïîääåðæêè êó-
ðàòîðà ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ âîçíèêàþùèìè òðóäíîñòÿìè îáó÷åíèÿ,
ïðàâèë ðàñïîðÿäêà, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ ñèìïòîìîì íåáëàãîïîëó÷íîé àäàïòàöèè è ìîæåò âûçâàòü ïîòå-
ðþ èíòåðåñà ê ó÷åáå, ñíèæåíèå óñïåâàåìîñòè, óðîâíÿ ñàìîîöåíêè.

2 ýòàï — ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå. Â ñòóäåí÷åñêèõ
ãðóïïàõ ïåðâîêóðñíèêîâ ïðîâîäÿòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ (òðåíèíãè) ïî àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ. Ñòðóêòóðà òðåíèíãî-
âîé ïðîãðàììû âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ðàçäåëû: íàèìåíîâàíèå òðåíèí-
ãà, êðàòêîå îïèñàíèå, öåëü ïðîâåäåíèÿ, âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ.

3 ýòàï — èòîãîâàÿ äèàãíîñòèêà. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé
ïðîâîäèòñÿ çàêëþ÷èòåëüíîå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâà-
íèå ñòóäåíòîâ-ïåðâîêóðñíèêîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîâåäåííûõ òðåíèíãîâ.

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ àäàïòàöèîííûõ óïðàæíåíèé ñòóäåíòû â ïèñü-
ìåííîé ôîðìå âûñêàçàëè ñîáñòâåííîå ìíåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè
ïðîâåäåííûõ òðåíèíãîâ. Îíè âûñîêî îöåíèëè ðàáîòó ñòóäåíòîâ-
êîíôëèêòîëîãîâ, èõ ýíòóçèàçì è òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê ïîäáîðó è
ðåàëèçàöèè òðåíèíãîâ. Òàêæå ñòóäåíòû îòìåòèëè öåííîñòü òðå-
íèíãîâ â ñïëî÷åíèè êîëëåêòèâà, íàëàæèâàíèè íåôîðìàëüíîãî îá-
ùåíèÿ, ñîçäàíèè àòìîñôåðû äîâåðèÿ è äîáðîæåëàòåëüíîñòè, àïðî-
áàöèè íîâûõ ôîðì ïîâåäåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå òðåíèíãîâûõ óïðàæ-
íåíèé ñòóäåíòû ïî÷óâñòâîâàëè óëó÷øåíèå îáùåãî ñàìî÷óâñòâèÿ,
ñíèæåíèå óðîâíÿ òðåâîæíîñòè, îòñóòñòâèå ñòðàõà ïóáëè÷íûõ äåé-
ñòâèé, âûðàçèëè æåëàíèå â äàëüíåéøåì ó÷àñòâîâàòü â ïîäîáíûõ
ìåðîïðèÿòèÿõ.
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4 ýòàï — ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé. Ðåêîìåíäàöèè (ïî íåîáõîäè-
ìîñòè) îçâó÷èâàëèñü ñòóäåíòàì, èìåþùèì íèçêèé óðîâåíü àäàïòà-
öèè. Ñòóäåíòàì áûëè ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî óñòàíîâëåíèþ
óñïåøíîãî êîíòàêòà ñ ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ãðóïïå è âíå åå, à òàêæå ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî âàæíîñòü àêòèâèçàöèè äî-
ïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ, èõ ýôôåê-
òèâíîñòü. Èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ ïåðâîêóðñíèêà, êîòîðûé âõîäèò â íîâóþ ñîöèàëüíóþ
ðîëü, ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî ïîääåðæàíèþ æåëàíèÿ ó÷èòüñÿ, íî è
ñòèìóëèðîâàíèþ èíòåðåñà ê ñîöèàëüíûì êîíòàêòàì, àêòèâíîìó ó÷à-
ñòèþ âî âíóòðèãðóïïîâûõ è âíóòðèâóçîâñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ.
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ÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ ÃÎÐÎÄÎÂ
ÒÎÁÎËÜÑÊÎÉ ÃÓÁÅÐÍÈÈ

ÍÀ ÐÓÁÅÆÅ XIX–XX ÑÒÎËÅÒÈÉ

CULTURAL SPACE OF THE TOWNS OF TOBOLSK
PROVINCE AT THE TURN OF THE 19TH AND 20TH CENTURIES

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäèâøèå â êóëüòóðíîé æèçíè Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè íà ðóáåæå XIX–
XX ñòîëåòèé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî âîïðîñàì âîçíèêíîâåíèÿ è
ðàçâèòèÿ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñûãðàâøèõ êëþ-
÷åâóþ ðîëü â ðàñøèðåíèè êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà.

Annotation. This article discusses the processes that took place in the
cultural life of the Tobolsk province at the turn of the XIX–XX centuries.
Special attention is paid to the emergence and development of cultural
and educational institutions that have played a key role in the expansion
of the cultural space of the region.

Â íàñòîÿùèé ïåðèîä äëÿ äóõîâíîãî âîçðîæäåíèÿ ñòðàíû èìåþò
áîëüøîå çíà÷åíèå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïîïóëÿðèçàöèÿ êóëüòóðû íà-
ðîäîâ Ðîññèè, îñìûñëåíèå ãåíåòè÷åñêèõ îñíîâ ïðîöåññîâ è ÿâëå-
íèé, ïðîèñõîäèâøèõ ðàíåå â êóëüòóðíîé æèçíè. Â ýòîé ñâÿçè îñî-
áûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò äîâîëüíî ýôôåêòèâíûå â öåëîì ðåçóëü-
òàòû òðàíñôîðìàöèè êóëüòóðíîé æèçíè, èìåâøèå ìåñòî â Ðîññèè
íà ðóáåæå XIX–XX ââ.

Â êîíöå XIX â. àêòèâèçèðîâàëèñü êóëüòóðíûå ïðîöåññû íå òîëü-
êî â ñòîëè÷íûõ, íî è âî ìíîãèõ ïðîâèíöèàëüíûõ ðîññèéñêèõ ãîðî-
äàõ, ÷òî ïðèâåëî ê ôîðìèðîâàíèþ êà÷åñòâåííî íîâîãî êóëüòóðíîãî
ïðîñòðàíñòâà. Ñ êîíöà XIX â. äî íà÷àëà Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû áûë
íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò êóëüòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, èçó÷å-
íèå êîòîðîãî ñïîñîáñòâóåò èçâëå÷åíèþ èñòîðè÷åñêèõ óðîêîâ, ïîìî-
ãàåò ñîðèåíòèðîâàòüñÿ â ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðå. Ãîâî-
ðÿ î êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå, ìû èìååì â âèäó ïðåæäå âñåãî ñóáúåê-
òû êóëüòóðíîé æèçíè (ìóçåè, òåàòðû, áèáëèîòåêè), êîòîðûì ïðè-
íàäëåæàëà ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü â ðàçâèòèè êóëüòóðû ðåãèîíà.

Îñîáåííîñòü ðàçâèòèÿ ìóçåéíîãî äåëà â Ðîññèè âî 2-é ïîëîâèíå XIX
— íà÷àëå XX â. ñîñòîÿëà â óñèëåíèè ðîëè îáùåñòâåííîñòè è ëè÷íîé
èíèöèàòèâû â ñîçäàíèè ñòîëè÷íûõ è ïðîâèíöèàëüíûõ ìóçååâ. Â Òî-
áîëüñêîé ãóáåðíèè íàøëè ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå âñå èíèöèàòèâû ïî
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ñîçäàíèþ ìóçååâ. Ãëàâíûìè îðãàíèçàòîðàìè ìóçååâ ãóáåðíèè ñòàëè
ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, ðàçëè÷íûå îáùåñòâà è ÷àñòíûå ëèöà. Îðãà-
íèçàòîðîì Òîáîëüñêîãî ãóáåðíñêîãî ìóçåÿ â 1870 ã. ñòàë Òîáîëüñêèé
ãóáåðíñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò è åãî ñåêðåòàðü È.Í. Þøêîâ. Ïî÷òè
ñïóñòÿ 20 ëåò äëÿ ìóçåÿ áûëî ïîñòðîåíî ñàìîñòîÿòåëüíîå çäàíèå. Äëÿ
èçûñêàíèÿ ñðåäñòâ íà ïîñòðîéêó ýòîãî çäàíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèé êîìè-
òåò ðåøèë îáðàòèòüñÿ ê áëàãîòâîðèòåëüíîñòè. Âñåãî ïîñòóïèëî ïîæåð-
òâîâàíèé äåíüãàìè è ìàòåðèàëàìè íà ñóììó îêîëî 13000 ðóá. [1, ñ. 1].
Âïîñëåäñòâèè ëè÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íåðàâíîäóøíûõ ñîñòîÿ-
òåëüíûõ òîáîëÿêîâ ñòàëà ñóùåñòâåííîé ñòàòüåé äîõîäà ìóçåÿ.

Ìóçåé äëÿ ïóáëèêè áûë îòêðûò 10 àïðåëÿ 1889 ã., ïîñëå ÷åãî
èíòåðåñ îáùåñòâà ê ìóçåþ ñòàë âîçðàñòàòü, è ýòî ïîëîæèòåëüíî ñêà-
çàëîñü íà óâåëè÷åíèè êîëëåêöèé. Ñâîåé öåëüþ ìóçåé îïðåäåëèë
«îçíàêîìëåíèå ïóáëèêè ñ Òîáîëüñêîé ãóáåðíèåé è ñ ðàçâèòèåì â
íåé êóëüòóðû âî âñåõ åå ôîðìàõ è ïðîÿâëåíèÿõ ïîñðåäñòâîì ñâîèõ
êîëëåêöèé è ìàòåðèàëîâ…» [2, ñ. 2]. Â 1890-å ãîäû Òîáîëüñêèé ãó-
áåðíñêèé ìóçåé ðàçâåðíóë àêòèâíóþ ïóáëèêàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Â 1893 ã. ïîÿâèëîñü â ñâåò ïåðâîå ïå÷àòíîå èçäàíèå «Åæåãîäíèê
Òîáîëüñêîãî ãóáåðíñêîãî ìóçåÿ». Âîêðóã ìóçåÿ êîíñîëèäèðîâàëèñü
âñå êóëüòóðíûå ìåñòíûå ñèëû ãîðîäà: ó÷èòåëÿ ãèìíàçèè, îôèöåðû,
ñâÿùåííèêè, ñëóæàùèå ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà, ïîëèòè÷åñêèå
ññûëüíûå, ñîòðóäíèêè ìóçåÿ, ìåñòíûå æèòåëè.

Â äîðåâîëþöèîííîé Òþìåíè áëàãîäàðÿ ÷àñòíîé èíèöèàòèâå
È.ß. Ñëîâöîâà áûë ñîçäàí ìóçåé Àëåêñàíäðîâñêîãî ðåàëüíîãî ó÷è-
ëèùà, èçâåñòíûé â Åâðîïå. Êîëëåêöèè ìóçåÿ íàõîäèëèñü â ðåàëü-
íîì ó÷èëèùå âïëîòü äî 1922 ã. Â öåëîì òþìåíñêèé ìóçåé â ïåðè-
îä 1879–1919 ãã. èãðàë çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â êîìïëåêòîâàíèè ìó-
çåéíûõ ïðåäìåòîâ, â íàó÷íîé, ó÷åáíîé è ïðîñâåòèòåëüíîé ñôåðàõ
ìóçåéíîãî äåëà Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè. Ê îäíîìó èç âàæíåéøèõ ôàê-
òîðîâ, îáåñïå÷èâøèõ óñïåøíîå ðàçâèòèå êðàåâåäåíèÿ, ìîæíî îò-
íåñòè íàëè÷èå èíòåëëèãåíòîâ, êðàåâåäîâ, ýíòóçèàñòîâ, ñïîñîáíûõ
ëþáèòü îòå÷åñòâî è áåñêîðûñòíî èçó÷àòü ìàëóþ ðîäèíó.

Â 1857 ãîäó â Òþìåíè áûë ñôîðìèðîâàí ëþáèòåëüñêèé äðàìàòè÷åñ-
êèé êðóæîê. 27 äåêàáðÿ 1857 ã. äàëè ïåðâûé ñïåêòàêëü. Âòîðîå ïðåä-
ñòàâëåíèå ñîñòîÿëîñü 2 ÿíâàðÿ 1858 ãîäà. Ñïåêòàêëè ïðîõîäèëè â çàëå
óåçäíîãî ó÷èëèùà. Èãðà àêòåðîâ-ëþáèòåëåé èìåëà íåîáûêíîâåííûé
óñïåõ. Î÷åâèäåö òåõ ñîáûòèé îòìå÷àë, ÷òî «óâàæåíèå â îáùåñòâå òå-
ïåðü çàâîåâûâàåòñÿ íå òîëüêî áîãàòñòâîì, íî è òàëàíòîì. Îáùåñòâî âäðóã
âûðîñëî, îíî íå óçíàåò ñàìîå ñåáÿ» [3, ñ. 3]. Ýòè ñïåêòàêëè êîíöà 1857
— íà÷àëà 1858 ãîäà äàëè òîë÷îê ðàçâèòèþ â ãîðîäå ëþáèòåëüñêîãî òåàò-
ðà. Ïîÿâëåíèå æå ïðîôåññèîíàëüíîãî òåàòðà â Òþìåíè ïðèíÿòî äàòèðî-
âàòü 1890 ãîäîì è ñâÿçûâàòü ýòî ñîáûòèå ñ èìåíåì êóïöà 1-é ãèëüäèè
À.È. Òåêóòüåâà, êîòîðûé ïåðåñòðîèë ïîä òåàòð îäèí èç ñâîèõ äîìîâ è
ïðèãëàñèë íà ñåçîí 1890–1891 ãã. ïðîôåññèîíàëüíóþ òðóïïó. À.È. Òå-
êóòüåâ ñîäåðæàë òåàòð â òå÷åíèå 26 ëåò. Ñïåêòàêëè äàâàëèñü äâàæäû â
íåäåëþ, è òþìåíñêàÿ ïóáëèêà îõîòíî èõ ïîñåùàëà.
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Äî íàøèõ äíåé äîøëè ñâåäåíèÿ î ëþáèòåëüñêèõ ñïåêòàêëÿõ è â
äðóãèõ óåçäíûõ ãîðîäàõ Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè. Òàê, â îäíîé èç ãà-
çåò òîãî âðåìåíè ãîâîðèòñÿ î ïðîâåäåíèè Íèêîëüñêîé ÿðìàðêè â
Èøèìå, íà êîòîðîé áûëà ïðåäñòàâëåíà èãðà àðòèñòîâ-ëþáèòåëåé â
äðàìå «Öåïè» è âîäåâèëå «Þáèëåé» [4, ñ. 7]. Â íà÷àëå XX âåêà â
Èøèìå áûëî ïîñòðîåíî çäàíèå êîíöåðòíîãî çàëà. Ýòî ïîìåùåíèå
ñäàâàëîñü â àðåíäó äëÿ ãàñòðîëåé òåàòðàëüíûõ òðóïï èç äðóãèõ ãî-
ðîäîâ, áëàãîòâîðèòåëüíûõ ñïåêòàêëåé ìåñòíûõ ëþáèòåëåé-òåàòðà-
ëîâ, òàíöåâ, êîíöåðòîâ è äàæå ñåàíñîâ ñèíåìàòîãðàôà — íîâèíêè
òîãî âðåìåíè. Êàæäîå ëåòî êîíöåðòíûé çàë ïðèíèìàë ãàñòðîëåðîâ
èç Òîáîëüñêà, Òþìåíè, Îìñêà, Òîìñêà è ò.ä.

Òåàòðàëüíàÿ æèçíü â Êóðãàíå îñîáåííî îæèâèëàñü ñ ïîÿâëåíèåì â
Êóðãàíå â 1890-å ãîäû Ñåðãåÿ Âàëåðèàíîâè÷à Êàðíîâè÷à — ÷èíîâíè-
êà ïî êðåñòüÿíñêèì äåëàì. Îí íå òîëüêî èãðàë â ñïåêòàêëÿõ, íî ñ
óñïåõîì çàíèìàëñÿ èõ ïîñòàíîâêîé. Âåñíîé 1893 ã. ãóáåðíñêàÿ ãàçå-
òà ïóáëèêóåò êîððåñïîíäåíöèþ èç Êóðãàíà, ãäå ñ âîñòîðãîì ñîîáùà-
åòñÿ î ïðîøåäøèõ òàì ñïåêòàêëÿõ [5, ñ. 4]. Âñå ïîñòàíîâêè òîãî âðå-
ìåíè ïðîõîäèëè â çäàíèè Îáùåñòâåííîãî ñîáðàíèÿ, ñâîåîáðàçíîãî
êëóáà, öåëüþ êîòîðîãî áûëî äîñòàâèòü âîçìîæíîñòü ãîðîæàíàì ïðî-
âîäèòü ñâîáîäíîå âðåìÿ ïðèÿòíî è ñ ïîëüçîé. Â íà÷àëå XX âåêà â
Êóðãàíå ïîÿâèëèñü ñâîè çðèòåëüíûå çàëû òàêæå ó Âîëüíîãî ïîæàð-
íîãî îáùåñòâà è ó Äàìñêîãî ïîïå÷èòåëüíîãî î áåäíûõ îáùåñòâà.

Ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ãîðîäà îêàçûâàåò êíèæíîå äåëî. Åãî âîçäåéñòâèå íà æèòåëåé
Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè îñóùåñòâëÿëîñü ÷åðåç ñîâîêóïíîñòü ñïåöèàëü-
íûõ êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñðåäè êîòîðûõ ïåð-
âîå ìåñòî çàíèìàëè áèáëèîòåêè. Íà ðóáåæå XIX è XX ñòîëåòèé íà
òåððèòîðèè ãóáåðíèè äåéñòâîâàëè áèáëèîòåêè ðàçëè÷íîé âåäîìñòâåí-
íîé ïðèíàäëåæíîñòè. Âñå ãîðîæàíå ïî-ïðåæíåìó ìîãëè ïîñåùàòü
ïëàòíûå ïóáëè÷íûå áèáëèîòåêè. Òàêèå áèáëèîòåêè èìåëèñü ôàêòè-
÷åñêè âî âñåõ ãîðîäàõ ðåãèîíà. Ïëàòíûé õàðàêòåð ýòèõ áèáëèîòåê
îãðàíè÷èâàë êðóã èõ ÷èòàòåëåé. Â Òþìåíè 16 àïðåëÿ 1900 ã. ñîñòî-
ÿëîñü îòêðûòèå Ïóøêèíñêîé ãîðîäñêîé ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè. Íà
1 ñåíòÿáðÿ 1912 ã. ôîíä áèáëèîòåêè ñîñòàâëÿë 4349 òîìîâ. Ïîëüçî-
âàëèñü åþ 384 ÷åëîâåêà, è çà 1912 ã. áûëî âûäàíî 8772 òîìà. ×è-
òàëüíþ ïîñåòèëî 7456 ÷åëîâåê [6, ñ. 550]. Â 1912 ãîäó ñîñòîÿëîñü
îôèöèàëüíîå îòêðûòèå ïóáëè÷íîé áèáëèîòåêè â Êóðãàíå.

Äëÿ ìåíåå ñîñòîÿòåëüíîé ÷àñòè ÷èòàþùåé ïóáëèêè ñóùåñòâîâà-
ëè áåñïëàòíûå íàðîäíûå áèáëèîòåêè. Ïðàâäà, ýòè áèáëèîòåêè êîì-
ïëåêòîâàëèñü òîëüêî êíèãàìè, îäîáðåííûìè è ðàçðåøåííûìè ó÷å-
íûì êîìèòåòîì Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ ïî ñîãëàøå-
íèþ ñ Äóõîâíûì âåäîìñòâîì. Êàê îòìå÷àåò Å.Í. Êîñûõ, «ñòðåìëå-
íèå âëàñòåé ïîñòàâèòü êðóã ÷òåíèÿ íàðîäà ïîä êîíòðîëü ïðèâîäèëî
ê òîìó, ÷òî â íàðîäíûõ áèáëèîòåêàõ îñíîâíóþ ÷àñòü ôîíäîâ ñîñòàâ-
ëÿëè èçäàíèÿ ðåëèãèîçíî-íðàâñòâåííîãî, ìîíàðõè÷åñêîãî, ðàçâëå-
êàòåëüíîãî è ëóáî÷íîãî õàðàêòåðà» [7, ñ. 107].
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Ôóíêöèîíèðîâàëè â îïèñûâàåìîå âðåìÿ è áèáëèîòåêè, îðãàíèçî-
âàííûå ðàçëè÷íûìè ïðîñâåòèòåëüíûìè îáùåñòâàìè. Â ìàðòå 1895 ã.
Îáùåñòâî ïîïå÷åíèÿ î íà÷àëüíîì îáðàçîâàíèè îòêðûëî ïåðâóþ áåñ-
ïëàòíóþ áèáëèîòåêó-÷èòàëüíþ â Òþìåíè. «Ñèáèðñêàÿ òîðãîâàÿ ãàçå-
òà» çà 1900 ã. ïèñàëà, ÷òî â íàðîäíîé áåñïëàòíîé áèáëèîòåêå ïîäïèñ-
÷èêîâ çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèëüíî ïðèáûëî, òàê ÷òî â èíûå äíè áûâà-
åò äî 140 âûäà÷ [8, ñ. 2]. Â Ñóðãóòå â 1905 ã. ïðè óåçäíîì ïîïå÷èòåëü-
ñòâå î íàðîäíîé òðåçâîñòè îòêðûëàñü ÷àéíàÿ, à ïðè íåé — áèáëèîòå-
êà-÷èòàëüíÿ. Ïîäîáíûå ó÷ðåæäåíèÿ áûëè ñîçäàíû è â äðóãèõ ãîðî-
äàõ ãóáåðíèè, òàêèõ êàê Òîáîëüñê è Èøèì. Ñîçäàíèå òàêèõ áèáëèî-
òåê áûëî âûçâàíî ñòðåìëåíèåì ÷ëåíîâ ïðîñâåòèòåëüíûõ îáùåñòâ íà-
ïîëíèòü äîñóã íàðîäà çäîðîâûì è òðåçâûì ñîäåðæàíèåì. Ýòó æå öåëü
ïðåñëåäîâàëè íàðîäíûå ÷òåíèÿ, êîòîðûå ïðîâîäèëèñü ïî èíèöèàòèâå
âñå òåõ æå êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûõ îáùåñòâ. Îñíîâíóþ ÷àñòü ñëó-
øàòåëåé íàðîäíûõ ÷òåíèé ñîñòàâëÿëè ãîðîäñêèå òðóäÿùèåñÿ è êðåñ-
òüÿíñòâî, ò.å. êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ ñ âåñüìà íèçêèì óðîâíåì îáðàçî-
âàíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè êóëüòóðíîé æèçíè
ðåãèîíà èãðàëè áèáëèîòåêè ó÷èëèù, øêîë è êðàåâåä÷åñêèõ ìóçååâ.

Â ðàññìîòðåííûé ïåðèîä áèáëèîòå÷íîå äåëî â êðàå âñòóïèëî â ïîðó
íå òîëüêî êîëè÷åñòâåííûõ, íî è êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé. Ðàñøèðå-
íèå áèáëèîòå÷íîé ñåòè áûëî âàæíûì ôàêòîðîì ïðèîáùåíèÿ ãîðîäñ-
êîãî íàñåëåíèÿ Òîáîëüñêîé ãóáåðíèè ê êíèæíîé êóëüòóðå. Êàê ìû
óâèäåëè, âåñüìà âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà ñûãðàëè êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüíûå
îáùåñòâà. Îòêðûâàÿ ðàçëè÷íûå áèáëèîòåêè, îðãàíèçîâûâàÿ íàðîä-
íûå ÷òåíèÿ, ñîòðóäíèêè ïðîñâåòèòåëüíûõ îáùåñòâ âíîñèëè ñâîé âêëàä
â îáùåå äåëî ïîäúåìà îáðàçîâàòåëüíî-êóëüòóðíîãî óðîâíÿ íàðîäà.
Ðåçóëüòàòîì èõ äåÿòåëüíîñòè ñòàëî âîâëå÷åíèå áåäíåéøèõ ñëîåâ ãî-
ðîäñêîãî è ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, êóëüòóðíàÿ æèçíü ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Òîáîëüñêîé
ãóáåðíèè íà ðóáåæå XIX–XX ââ. ïðåòåðïåâàëà ñóùåñòâåííûå èçìåíå-
íèÿ. Ïðè÷èíîé ýòîìó áûëî ðàñøèðåíèå êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà â
ãîðîäàõ, êîòîðîå áûëî îáóñëîâëåíî ïîÿâëåíèåì ðÿäà ó÷ðåæäåíèé êóëü-
òóðíî-ïðîñâåòèòåëüíîãî òèïà, òàêèõ êàê ìóçåè, òåàòðû è áèáëèîòåêè.
Â ïðîöåññå òðàíñôîðìàöèè êóëüòóðíîé ñôåðû ïðîèñõîäèëî ïîñòåïåí-
íîå èçìåíåíèå ïîâñåäíåâíîñòè è êóëüòóðíûõ ïðàêòèê ãîðîæàí. Îãðîì-
íóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå ñûãðàëà àêòèâíàÿ ïðîñâåòèòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ÷àñòíûõ ëèö.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ Â ÐÎÑÑÈÈ

MODERN EDUCATION IN RUSSIA

Àííîòàöèÿ. Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû è ïåð-
ñïåêòèâû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè. Çàòðàãèâàþòñÿ îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ïî êîòîðûì âåäåòñÿ ïîèñê óëó÷øåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà. Àâòîðû óäåëÿþò âíèìàíèå
íåîáõîäèìîñòè ïðåïîäàâàíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ñòóäåíòàì âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Annotation. In the article the problems of modern education in Russia
are considered. The perspectives and main ways which improve the
professional specialists’ skills are touched on. The authors draw the
reader’s attention to the necessity of teaching of such discipline, as
«Foreign language» in high educational institutions.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå
îáñóæäàåìûõ è âàæíûõ âîïðîñîâ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå, òàê
êàê ôîðìèðîâàíèå îòäåëüíîé ãðàìîòíîé ëè÷íîñòè ñïîñîáñòâóåò ñî-
çäàíèþ ãðàìîòíîãî îáùåñòâà â öåëîì. Îò óðîâíÿ ðàçâèòîñòè è íàó÷-
íîé ìûñëè âî ìíîãîì çàâèñèò óñïåøíîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ïîýòîìó
îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ëþáîãî ãîñóäàðñòâà.

Îáðàçîâàíèå — ñëîæíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñðàçó
íåñêîëüêî öåëåé. Îáðàçîâàíèå ðàáîòàåò íà ñîöèàëèçàöèþ ÷åëîâåêà,
÷òî ñîñòàâëÿåò îáùåñòâåííûé èíòåðåñ îáðàçîâàíèÿ. Îáðàçîâàíèå
ðàáîòàåò íà ðàáîòîäàòåëåé, íàíèìàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ
íåîáõîäèìóþ êâàëèôèêàöèþ äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé.

Ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ïðåäúÿâëÿåò âñå íîâûå è áîëåå âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ ê êàæäîé ëè÷íîñòè â ñâÿçè ñ ïðîãðåññîì òåõíèêè, íàóêè,
óñëîæíåíèåì ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. Ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
ïîñòîÿííî ðàçâèâàòü è ñîâåðøåíñòâîâàòü ïîäãîòîâêó êàæäîãî ñïåöè-
àëèñòà, â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ â òîì ÷èñëå. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíè-
ÿìè, ïî êîòîðûì âåäåòñÿ ïîèñê óëó÷øåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòà, ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ, åãî
öåëåíàïðàâëåííàÿ ïðîôåññèîíàëèçàöèÿ è êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä.

Çàòðàãèâàÿ òåìó ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, õî-
÷åòñÿ îòìåòèòü, ÷òî êîìïåòåíöèÿ èç ðàçðÿäà ïðèâåòñòâóåìûõ êà÷åñòâ
ïåðåøëà â ðàçðÿä òðåáóåìûõ è îáÿçàòåëüíûõ, à íà ñìåíó óçêèì ñïå-
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öèàëèñòàì ïðèõîäÿò ëþäè, ÷üè çíàíèÿ ïîçâîëÿþò èì ïðîÿâèòü ñåáÿ
â öåëîì ðÿäå îáëàñòåé, â òîì ÷èñëå è îáëàñòè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ.

Ðàáîòà, ïðîâîäèìàÿ ñïåöèàëèñòîì, ïðåïîäàþùèì èíîñòðàííûå
ÿçûêè, ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïëàíîâîé, âíîñÿùåé íåîöåíèìûé âêëàä â ïðî-
öåññ ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè, åå êóëüòóðíîå ñàìîîïðåäåëåíèå. ßçûê
— ïðîÿâëåíèå íàðîäíîãî äóõà, åãî êóëüòóðíûé ïëàñò è, â êîíöå êîí-
öîâ, êëþ÷ ê ïîÿâëåíèþ ðàçíîãî ðîäà èíôîðìàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî,
âëàäåþùèé ýòèì êëþ÷îì îáëàäàåò íåîñïîðèìûì ïðåâîñõîäñòâîì íàä
òåìè, êòî ëèøåí òàêîé âîçìîæíîñòè [1]. Ìû îñîáåííî íàñòàèâàåì íà
ýòîì, òàê êàê ñîâðåìåííîå îáùåñòâî — ýòî èíôîðìàöèîííîå îáùå-
ñòâî, ãäå ñêîðîñòü ðàçâèòèÿ ïðîãðåññà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ íàëè÷èåì
èëè îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè.

Öåëü îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûì ÿçûêàì â âóçå — äàòü ñòóäåíòàì çíà-
íèÿ è óìåíèÿ ïî èíîñòðàííûì ÿçûêàì, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîãî
âûïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé. Ê ÷èñëó óìåíèé ìîæíî
îòíåñòè óìåíèå ÷èòàòü è ïåðåâîäèòü ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ëèòåðàòó-
ðó, óìåíèå ìàêñèìàëüíî ÷åòêî è äîñòóïíî èçëàãàòü èíôîðìàöèþ â
êîíòåêñòå ïîâñåäíåâíîãî áûòîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ.

Îáðàçîâàíèå äîëæíî ñëóæèòü ïðîãðåññèâíîìó ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà,
îáùåñòâà è öèâèëèçàöèè â öåëîì. Îáðàçîâàíèå äîëæíî áûòü íå òîëüêî
òðàíñëÿöèåé êóëüòóðû, íî è ñêîðåå íàó÷èòü ÷åëîâåêà íàéòè ñâîå ìåñòî,
ñâîþ íèøó â êóëüòóðå, îôîðìèòü ñâîå ñóáêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî.

Ðîññèéñêîìó ñïåöèàëèñòó íåîáõîäèìû â ïåðâóþ î÷åðåäü çíàíèÿ
è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè â èñêóññòâå êîììóíèêàöèè, êàê ñ ñîòðóä-
íèêàìè, òàê è ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè, ïîñêîëüêó â Ðîññèè
óêðåïëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè è âîçðàñòà-
åò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ çàðóáåæíûìè êîìïàíèÿìè. Òâîð÷åñêèå, êîì-
ìóíèêàáåëüíûå ëè÷íîñòè, îáëàäàþùèå âûñîêèì óðîâíåì îáðàçîâàí-
íîñòè, èìåþò áîëüøå øàíñîâ âûãîäíî òðóäîóñòðîèòüñÿ. Òî åñòü âû-
ïóñêíèê òåõíè÷åñêîãî âóçà äîëæåí íå òîëüêî âëàäåòü ñâîåé ïðî-
ôåññèåé, íî è ïîëó÷èòü âñåñòîðîííèå çíàíèÿ.

Áëàãîäàðÿ êîììóíèêàáåëüíîñòè è âñåñòîðîííåé ýðóäèðîâàííîñ-
òè, áóäóùèé ñïåöèàëèñò ñïîñîáåí ðåøèòü òðóäíûå çàäà÷è è âûéòè
èç ñëîæíîé ñèòóàöèè.

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå îáùåñòâà òðåáóåò íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ — «èííîâàöèîííîãî îáó÷åíèÿ», êîòîðîå ñôîðìèðîâàëî áû ó
îáó÷àåìûõ ñïîñîáíîñòü ê ïðîåêòèâíîé äåòåðìèíàöèè îáùåñòâà, îò-
âåòñòâåííîñòü çà íåãî, âåðó â ñåáÿ è ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå ñïîñîá-
íîñòè âëèÿòü íà ýòî áóäóùåå [2].

Ïðèìå÷àíèÿ:

1. Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] /
Âëèÿíèå èçó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ. — Ìîñêâà, 2015. — Ðåæèì äîñòó-
ïà : http://www.shpl.ru

2. Âñåðîññèéñêèé ïîðòàë îáðàçîâàíèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Îñîáåííîñòè
ïðåïîäàâàíèÿ èíîñòðàííîãî ÿçûêà. — Ìîñêâà, 2016. — Ðåæèì äîñòóïà :
https://portalobrazovaniya.ru



20

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ 02 (10) / 2018

Ï.À. Çûðÿíîâà, Â.Ñ. Ëåáåäåâ

P.A. Zyryanova, V.S. Lebedev

ØÊÎËÜÍÎÅ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈÅ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÊÓËÜÒÓÐÛ ØÊÎËÜÍÈÊÀ

SCHOOL GOVERNANCE AS A CONDITION
OF A SCHOOLCHILD’S CULTURE FORMATION

Àííîòàöèÿ. Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç âîçìîæíî-
ñòåé øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è åãî âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå
êóëüòóðû øêîëüíèêîâ â ïåðèîä îáó÷åíèÿ. Îñîáîå ìåñòî â èññëåäî-
âàíèè çàíèìàþò âîïðîñû òàêòèêè è ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè øêîëüíèêà ÷åðåç ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è èõ ñîöè-
àëüíóþ àêòèâíîñòü â õîäå èõ ó÷àñòèÿ óïðàâëåíèÿ øêîëîé.

Annotation. The purpose of this article is to analyze the possibilities
of school governance and the impact on the formation of the culture of
pupils in the period of training. A special place in the study is occupied
with the issues of tactics and strategy of the pupil’s personality formation
through the software and their social activity in the course of their
participation in school management.

Îáó÷åíèå â øêîëå — ýòî îñíîâíîé ïðîìåæóòîê â æèçíè ðåáåíêà,
âî âðåìÿ êîòîðîãî ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, áåç
êîòîðûõ îí êàê ëè÷íîñòü íå ñîñòîèòñÿ. Ýòî òàêèå óñëîâèÿ, ïðè êî-
òîðûõ âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå â òî÷íîé ñòåïåíè îòðàæàåò âíåøíèå
ôàêòîðû. Âîñïèòûâàÿ ðåáåíêà â ýòîò íåëåãêèé ïåðèîä, âàæíî ïîíè-
ìàòü, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îòâå÷àåò ïðèíöèïàì íå òîëüêî
ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ, íî è íàïðàâëåíà íà ðàñêðûòèå òâîð÷åñêèõ
êà÷åñòâ êàæäîãî ðåáåíêà êàê ñóáúåêòà ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè.

Ìèññèÿ ñîâðåìåííîé øêîëû äàâíî âûøëà çà ðàìêè òîëüêî îáó-
÷åíèÿ. Çà ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà íåñóò îòâåòñòâåííîñòü
íå òîëüêî ðîäèòåëè, íî è ó÷èòåëÿ, â áîëüøåé ñòåïåíè. Èìåííî ïåäà-
ãîãè ãîòîâÿò ðåáåíêà ê âçðîñëîé ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè, ê íåîáõî-
äèìîñòè çàíÿòü ñâîå ìåñòî â îáùåñòâå. Íî êðîìå òàêèõ æèçíåííî
âàæíûõ àñïåêòîâ åñòü åùå îäèí, íà íàø âçãëÿä, íå ìåíåå âàæíûé
— ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå.

Ïîëàãàåì, ÷òî íåìàëóþ ðîëü â ýòîì èãðàåò è øêîëüíîå ñàìîóï-
ðàâëåíèå. Àíòîí Ñåìåíîâè÷ Ìàêàðåíêî ïèøåò î òîì, ÷òî ñàìîóï-
ðàâëåíèå íåëüçÿ «âçÿòü», íåëüçÿ «äàòü», íåëüçÿ «ââåñòè». Åãî ïðè-
õîäèòñÿ ãîäàìè âûðàùèâàòü è îòðàáàòûâàòü.
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Øêîëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå — ýòî ìèíè-ìîäåëü âçðîñëîé æèçíè, ñ
åãî ïîìîùüþ ðåáåíîê ìîæåò ðàñêðûòü ñåáÿ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ, ïî-
ëó÷èòü çíàíèÿ, óìåíèÿ è âîçìîæíîñòü âûõîäà èç íåñòàíäàðòíûõ ñè-
òóàöèé. Ê ñëîâó, çà÷àñòóþ øêîëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå íåäîîöåíèâà-
þò, íî ýòîãî äåëàòü íå ñòîèò íè ó÷èòåëÿì, íè ðîäèòåëÿì, íè ñàìèì
ó÷àùèìñÿ. Ïðàâèëüíî ðàññòàâëåííûå çàäà÷è øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ñäåëàþò åãî äåéñòâåííûì, èíòåðåñíûì, à ãëàâíîå — ïîëåçíûì.

«Ãëàâíûé ñìûñë ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñ åãî ïîìî-
ùüþ ó÷àñòíèêè øêîëüíîé æèçíè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà
øêîëüíóþ ïîëèòèêó ÷åðåç ñîáñòâåííóþ àêòèâíîñòü â óïðàâëåíèè
âíóòðèøêîëüíûìè ïðîöåññàìè. Ó÷àñòâóÿ â ðàáîòå îðãàíîâ øêîëüíî-
ãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ó÷àùèåñÿ ïðèîáðåòàþò öåëûé ðÿä çíàíèé, óìå-
íèé, íàâûêîâ è ïðèâû÷åê. Ó íèõ ðàçâèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå íðàâ-
ñòâåííûå êà÷åñòâà è ÷åðòû õàðàêòåðà» [3, ñ. 65]. Íàñòîÿùåå ñàìîóï-
ðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî åãî îðãàíû íå òîëüêî îáëàäàþò ïðàâàìè,
íî è íåñóò ðåàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ ðàáîòó. Ïðè ýòîì íåîá-
õîäèìî ïîìíèòü, ÷òî ðÿäîì ñ ó÷åíèêîì âñåãäà äîëæåí áûòü ó÷èòåëü.
Ðåáåíîê âñåãäà íóæäàåòñÿ â ïîìîùè âçðîñëîãî, äàæå åñëè ïûòàåòñÿ
äîêàçàòü, ÷òî ýòî íå òàê. «Èìåííî ïåäàãîã, îáëàäàþùèé ïåäàãîãè÷åñ-
êèì îïûòîì è çíàíèÿìè ïñèõîëîãèè, ìîæåò âîâðåìÿ ïðåäîòâðàòèòü
êîíôëèêò â êîëëåêòèâå, íàïðàâèòü äåòñêóþ äåÿòåëüíîñòü â íóæíîå
ðóñëî, ïîìî÷ü ðåáåíêó â ðåøåíèè åãî ïðîáëåì, â æåëàíèè ñàìîóòâåð-
äèòüñÿ» [2, ñ. 76]. Ðåáåíîê ãîòîâ ñîðàçìåðÿòü ñîáñòâåííûå æåëàíèÿ ñ
èíòåðåñàìè ëþäåé, åñëè îí ÷óâñòâóåò ïîääåðæêó è îïîðó, ÷óâñòâóåò,
÷òî åãî òðóäû íå íàïðàñíû è îíè ïðèíîñÿò ðàäîñòü, à äåòñêîå ñåðäöå,
êàê íàì èçâåñòíî, ÷óòêî ê ïðèçûâó òâîðèòü êðàñîòó.

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ î ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðû øêîëüíèêà ïîñðåä-
ñòâîì ñàìîóïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê òåðìèíó «êóëüòóðà».

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îïðåäåëåíèé è ïðåäñòàâëåíèé î êóëüòóðå.
Íà÷èíàÿ ñ àíòè÷íîñòè è äî íàøèõ äíåé äàííûé òåðìèí ïîñòîÿííî
òðàíñôîðìèðîâàëñÿ. Òàê, íàïðèìåð, â Äðåâíåé Ãðåöèè áëèçêèì ê
òåðìèíó êóëüòóðà ÿâëÿëàñü ïàéäåéÿ, êîòîðàÿ âûðàæàëà ïîíÿòèå
«âíóòðåííåé êóëüòóðû», èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, «êóëüòóðû äóøè».

Íèêîëàé Êîíñòàíòèíîâè÷ Ðåðèõ íå ðàç íàçûâàë êóëüòóðó «ïî÷èòà-
íèåì Ñâåòà». À â ñòàòüå «Ñèíòåç» ðàçëîæèë ëåêñåìó íà ÷àñòè — «Êóëüò»
è «Óð»: ëàòèíñêèé êîðåíü «êóëüò» èìååò î÷åíü ãëóáîêîå äóõîâíîå
çíà÷åíèå è âñåãäà îñòàíåòñÿ ïî÷èòàíèåì Áëàãîãî Íà÷àëà, à ñëîâî «óð»
íàì íàïîìèíàåò ñòàðûé âîñòî÷íûé êîðåíü, îáîçíà÷àþùèé Ñâåò, Îãîíü.
Ñðàâíèâàíèÿ êóëüòóðó ñ öèâèëèçàöèåé, âåëèêèé õóäîæíèê è ôèëî-
ñîô óêàçûâàåò íà òî, ÷òî öèâèëèçàöèÿ ìîæåò ïîãèáíóòü, íî «êóëüòóðà
â íåèñòðåáèìûõ äóõîâíûõ ñêðèæàëÿõ ñîçäàåò âåëèêîå íàñëåäèå, ïè-
òàþùåå áóäóùóþ ìîëîäóþ ïîðîñëü». Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî êóëüòóðà
íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ äóõîâíîé æèçíüþ îáùåñòâà.

Â äàííîé ñòàòüå, ãîâîðÿ î ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðíûõ öåííîñòåé øêîëü-
íèêà, ìû îïèðàåìñÿ íà ïëàòîíîâñêóþ ìîäåëü êóëüòóðíîãî ÷åëîâåêà.
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Âî-ïåðâûõ, êóëüòóðíûé ÷åëîâåê — ýòî ÷åëîâåê îáðàçîâàííûé,
ñïîñîáíûé ê öåëåíàïðàâëåííîìó, äëèòåëüíîìó, òÿæåëîìó óìñòâåí-
íîìó, à ãëàâíîå, ïîñòîÿííîìó òðóäó.

Âî-âòîðûõ, ýòîò ÷åëîâåê íðàâñòâåííûé. Êóëüòóðíûé ÷åëîâåê íå
ìîæåò áûòü áåçíðàâñòâåííûì.

È òðåòüÿ ÷åðòà êóëüòóðíîãî ÷åëîâåêà — âíóòðåííÿÿ îðãàíèçîâàí-
íîñòü è ñîáðàííîñòü. Îí âëàäååò ñàìîîáëàäàíèåì è ñàìîêîíòðîëåì.
Äðåâíèå ñ÷èòàëè, ÷òî âëàäåþùèé ñîáîé âûøå çàâîåâàòåëÿ ãîðîäà.

Àäàïòèðîâàâ äàííóþ ìîäåëü ïîä ñîâðåìåííîñòü, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àñïåêòû ïëàòîíîâñêîé ôèãóðû êóëü-
òóðíîãî ÷åëîâåêà ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíû è çíà÷èìû, ïîýòîìó, ÷òîáû
ñôîðìèðîâàòü ó ðåáåíêà ïîíèìàíèå êóëüòóðû è êóëüòóðíûõ öåííî-
ñòåé, ñîâåò øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæåí ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ
ýòèìè èñòèíàìè. Èìåííî ó÷àñòâóÿ â ðàáîòå îðãàíîâ øêîëüíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, ó÷àùèåñÿ ïîëó÷àþò öåëûé ðÿä çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ, ðàçâèâàÿ â ñåáå íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà è ÷åðòû õàðàêòå-
ðà. Â.À. Ñóõîìëèíñêèé îáðàùàë îñîáîå âíèìàíèå íà âîçìîæíîñòü
ïðèâèòèÿ ó÷àùèìñÿ òâîð÷åñêîãî óìñòâåííîãî òðóäà: «Âàæíóþ âîñ-
ïèòàòåëüíóþ çàäà÷ó ÿ âèäåë â òîì, ÷òîáû ïîñòîÿííî ïðèâèâàòü äå-
òÿì íàâûêè íàïðÿæåííîãî òâîð÷åñêîãî óìñòâåííîãî òðóäà». À äà-
ëåå Âàñèëèé Àëåêñàíäðîâè÷ óêàçûâàåò: «Çàäà÷à øêîëû — ïîñòå-
ïåííî ïðèó÷àòü ó÷åíèêîâ ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè íå òîëüêî â ôè-
çè÷åñêîì, íî è â èíòåëëåêòóàëüíîì òðóäå» [4, ñ. 111].

Îñâåùàÿ êóëüòóðíîå è ýñòåòè÷åñêîå âîñïèòàíèå øêîëüíèêîâ ïîñðåä-
ñòâîì îðãàíîâ øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íàì áû õîòåëîñü ïîñòàâèòü
â ïðèìåð ÑÎØ ¹ 2 â ñ. Âèêóëîâî Òþìåíñêîé îáëàñòè. Â äàííîì ó÷-
ðåæäåíèè îðãàíèçîâàí ñîâåò øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîòîðûé âîç-
ãëàâëÿåò ïðåçèäåíò. Îí îñóùåñòâëÿåò èñïîëíèòåëüíûå, ðàñïîðÿäèòåëü-
íûå è êîíòðîëüíûå ôóíêöèè. Ïðåçèäåíò — ñâÿçóþùåå çâåíî ìåæäó
ïåäàãîãîì-îðãàíèçàòîðîì è êîëëåêòèâîì ó÷åíèêîâ. Íî ñàìîóïðàâëå-
íèå íå ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé óïðàâëåíèå îäíèõ äåòåé äðóãèìè, à
çàêëþ÷àåòñÿ â îáó÷åíèè âñåõ äåòåé îñíîâàì äåìîêðàòè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé â îáùåñòâå, âîñïèòàíèè íðàâñòâåííîñòè è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé.

Îõàðàêòåðèçóåì ðàáîòó îðãàíîâ øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ðà-
áîòà âåäåòñÿ ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîå;
èíòåëëåêòóàëüíî-ïîçíàâàòåëüíîå; õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå.

1. Ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå — ýòî ôîðìèðîâàíèå
ó ó÷àùèõñÿ îòâåòñòâåííîñòè, óâàæåíèÿ ê êóëüòóðå è èñòîðèè íà-
øåé ñòðàíû. Ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ïðîâîäÿòñÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

— ìèòèíã, ïîñâÿùåííûé ïîáåäå â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå;
— òåìàòè÷åñêèå êëàññíûå ÷àñû;
— àêöèè «Ñâå÷à ïàìÿòè»;
— ïðîâåäåíèå âñòðå÷ ñ âåòåðàíàìè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû.
2. Èíòåëëåêòóàëüíî-ïîçíàâàòåëüíîå íàïðàâëåíèå ôîðìèðóåò â

ðåáåíêå ñòðåìëåíèå ê çíàíèÿì, ê äëèòåëüíîìó, ñëîæíîìó óìñòâåí-
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íîìó ïðîöåññó, ê ïîèñêó ñìûñëà ïðîèñõîäÿùåãî âîêðóã è ïðîãíîçè-
ðîâàíèþ áóäóùåãî.

Ìåðîïðèÿòèÿ:
— èíòåëëåêòóàëüíàÿ èãðà «×òî? Ãäå? Êîãäà?»;
— íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè è îëèìïèàäû;
— êëàññíûå ÷àñû «Èìè ãîðäèòñÿ Ðîññèÿ!».
3. Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ñïîñîáñòâóåò ýñòåòè-

÷åñêîìó âîñïèòàíèþ ëè÷íîñòè, ðàçâèâòèþ àêòèâíîé ýñòåòè÷åñêîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ:
— «Òàíöû è ïåñíè íàðîäîâ ìèðà»;
— ëèòåðàòóðíûå âå÷åðà;
— êëàññíûå ÷àñû «Êóëüòóðà — ýòî ìåðà ÷åëîâå÷íîñòè â ÷åëîâåêå»;
— áåñåäû îá èñêóññòâå;
— îðãàíèçîâàííûå ýêñêóðñèè â Âèêóëîâñêèé íàðîäíûé êðàåâåä-

÷åñêèé ìóçåé èì. À.Â. Äàâûäîâà;
— ó÷àñòèå è ìåæäóíàðîäíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñàõ «ÊÈÒ».
Ñîâåò øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñòàâÿ çàäà÷è, ïðåäóñìàòðèâà-

åò íå òîëüêî òî, ÷òîáû îíè ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ àêòèâíîé æèç-
íåííîé ïîçèöèè øêîëüíèêîâ, íî è ðàçâèâàëè â íèõ êóëüòóðíóþ è
ýñòåòè÷åñêóþ ñòîðîíó.

Âñå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû óäîâëåòâîðÿåò ïðèçíàêàì ïëàòîíîâñêîé
ìîäåëè êóëüòóðíîãî ÷åëîâåêà.

Áëàãîäàðÿ ãðàæäàíñêî-ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ â ðåáåíêå
ðàçâèâàþòñÿ âíóòðåííÿÿ îðãàíèçîâàííîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ñàìîîá-
ëàäàíèþ. Èíòåëëåêòóàëüíî-ïîçíàâàòåëüíîå íàïðàâëåíèå ïîìîãàåò
ðàçâèòü â ðåáåíêå ñïîñîáíîñòü ê äëèòåëüíîìó óìñòâåííîìó ïðîöåñ-
ñó, âåäü êóëüòóðíûé ÷åëîâåê — ýòî ÷åëîâåê îáðàçîâàííûé.

Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèâàåò â ó÷àùèõñÿ òâîð-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, ôàíòàçèþ, à ãëàâíîå — íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñðåäñòâîì øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ó÷à-
ùèõñÿ ðàçâèâàþòñÿ êóëüòóðíûå öåííîñòè. Ðàáîòà ñòðîèòñÿ òàê, ÷òî-
áû ðåáåíîê ìîã ðåàëèçîâàòüñÿ è ñîïîñòàâèòü ñåáÿ ñ òðåáîâàíèÿìè,
âûäâèãàåìûìè îáùåñòâîì.
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ÈÑÊÓÑÑÒÂÎ ÑËÎÂÀ ÄËß ÏÅÄÀÃÎÃÀ

THE ART OF WORDS FOR THE TEACHER

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ãîâîðèòñÿ î âàæíîñòè ïîíèìàíèÿ çíà÷å-
íèÿ ñëîâ, ïðèìåíåíèè ýòîãî çíàíèÿ â ðàáîòå ñ äåòüìè.

Annotation. The article deals with the importance of understanding
the meaning of words, the use of this knowledge in working with children.

Äàííàÿ òåìà àêòóàëüíà äëÿ âñåãî îáùåñòâà è îñîáåííî âàæíà äëÿ
ëþäåé, ðàáîòàþùèõ â êàêîé-ëèáî ñôåðå ñ äåòüìè èëè æå ñîáèðàþ-
ùèõñÿ ñâÿçàòü ñâîþ æèçíü ñ ýòèì íåëåãêèì äåëîì. ×òî òàêîå ñëî-
âî? Ôèëîëîãè ñêàæóò — ýòî ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà ÿçûêà, ñëóæà-
ùàÿ äëÿ èìåíîâàíèÿ îáîçíà÷àåìûõ ïðåäìåòîâ, îáëàäàþùàÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèìè ñåìàíòè÷åñêèìè, ãðàììàòè÷åñêèìè è ôîíåìíûìè ïðè-
çíàêàìè. Íàâåðíÿêà âñå ñëûøàëè òàêèå ñòðîêè Âàäèìà Øåôíåðà:
«…Ñëîâîì ìîæíî óáèòü, ñëîâîì ìîæíî ñïàñòè, / Ñëîâîì ìîæíî
ïîëêè çà ñîáîé ïîâåñòè. / Ñëîâîì ìîæíî ïðîäàòü, è ïðåäàòü, è êó-
ïèòü, / Ñëîâî ìîæíî â ðàçÿùèé ñâèíåö ïåðåëèòü…». Íåóæåëè âñå
ýòî íàïèñàíî î ñëîâå, îá ýòîì ñî÷åòàíèè áóêâ?

Ñìûñë ýòèõ ñòðîê — åñòü ñèëà, ñ êàêîé ñêàçàíî êàêîå-ëèáî ñëîâî.
Ñèëà æå ñëîâà çàêëþ÷àåò â ñåáå ïîëíîòó ïîíèìàíèÿ åãî ñìûñëà ñà-
ìèì ãîâîðÿùèì, ýíåðãèþ, êîòîðóþ ïðèêëàäûâàåò ÷åëîâåê ñ ýòèì
ñëîâîì, è òî, íà ñêîëüêî ïîçíàë è ïîçíàë ëè ãîâîðÿùèé çíà÷åíèå
ýòîãî ñëîâà íà ñâîåì îïûòå. «Âíà÷àëå áûëî Ñëîâî...». Ñëîâî — äîñòî-
ÿíèå ÷åëîâåêà è ÿâëåíèå åãî Áîæåñòâåííîé ñóùíîñòè. Ïî÷åìó íè
çâóê, íè öâåò, íî èìåííî ñëîâî? Ó æèâîòíûõ åñòü è ìóçûêà, è õóäî-
æåñòâà. Íàïðèìåð, ïåíèå ïòèö è èçÿùåñòâî ôîðì è êðàñîê ó áàáî-
÷åê. Ñëîâî æå — âñå îñìûñëèâàåò, îöåíèâàåò è ïîòîìó ïîáóæäàåò
äåéñòâîâàòü: ñîâåðøåíñòâîâàòü èëè èçìåíÿòü, à íå ïðîñòî íàñëàæ-
äàòüñÿ êðàñîòîþ è ãàðìîíèåé. Ñëîâî — ìå÷, îíî èìååò â ñåáå íàïðàâ-
ëåííîñòü, âåêòîð äåéñòâèÿ, îíî çàñòàâëÿåò îïðåäåëèòüñÿ è ïîòîìó
ñîçäàåò îòíîøåíèÿ, ÷óâñòâà, ò.ê. îíè ñóùåñòâóþò òîëüêî ïî îòíîøå-
íèþ ê ÷åìó-òî, ê êîìó-òî [1, ñ. 284]. Âåëèêèé çíàòîê ðàçãîâîðíîé
ðå÷è Âëàäèìèð Äàëü ïèñàë: «Ñ ÿçûêîì, ñ ÷åëîâå÷åñêèì ñëîâîì, ñ
ðå÷üþ áåçíàêàçàííî øóòèòü íåëüçÿ; ñëîâåñíàÿ ðå÷ü ÷åëîâåêà — ýòî
âèäèìàÿ, îñÿçàåìàÿ ñâÿçü, ñîþçíîå çâåíî ìåæäó òåëîì è äóõîì».

Â ïåäàãîãèêå ñëîâåñíûå ìåòîäû çàíèìàþò îäíî èç çíà÷èìûõ ìåñò,
ýòî ãëàâíûé èñòî÷íèê ïîëó÷åíèÿ çíàíèé. Ñëîâî ñòèìóëèðóåò àêòèâ-
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íóþ äåÿòåëüíîñòü âòîðîé ñèãíàëüíîé ñèñòåìû ó÷àùèõñÿ, îáåñïå÷è-
âàåò âûñîêóþ êóëüòóðó ñëóõîâûõ âîñïðèÿòèé (ñëóøàíèå) è ìûøëå-
íèÿ (äóìàíüå), òðåáóåò óìåíèé àíàëèçà è ñèíòåçà, êîíêðåòèçàöèè è
ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ, ñóæäåíèÿ è óìîçàêëþ÷åíèÿ, ðàçâèâàåò íàâûêè
÷òåíèÿ, óñòíóþ è ïèñüìåííóþ ðå÷ü [2, ñ. 486–489]. Â îáó÷åíèè è
âîñïèòàíèè äåòåé äâà íàèáîëåå âàæíûõ àñïåêòà: ãðàìîòíîñòü ïîäî-
áðàííûõ ñëîâ è èõ ñìûñëîâîå ïîíèìàíèå â èíòîíàöèè ãîâîðÿùåãî
(ó÷èòåëÿ), ïðè îáðàùåíèè ê äåòÿì, à òàêæå ê èõ ðîäèòåëÿì.

Äåòè, â îñîáåííîñòè ìëàäøèå øêîëüíèêè, ÷óâñòâóþò â ñêàçàííîì
â èõ àäðåñ ñëîâå âñå ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå íîòêè: ñîïåðåæèâà-
íèÿ, áåçðàçëè÷íîñòè, íàäåæäû è ò.ä. È êàæäàÿ ôðàçà ñî ñòîðîíû
ó÷èòåëÿ, íå äî êîíöà îáäóìàííàÿ, ìîæåò ñòàòü äëÿ ðåáåíêà êóëüìè-
íàöèåé åãî ìíåíèÿ, ÷òî ó÷èòüñÿ íå íàäî, ÷òî îí ãëóïûé è ò.ï.

«Ìíîãèå “âîñïèòàòåëüíûå” ôðàçû ó ó÷èòåëåé âûëåòàþò íà àâòîìà-
òå. Íå ïûòàÿñü “ôèëüòðîâàòü” ðå÷ü, ó÷èòåëÿ ìîãóò íàíåñòè ðåáåíêó
ñåðüåçíûé âðåä», — ïñèõîëîãè ×åëÿáèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà Àíàñòàñèÿ Çìååâà è Èðèíà Ïîíîìàðåâà ãîâîðÿò î òîì,
÷òî «åñòü íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå îøèáî÷íûå ôðàçû ïåäàãîãîâ»:

 «Ó÷èë? Íå âåðþ!» Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âûçûâàåò ó ó÷åíèêà îáèäó
èëè àãðåññèþ, ò.ê. ó÷èòåëü, íå âûñëóøàâ íèêàêèõ àðãóìåíòîâ, îá-
âèíÿåò åãî. À âîçìîæíî, ñóùåñòâîâàëè îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, ÷òî
îòâåò îáó÷àþùåãîñÿ áûë íåïðàâèëüíûì. Ìîæåò áûòü, îí íå ïîíÿë
âîïðîñ, ðàñòåðÿëñÿ âñëåäñòâèå ÷åãî-òî, è ò.ï. Ñêàçàííûå ó÷èòåëåì,
ýòè ñëîâà ìîãóò íàäîëãî îòíÿòü ó ðåáåíêà æåëàíèå ó÷èòüñÿ.

 «Áûñòðî ïðåêðàòè». Òàêóþ ôðàçó ìîæíî óñëûøàòü èç óñò ïåäà-
ãîãà, êîãäà îí çàìå÷àåò, ÷òî ó÷åíèê íå õî÷åò çàíèìàòüñÿ, âûêàçû-
âàåò íåæåëàíèå, íåãîäîâàíèå è ò.ä. (Òåì áîëåå ÷òî çà óðîê íàäî
ìíîãî ðàçîáðàòü è íåò âðåìåíè íà «ðàçáîðêè»). Ïðè÷èí ýòîìó ìàñ-
ñà: ïðåáûâàíèå â øêîëüíîé ñðåäå — ýòî óæå ñòðåññ äëÿ ðåáåíêà, ó
íåãî ñëó÷èëàñü êàêàÿ-òî íåïðèÿòíîñòü; íå çàáûâàéòå, ÷òî îáùåíèå
ñî ñâåðñòíèêàìè, ó÷èòåëÿìè, ïåðåæèâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïîâîäîì äëÿ
ôèçè÷åñêîé è ýìîöèîíàëüíîé óñòàëîñòè. È â äàííîé ñèòóàöèè ãëàâ-
íîå íå «ïðåêðàùàòü», à âûÿñíèòü ïðè÷èíó. Åñëè ó÷åíèêó çàäàòü
íåñêîëüêî âîïðîñîâ î åãî ñîñòîÿíèè íå ðàäè ôîðìàëüíîñòè, îí ïî-
÷óâñòâóåò, ÷òî îí íóæåí. Óæå ýòî ïîâûñèò åãî ó÷åáíûé èíòåðåñ.

 «Âîí Ïåòÿ óæå òðåòüþ çàäà÷ó ðåøàåò, à òû…». Ýòîò ñïèñîê
ìîæíî ïðîäîëæàòü åùå äîëãî: êòî-òî íàïèñàë, ïðî÷èòàë, ïðèíåñ, à
òû… Òàêàÿ ôðàçà åñòü ãðóáåéøàÿ îøèáêà. Äåòè íå ëþáÿò, êîãäà èõ
ñðàâíèâàþò ñ äðóãèìè. Åñëè ðåáåíîê ÷òî-òî íå ñäåëàë, òàê êàê æå-
ëàë ó÷èòåëü, òðåáîâàëî çàäàíèå, òî íà ýòî åñòü ïðè÷èíû. Ïîòîì íå
çàáûâàéòå, ÷òî ó êàæäîãî èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè. (Ìîãóò áûòü
ñîâñåì ïðîòèâîïîëîæíûå çíàíèÿ è ñïîñîáíîñòè ó ýòîãî ó÷åíèêà íà
äðóãîì ïðåäìåòå). Êîãäà ðåáåíîê ñëûøèò òàêóþ ôðàçó â ñâîé àäðåñ,
îí äóìàåò, ÷òî îí õóæå äðóãèõ ó÷åíèêîâ, à òåì áîëåå òîãî, êîãî
ïîñòàâèëè â ïðèìåð (ìîæåò ïðèâåñòè ê êîíôëèêòó ìåæäó ýòèìè
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ó÷åíèêàìè), à äëÿ íåãî îêàçàòüñÿ õóæå â ïðèñóòñòâèè îäíîêëàññíè-
êîâ ñòðàøíåå âñåãî. Åñëè æå ó÷èòåëü âñå æåëàåò êîãî-òî âûäåëèòü,
òî ïóñòü ñäåëàåò ýòî â ïðèìåð âñåìó êëàññó.

 «Ýòà çàäà÷à òðóäíàÿ äëÿ òåáÿ, äàâàé ÿ òåáå ïîìîãó». Íèêîãäà
íå ãîâîðèòå òàê! (â ñòàðøèõ êëàññàõ äåòè óæå ïîíèìàþò, ÷òî åñòü
ëþäè ñ ãóìàíèòàðíûì ñêëàäîì óìà è ìàòåìàòè÷åñêèì). Ïðîñòî ïîä-
ñêàæèòå ðåáåíêó, à åñëè æå âû çíàëè, ÷òî ðåáåíîê íå ðåøèò ýòó
çàäà÷ó, ïî÷åìó îí åé çàíèìàåòñÿ? [3].

Ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü è äàëüøå, íî ñìûñë äàëüíåéøèõ ôðàç
óæå áóäåò ïîâòîðÿòüñÿ. Îáðàùàÿñü ê ïåäàãîãàì, îòìåòèì: íå äàâàé-
òå íåîáîñíîâàííîé îöåíêè ó÷åíèêó, íå ïîä÷åðêèâàéòå åãî îòðèöà-
òåëüíûå ÷åðòû êàñàåìî ïðåäìåòà è íå òîëüêî, íå ïîêàçûâàéòå ðå-
áåíêó, ÷òî âû åìó íå âåðèòå (áûâàåò, ÷òî äåéñòâèòåëüíî íå âåðèòñÿ),
îñîáåííî â ïðèñóòñòâèè êëàññà. Åñëè õîòèòå, ÷òîáû êàêîé-òî ðåáå-
íîê îñîçíàë ñâîé íåêðàñèâûé ïîñòóïîê, íàïîìíèòå âñåìó êëàññó â
êîíöå çàíÿòèÿ, ÷òî òàê íå ïîäîáàåò ïîñòóïàòü.

Îòíîøåíèå ó÷èòåëÿ è êàæäîå åãî ñëîâî î÷åíü âàæíû äëÿ ðåáåíêà.
Íî âñå æå ãëàâíûì ÷åëîâåêîì äëÿ âîñõèùåíèÿ, ïîäðàæàíèÿ, ìîòè-
âàöèè äëÿ íåãî îñòàþòñÿ åãî áëèçêèå — ðîäèòåëè (ðå÷ü êîòîðûõ ìà-
ëûø ñëûøèò ñ ïåðâûõ äíåé ñâîåé æèçíè), áàáóøêè è äåäóøêè, ñòàð-
øèå ñåñòðû è áðàòüÿ. Ðîäèòåëè äëÿ ðåáåíêà — ýòî åäèíñòâåííàÿ èí-
ñòàíöèÿ, â êîòîðîé ìîæíî íàéòè çàùèòó, ïðèñòàíèùå è ïîíèìàíèå â
ëþáîé ñèòóàöèè, áóäü òî ðàäîñòü èëè áåäà. Âåðíåìñÿ ê ôðàçå, êîãäà
îäíîãî ðåáåíêà ñðàâíèâàþò ñ äðóãèì. Òàêóþ ôðàçó, ê îãðîìíåéøåìó
ñîæàëåíèþ, ïðèõîäèòüñÿ ÷àñòî ñëûøàòü îò ðîäèòåëåé ó÷åíèêîâ, à
ýòî äëÿ äåòåé ïîäîáíî «ïðîñòî» êðóïíåéøåìó ïðîâàëó. Ïðåäñòàâüòå,
òîò, îò êîãî ðåáåíîê æäåò çàùèòû, ïðÿìî ãîâîðèò åìó, ÷òî ÷óæîé
ðåáåíîê ëó÷øå, à òû õóæå — ýòî âîñïðèíèìàåòñÿ «ìàëåíüêèì ÷åëî-
âåêîì» êàê ïðåäàòåëüñòâî. Ñîâñåì äðóãîå äåëî, ñêàçàòü «òû ó ìåíÿ
ñàìûé ëó÷øèé, ÿ â òåáÿ âåðþ, òû ñìîæåøü» è ò.ï.

Ïî ðåêîìåíäàöèÿì ïñèõîëîãîâ, êîãäà ó÷èòåëü çà «ïðîâèííîñòè»
âûçûâàåò ðîäèòåëåé ó÷åíèêà è ðóãàåò ïîñëåäíåãî, òî, áóäü ñ íèì
ïàïà èëè ìàìà, îíè äîëæíû çàùèòèòü ñâîåãî ðåáåíêà, âñòàòü íà åãî
ñòîðîíó (âñåìó, êîíå÷íî, åñòü ðàçóìíûé ïðåäåë). Äàæå ïðè ãðóáîì
íàðóøåíèè ìîæíî ñêàçàòü: «ñûíîê, ó ìåíÿ â øêîëå òîæå áûë ïî-
äîáíûé ñëó÷àé…». Çàùèòà áûëà ïðè ó÷èòåëå, ðåáåíîê ïî÷óâñòâîâàë
âàñ «ñâîèì», äîâåðÿåò âàì, äîìà æå ñ íèì ñëåäóåò ïðîâåñòè âîñïè-
òàòåëüíóþ áåñåäó (òàê, ÷òîáû îí ïðîäîëæàë ÷óâñòâîâàòü âàøó ïîä-
äåðæêó) è âûÿâëÿòü ïðè÷èíû ïëîõîãî ïîâåäåíèÿ.

Áîëüøèíñòâî ïðîáëåì ó äåòåé âîçíèêàåò èç-çà òîãî, ÷òî ðîäèòåëè
íå óäåëÿþò èì âíèìàíèÿ. ×òî ïàïà äåëàåò? — «Ñìîòðèò òåëåâè-
çîð». À ìàìà? — «Òîæå». Óäåëèòü âíèìàíèå ìîæíî ïî-ðàçíîìó:
ñõîäèòü â êèíîòåàòð, â êàôå, â áîóëèíã è äð. (êàê áûëî íàïèñàíî â
íà÷àëå ñòàòüè, íàñëàäèòüñÿ öâåòîì è çâóêîì, â ðàçíûõ ïðîÿâëåíè-
ÿõ). Çäåñü æå ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñàìîå ïðîñòîå çàáûâàåìîå ëþäüìè
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èñêóññòâî — ïðîñòîé ÷åëîâå÷åñêèé äèàëîã — èñêóññòâî ñëîâà. Ýòèì
âû íå òîëüêî óäåëèòå âíèìàíèå ñâîåìó ðåáåíêó — îí óçíàåò îò âàñ
÷òî-òî èíòåðåñíîå, çàõâàòûâàþùåå èç âàøåé æèçíè, ñòàíåò ê âàì
áëèæå, ñàì íà÷íåò ðàññêàçûâàòü, à ýòî î÷åíü âàæíî. È ïîòîì, æè-
âîé ðàçãîâîð — ýòî îãðîìíîå óäîâîëüñòâèå! [4, ñ. 155–157].

«Çîíà ðàäîñòè — ýòî “çîëîòîé ôîíä” âàøåé æèçíè ñ ðåáåíêîì.
Îíà îäíîâðåìåííî — è çîíà åãî áëèæàéøåãî ðàçâèòèÿ, è îñíîâà
âàøåãî ñ íèì äîáðîæåëàòåëüíîãî îáùåíèÿ, è çàëîã áåñêîíôëèêòíîé
äèñöèïëèíû» (Þëèÿ Ãèïïåíðåéòåð).

Âñÿ íàøà æèçíü — åñòü ñëîâî. È êàê âàæíî óäåëÿòü âíèìàíèå
êà÷åñòâó, îñìûñëèâàíèþ ñêàçàííûõ íàìè ñëîâ! Ïåäàãîãè è ðîäèòå-
ëè, è âñå ëþäè, ïîìíèòå î çíà÷åíèè, ñèëå ñëîâ â íàøåé æèçíè.
«…Ñëîâîì ìîæíî óáèòü, ñëîâîì ìîæíî ñïàñòè…».

Ñëîâåñíûå ìåòîäû, ðàññêàç, áåñåäà, ÷òåíèå õóäîæåñòâåííîé ëèòå-
ðàòóðû è äð. ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè â íàøåé æèçíè. Îíè îñíîâà äðó-
ãèõ ìåòîäîâ, ò.ê. âñå íà÷èíàåòñÿ ñî ñëîâà. Íàó÷èòü ðåáåíêà ìîæíî
òîëüêî ïîíèìàÿ çíà÷åíèå ñëîâà è ãðàìîòíî åãî èñïîëüçóÿ. Îá ýòîì
ãîâîðèëè ìíîãèå âåëèêèå ïåäàãîãè: Ê.Ä. Óøèíñêèé, Â.À. Ñóõîìëèí-
ñêèé, È.Ã. Ïåñòàëîööè è äð.
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ÑÓÄÜÁÀ È ÑÂÎÁÎÄÀ
Â ÔÈËÎÑÎÔÈÈ ÀÂÐÅËÈß ÀÂÃÓÑÒÈÍÀ

DESTINY AND FREEDOM
IN THE PHILOSOPHY OF AURELIUS AUGUSTINE

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èçëàãàåòñÿ âçãëÿä íà ñóäüáó è ñâîáîäó âîëè
â ôèëîñîôèè Àâðåëèÿ Àâãóñòèíà. Àâòîð ñòàòüè ïðîñëåäèë èçìåíå-
íèÿ âçãëÿäà ôèëîñîôà íà ôóíäàìåíòàëüíûå âîïðîñû ÷åëîâå÷åñêîãî
áûòèÿ. Âûäåëÿþòñÿ òðè ýòàïà ðàçâèòèÿ âî âçãëÿäàõ íà âîïðîñû
ñóäüáû, ñâîáîäû, ïðåäîïðåäåëåíèÿ. Êàæäûé ýòàï ðàçâèòèÿ áûë îáóñ-
ëîâëåí ìíîæåñòâîì ïðè÷èí — êàê âíåøíèõ, òàê è âíóòðåííèõ.
Áîëüøîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âçãëÿäîâ Àâãóñòèíà îêàçàëè ôèëîñî-
ôèÿ íåîïëàòîíèêîâ è õðèñòèàíñêàÿ ðåëèãèÿ.

Annotation. The article deals with the view on destiny and freedom
of will in Saint Augustine’s philosophy. The author traced the changes
in the philosopher’s views on the key questions of human existence.
Three stages of development of the views on destiny, freedom,
predestination questions can be distinguished. Each stage of views
development was determined by a number of reasons, both external and
internal. Augustine’s views development was greatly influenced by Neo-
Platonists’ philosophy and Christianity.

Ñóäüáà — îäíà èç öåíòðàëüíûõ êàòåãîðèé ôèëîñîôèè. Âî âñå âðå-
ìåíà ôèëîñîôû ðàçìûøëÿþò íàä ÷åëîâå÷åñêèì áûòèåì. À áûòèå ÷å-
ëîâåêà íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèåì âðåìåíè. Áûòü â ïðîøëîì,
áûòü â íàñòîÿùåì, áûòü â áóäóùåì. Îöåíèâàÿ ïðîøëîå, ôèëîñîôû
ðàçìûøëÿþò íàä ïðè÷èíàìè óæå ïðîèçîøåäøèõ ñîáûòèé, áûëè ëè
îíè ñëó÷àéíîñòüþ èëè ïðåäîïðåäåëåííûì çàðàíåå ñîáûòèåì. Ôèëî-
ñîôû îïèñûâàþò óñêîëüçàþùåå íàñòîÿùåå, ÷òîáû âû÷ëåíèòü åãî èç
ïðîøëîãî è áóäóùåãî. Íàñòîÿùåå — ýòî ìãíîâåíèå ñâîáîäû, îíî åùå
íå èñ÷åçëî â ïîòîêå âðåìåíè. ×åëîâåê ñòîèò íà îñêîëêàõ ïðîøëîãî, è
åãî ãëàçà âñåãäà óñòðåìëåíû â áóäóùåå. Îí æåëàåò çíàòü, ÷òî æå åìó
ïðåäñòîèò íà æèçíåííîì ïóòè. Êàæäûé ÷åëîâåê æèâåò íàäåæäîé íà
òî, ÷òî âïåðåäè áóäåò ÷òî-òî áëàãîå, ÷òî ñóäüáà áóäåò áëàãîñêëîííà.

Â ðàçíûå âðåìåíà ôèëîñîôû ïî-ðàçíîìó îáúÿñíÿëè ÷åëîâå÷åñ-
êóþ ñóäüáó. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñóäüáà ñêîðåå êàòåãîðèÿ èç èñòî-
ðèè ôèëîñîôèè. Ñóäüáà ïîíèìàåòñÿ êàê íå÷òî ìåòàôèçè÷åñêîå, ïî-
ýòîìó ñîâðåìåííàÿ ôèëîñîôèÿ îïåðèðóåò èíûìè ïîíÿòèÿìè î ÷åëî-
âå÷åñêîé ñâîáîäå è ïðåäîïðåäåëåííîñòè, ïîíÿòèÿìè êàóçàëüíîñòè è

ÓÄÊ 123.1
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äåòåðìèíèçìà. Ñóäüáà ïåðåøëà èç ôèëîñîôñêîé êàòåãîðèè â îáû-
äåííîå ïîíÿòèå. Ëþäè â íåå âåðÿò èëè íå âåðÿò, íî ÷àñòî óïîòðåá-
ëÿþò ýòî ïîíÿòèå. Îíî èìååò äëÿ ìíîãèõ êàêîé-òî ñàêðàëüíûé ñìûñë.
Ñóäüáà èì íåïîäâëàñòíà, åå áîÿòñÿ, îíè íàäåþòñÿ íà íåå, ïðè ýòîì
ñàìè íå çàìå÷àþò, êàê åå ïåðñîíèôèöèðóþò.

Æåëàÿ ïîëó÷èòü îòâåòû íà âîïðîñ ñîâìåñòèìîñòè ñóäüáû è ñâîáî-
äû âîëè, îáðàòèìñÿ ê îäíîìó èç âåëè÷àéøèõ â èñòîðèè ôèëîñîôîâ.
Ïîñëåäíèé ôèëîñîô Àíòè÷íîñòè è ïåðâûé ôèëîñîô Ñðåäíåâåêîâüÿ.
×åëîâåê, æèâøèé â íåîáû÷àéíî èíòåðåñíîå âðåìÿ. Âðåìÿ âåëèêèõ
ïîòðÿñåíèé, âðåìÿ êðóøåíèÿ öèâèëèçàöèé, âðåìÿ ñîçèäàíèÿ íîâî-
ãî ìèðà. Àâðåëèé Àâãóñòèí â ñâîåì òðóäå «Î ãðàäå Áîæüåì» óêàçû-
âàåò íà îñîáûé ìóäðûé çàìûñåë Âñåäåðæèòåëÿ âî âñåõ èñòîðè÷åñ-
êèõ ñîáûòèÿõ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîñëåäèòü ðàçâèòèå âçãëÿäîâ Àâãóñòèíà íà ñóäü-
áó, áèîãðàôèþ ôèëîñîôà ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ýòàïà. Ïåðâûé
ýòàï «Ñóäüáà» âêëþ÷àåò åãî äåòñòâî è þíîñòü, êîòîðàÿ ðàçâèâàëàñü
ïîä âëèÿíèåì ÿçû÷åñêîé êóëüòóðû, ãëàâíûì îáðàçîì Ãðåöèè è Ðèìà,
è ïîñëåäóþùèé ïîèñê èñòèíû â ìàíèõåéñêîé ñåêòå. Âòîðîé ýòàï
«Ñâîáîäà», îí íà÷èíàåòñÿ ñ åãî âûõîäà èç ìàíèõåéñòâà è çíàêîì-
ñòâî ñ íåîïëàòîíèçìîì, çàòåì âõîæäåíèå â õðèñòèàíñêóþ öåðêîâü è
íàïèñàíèå òðóäà «De libero arbitrio» (Î ñâîáîäå âîëè). Òðåòèé ýòàï
«Ïðåäîïðåäåëåíèå» — ýòî óãëóáëåííàÿ ðàçðàáîòêà õðèñòèàíñêîé
äîêòðèíû î áîæåñòâåííîì ïðåäîïðåäåëåíèè, êîòîðàÿ áûëà íà÷àòà
âî âðåìÿ ñïîðîâ ñ Ïåëàãèåì è çàâåðøàåòñÿ òðóäîì «De praedestinatione
sanctorum» («Î ïðåäîïðåäåëåíèè ñâÿòûõ»). Êàæäûé ýòàï íåðàçðûâíî
ñâÿçàí ñ ïðåäûäóùèì, ýòî íå ïîëíûé îòêàç îò ïðîøëûõ âçãëÿäîâ, à
èõ òðàíñôîðìàöèÿ, ïåðåîñìûñëåíèå.

Àâãóñòèí ðîäèëñÿ è âûðîñ â Ðèìñêîé èìïåðèè, êîòîðàÿ åùå òîëüêî
íà÷àëà ìåíÿòüñÿ ïîä âëèÿíèåì íîâîé ðåëèãèè. Â IV âåêå õðèñòèàí-
ñòâî îáðåëî ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîé ðåëèãèè, íî ýòî íå ñðàçó îòðàçè-
ëîñü íà ìèðîâîñïðèÿòèè âñåõ æèòåëåé èìïåðèè. Ìàòü Àâãóñòèíà
áûëà õðèñòèàíêîé, à îòåö — ÿçû÷íèêîì. Íî ïðè ýòîì âîñïèòàíèå
Àâãóñòèíà áûëî «êëàññè÷åñêèì». Àíòè÷íàÿ êóëüòóðà, ôèëîñîôèÿ
è òðàäèöèè — âîò ÷òî íàïðàâëÿëî ìîëîäîãî Àâãóñòèíà. Ëîñåâ õîðî-
øî îòðàæàåò âçãëÿä òîãî âðåìåíè íà ñóäüáó. «×òî “ïðåäïèñûâàåò”
êîñìîñ, òî è áóäåò. Íåîáõîäèìîñòü — ýòî ñóäüáà, è íåëüçÿ âûéòè çà
åå ïðåäåëû. Àíòè÷íîñòü íå ìîæåò îáîéòèñü áåç ñóäüáû» [2]. Ðåáåí-
êîì îí ñ äåòñòâà âïèòûâàë ìèôû î Òþõå, Àíàíêå, Ìîéðå, Àäðàñòåå
è Ôîðòóíå, â ðóêàõ êîòîðîé áûë æðåáèé ñóäüáû. Àíòè÷íàÿ êóëüòó-
ðà ðàçâèâàëàñü ïîä çíàêîì «ãåðîè÷åñêîãî ôàòàëèçìà». Êîíå÷íî, îí
ñëûøàë îò ìàòåðè è î õðèñòèàíñêîì âçãëÿäå íà ñóäüáó, êîòîðûé
åùå òîëüêî ôîðìèðîâàëñÿ, íî âðÿä ëè îí îòëè÷àë åãî îò âñåãî ìíî-
æåñòâà çíàíèé î áîãàõ òîãî âðåìåíè. Áåçëèêîñòü ñóäüáû — ñëåïîé
æðåáèé. Â ñâîåé «Èñïîâåäè» Àâãóñòèí ïèøåò, ÷òî ïîçäíåå íà÷àë
óâëåêàòüñÿ àñòðîëîãèåé, è, êàê ìû âèäèì, îí îòäåëÿåò åå îò ñëåïîé
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ñóäüáû: «ß íå íàøåë åùå íè îäíîãî âåðíîãî äîêàçàòåëüñòâà, êîòî-
ðîå íåäâóñìûñëåííî âûÿâèëî áû, ÷òî âåðíûå îòâåòû íà çàäàííûå
âîïðîñû ïðîäèêòîâàíû ñóäüáîé èëè ñëó÷àéíîñòüþ, à íå íàóêîé î
íàáëþäåíèè çà çâåçäàìè» [4]. Îí èñêàë èñòèíó, è ýòè ïîèñêè ïðèâå-
ëè åãî â ìàíèõåéñòâî. Àñòðîëîãèÿ èìåëà â ýòîì ó÷åíèè îñîáîå çíà-
÷åíèå. Â âîïðîñå ñóäüáû è ñâîáîäû ìàíèõåéñòâî ïðèäåðæèâàëîñü
êðàéíåãî ôàòàëèçìà.

Íî åãî ñòðàñòü ê ïîçíàíèþ íå áûëà óäîâëåòâîðåíà â ìàíèõåéñòâå,
ïîèñêè âûâåëè åãî íà «Ñâîáîäó». Îí ïåðåñåëÿåòñÿ â Ìèëàí, ãîðîä,
â êîòîðîì åãî æèçíü ïåðåâåðíåòñÿ. Ìàíëèé Òåîäîð äàë ïî÷èòàòü
åìó òðóäû íåîïëàòîíèêîâ. «È âäðóã ñîâñåì íåîæèäàííî ïåðåä åãî
ñåðäå÷íûìè î÷àìè çàáëèñòàë íîâûé ñâåò» [1, ñ. 80]. Àâãóñòèí âñå
÷àùå ïîñåùàë ïðîïîâåäè Àìâðîñèÿ Ìåäèîëàíñêîãî, âåë ñ íèì áåñå-
äû è ñðàâíèâàë õðèñòèàíñêîå áîãîñëîâèå è íåîïëàòîíèçì. Ïîâîðîò-
íûì ìîìåíòîì åãî áèîãðàôèè ÿâèëîñü ñîáûòèå, êîòîðîå ïîçæå îí
îïèøåò, êàê «ãîëîñ èç ñîñåäíåãî äîìà, áóäòî, íå çíàþ ìàëü÷èê èëè
äåâî÷êà, ñíîâà è ñíîâà ïîâòîðÿþùèé íàðàñïåâ “Tolle legå! Tolle legå!”»
[4], ÷òî îçíà÷àëî — âîçüìè è ÷èòàé, ýòî áûë òåêñò èç Ïîñëàíèÿ
àïîñòîëà Ïàâëà ê Ðèìëÿíàì. Îí ïðî÷èòàë êîðîòêèé îòðûâîê: «ß íå
çàõîòåë ÷èòàòü äàëüøå, äà ìíå ýòî áûëî è íå íóæíî. Ïîòîìó ÷òî,
åäâà ÿ îêîí÷èë ýòîò îòðûâîê, ñåðäöå ìîå çàëèë íåêèé ñâåò óáåæäåí-
íîñòè, è âñÿ òüìà ðàññåÿëàñü» [4]. Ýòî áûëî ÷óâñòâî èñòèííîé ñâîáî-
äû, ýòî áûëî íà÷àëî åãî âîñõîæäåíèÿ êàê âåëè÷àéøåãî õðèñòèàíñ-
êîãî áîãîñëîâà è ôèëîñîôà. Îí ïèñàë öèêë ïîëåìè÷åñêî-áîãîñëîâñ-
êèõ òðóäîâ. Â íèõ îí âûñòóïàåò ñòîðîííèêîì ñâîáîäû âîëè ïðîòèâ
ìàíèõåéñêîãî ôàòàëèçìà. Îäíèì èç ãëàâíûõ òðóäîâ ñòàíåò «De libero
arbitrio» («Î ñâîáîäå âîëè»), â êîòîðîì îí âûñòóïàåò ïðîòèâ ó÷åíèÿ
î çëå êàê î ñóùíîñòè, êîòîðàÿ ãíåçäèòñÿ â ìàòåðèè âìåñòî ñâîáîä-
íîé âîëè. Â òîò ìîìåíò îí åùå íå ïîäîçðåâàåò, ÷òî åìó ïðåäñòîèò
ïåðåñìîòðåòü ìíîãèå ñâîè óáåæäåíèÿ íà ýòó òåìó.

Ïîñëåäíèé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ âçãëÿäà Àâãóñòèíà íà ñóäüáó êàê
íà «ïðåäîïðåäåëåíèå» áûë íà÷àò âî âðåìåíà ñïîðîâ ñ Ïåëàãèåì,
ìîíàõîì èç Áðåòàíèè, êîòîðûé óòâåðæäàë ïîëíóþ ñâîáîäó âîëè
÷åëîâåêà. Îí ïîëàãàë, ÷òî Áîã ñäåëàë íàñ ñâîáîäíûìè. È ÷òî èñòî÷-
íèê ãðåõà çàêëþ÷åí â ÷åëîâå÷åñêîé âîëå. Ïåëàãèé óòâåðæäàë, ÷òî
÷åëîâåê èìååò ñïîñîáíîñòü ïðåîäîëåâàòü âëèÿíèå ãðåõà. Àâãóñòèí
ðàíåå è ñàì ìîã ñîãëàñèòüñÿ âî ìíîãîì ñ Ïåëàãèåì. Íî Àâãóñòèí
òàêæå ïîìíèë âðåìÿ, êîãäà â åãî äóøå øëà îæåñòî÷åííàÿ áîðüáà
ìåæäó æåëàíèåì áûòü õðèñòèàíèíîì è íåæåëàíèåì ýòîãî. Îí ïðè-
øåë ê âûâîäó, ÷òî ñ ÷åëîâå÷åñêîé âîëåé ÷òî-òî íå òàê. Áûâàåò òàê,
÷òî âîëÿ áåññèëüíà ïðîòèâ ñâÿçûâàþùåãî åå ãðåõà. Âîëÿ íå âñåãäà
ñåáå ïîä÷èíÿåòñÿ, òàê êàê ãðåõ çàâëàäåâàåò íàøåé âîëåé, è ïîêà ìû
ïîä åãî âëàñòüþ, ìû íå ìîæåì íàïðàâëÿòü ñâîþ âîëþ íà îñâîáîæäå-
íèå îò íåãî. Àâãóñòèí ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ãðåøíèê íå ñïîñîáåí
æåëàòü ÷åãî-ëèáî, êðîìå ãðåõà. Ó ãðåøíèêà îñòàåòñÿ ñâîáîäà âûáî-
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ðà ìåæäó ðàâíûìè âîçìîæíîñòÿìè, íî âñå îíè âåäóò ê ãðåõó.
Â ðåçóëüòàòå òàêîãî ãëóáîêîãî ïîä÷èíåíèÿ âîëè ãðåõó âûõîä òîëüêî
â èíèöèàòèâå Áîãà, à íå ÷åëîâåêà. Áîã äàåò áëàãîäàòü òîëüêî òåì,
êîãî äëÿ ýòîãî ïðåäíàçíà÷èë. Àâãóñòèí ïðîòèâîïîñòàâëÿåò ÿçû÷åñ-
êîé ñëåïîé ôîðòóíå ëè÷íîãî õðèñòèàíñêîãî Áîãà. Âñåìîãóùèé Áîã
ïîëíîñòüþ îâëàäåë ñóäüáîé è ïîä÷èíèë åå ñâîåé âîëå. Ñóäüáà — ýòî
áîæåñòâåííîå ïðîâèäåíèå, ïðîìûñåë Áîæèé. Âçãëÿäû Àâãóñòèíà íà
ïðîâèäåíèå è ñâîáîäó ÷åëîâå÷åñêîé âîëè ôîðìèðîâàëèñü ïîñòåïåí-
íî. Î ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñâîèõ âçãëÿäîâ è î ïîâëèÿâøèõ íà
íåãî ôàêòîðàõ Àâãóñòèí ñàì äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðàññêàçûâàåò â
òðàêòàòå «De praedestinatione sanctorum» («Î ïðåäîïðåäåëåíèè ñâÿ-
òûõ»): «Ýòî ñâèäåòåëüñòâî â îñîáåííîñòè îáëè÷àåò ìîå çàáëóæäå-
íèå, êîãäà ÿ ñ÷èòàë, ÷òî âåðà, êîòîðîé ìû âåðóåì â Áîãà, íå ÿâëÿåò-
ñÿ äàðîì Áîæèèì, íî ñóùåñòâóåò â íàñ îò íàñ ñàìèõ, è ÷åðåç íåå
íàì äàðóþòñÿ îò Áîãà äàðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìû æèëè áû óìå-
ðåííî, ïðàâåäíî è áëàãî÷åñòèâî â íûíåøíåì âåêå. …Îäíàêî ìàëî ÿ
òîãäà ðàññìàòðèâàë ñàìî ïðèçâàíèå — òî, êîòîðîå ïðîèñõîäèò ñî-
ãëàñíî íàìåðåíèþ Áîæèþ: èáî îíî, ýòî ïðèçâàíèå, ÿâëÿåòñÿ òàêî-
âûì íå äëÿ âñåõ çâàíûõ, à òîëüêî äëÿ èçáðàííûõ» [5].

Àâãóñòèí îïðîâåðãàåò îáå êðàéíîñòè: êàê ìàíèõåéñêèé ôàòà-
ëèçì, òàê è ïåëàãèàíñêîå ëèáåðòàðèàíñòâî. Àâãóñòèí îòñòàèâàë
ïðèíöèï ñâîáîäû âîëè â ñïîðå ñ ìàíèõåÿìè. Ðåøåíèÿ ÷åëîâåêà
ñâîáîäíû â òîì ñìûñëå, ÷òî îíè åñòü íå ðåçóëüòàò âíåøíèõ ñèë
ïðèðîäû, à ðåçóëüòàò ñàìîé âîëè. Íî íà íèõ âëèÿþò îáñòîÿòåëü-
ñòâà. Àâãóñòèí âîçðàæàåò ïåëàãèàíñêîìó âçãëÿäó íà ïîëíóþ ñâî-
áîäó âîëè, ïîä÷åðêèâàÿ äîêòðèíó îá àáñîëþòíîé èñïîð÷åííîñòè
÷åëîâåêà. Îí íàñòàèâàë íà òîì, ÷òî ÷åëîâå÷åñêàÿ âîëÿ íàõîäèòñÿ â
ðàáñòâå — îïóòàíà ãðåõîì. Ïðåäîïðåäåëåíèå è ôàòàëèçì ÷åòêî
ðàçäåëåíû â êîíöåïöèè Àâãóñòèíà. Óòâåðæäàåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ ñâîáîäà è îòâåòñòâåííîñòü ÷åëîâåêà. Â äîêòðèíå î «íåïðåîäî-
ëèìîé» áëàãîäàòè Àâãóñòèí íå ïîäðàçóìåâàë, ÷òî Áîã ïðèíóæäàåò
÷åëîâåêà òâîðèòü äîáðî èëè çàñòàâëÿåò åãî ðàñêàèâàòüñÿ è âåðèòü
ïðîòèâ åãî ñîáñòâåííîé âîëè, à ó÷èë ëèøü òîìó, ÷òî Áîã ïðîèçâî-
äèò â ÷åëîâåêå õîòåíèå, ýôôåêòèâíî îáíîâëÿÿ åãî âîëþ Ñâîåé ñè-
ëîé. Áîã íå æåëàåò ãðåõà, íå òâîðèò ãðåõ è íå ðàäóåòñÿ ãðåõó,
îäíàêî Îí äîïóñêàåò Ñâîåìó òâîðåíèþ òâîðèòü ãðåõ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû èñïîëíèëñÿ Åãî ïðåäâå÷íûé ïðîìûñåë. Àâãóñòèí âûäåëÿåò,
òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå ó Áîãà äîïóñêàþùåé âîëè. Ïîãèáåëü íå-
÷åñòèâûõ ïðèïèñûâàëàñü Àâãóñòèíîì íå Áîæüåìó äåêðåòèâíîìó
óñòàíîâëåíèþ, à Åãî ïðåäâèäåíèþ è äîïóùåíèþ. Òàê, îí ïèñàë:
«Ïîòîìó ÷òî íèêòî íå ñïàñàåòñÿ èíà÷å, êàê ïî íåçàñëóæåííîé ìè-
ëîñòè, è íèêòî íå îñóæäàåòñÿ èíà÷å, êàê çàñëóæåííûì ñóäîì» [2].
Ñîïîñòàâëÿÿ Áîæåñòâåííûé ïðîìûñåë è äîïóñêàþùóþ âîëþ, Àâ-
ãóñòèí ãîâîðèò: «Èòàê, íè÷åãî íå áûëî áû, åñëè áû íå âîñõîòåë
Âñåìîãóùèé, èëè èçâîëÿÿ, èëè ïðÿìî äåéñòâóÿ» [2].
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÓÏÐÀÂËÅÍÈÞ
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MARKETING APPROACH TO THE MANAGEMENT
OF CULTURAL INSTITUTIONS.

ADVANTAGES AND DISADVANTAGES

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àâòîðîì ïîäíèìàåòñÿ âîïðîñ î ìàðêåòèí-
ãîâîì ïîäõîäå â óïðàâëåíèè ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû. Ðàññìàòðèâà-
þòñÿ ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû äàííîãî ïîäõîäà.
Ïðèâîäÿòñÿ âûâîäû è äàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè äëÿ åãî ïðèìåíåíèÿ.

Annotation. In the article, the author raises the question of a marketing
approach in the management of cultural institutions. The positive and
negative aspects of this approach are considered. The conclusions and
recommendations are given for its application.

Ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ôóíêöèé îðãàíèçàöèè
ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû. Ôóíêöèè ïëàíèðîâàíèÿ â ìàðêåòèí-
ãå è ìåíåäæìåíòå âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è îáúåäèíåíû îïðå-
äåëåííîé öåëüþ, êîòîðóþ ñîöèîêóëüòóðíîå ó÷ðåæäåíèå ñòàâèò ïå-
ðåä ñîáîé. Èìåííî â ïëàíèðîâàíèè çàëîæåíû âñå îñíîâíûå ôóíêöèè
óïðàâëåíèÿ. Ïîýòîìó ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è íåîäíîç-
íà÷íûì ïðîöåññîì, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåííûé óðîâåíü
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Íå ÿâëÿÿñü êîììåð÷åñêîé, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà â ñâîèõ
ïëàíàõ íà ïåðâûé ïëàí íå âûäâèãàåò çàäà÷ó ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè,
íî âñå äðóãèå ïðèîðèòåòû, ïðèñóùèå êîììåð÷åñêèì ó÷ðåæäåíèÿì
(òàêèå êàê ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé ðàáîòû, ïðèâëå÷åíèå
äîïîëíèòåëüíîãî ÷èñëà êëèåíòîâ, ðàçðàáîòêà íîâûõ òîâàðîâ è óñ-
ëóã è ò.ä.), ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò ñïèñêó åå çàäà÷.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû êîììåð÷åñêîãî òèïà,
çíà÷åíèå ìàðêåòèíãà â ðàáîòå îðãàíèçàöèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè â
îáëàñòè êóëüòóðû, íåóêëîííî âîçðàñòàåò, ÷òî îáóñëàâëèâàåòñÿ öå-
ëûì ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ, ñðåäè êîòîðûõ:

— ðàñøèðåíèå îáúåìà óñëóã ó÷ðåæäåíèÿ;
— áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå óñëóã;
— óñëîæíåíèå çàäà÷, êîòîðûå ðåøàþòñÿ â ñôåðå êóëüòóðû;
— èíòåíñèôèêàöèÿ èíôîðìàöèîííûõ çàäà÷ ìåæäó ãîñóäàð-

ñòâåííûìè è êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, îêàçûâàþùèìè òå

ÓÄÊ 008
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èëè èíûå óñëóãè ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïîòðåáèòåëÿìè ýòîãî ïðî-
äóêòà — ñ äðóãîé;

— óñëîæíåíèå ñòðóêòóðû çàïðîñîâ êëèåíòîâ è ðîñò ïîòðåáíîñ-
òåé, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê îðãàíèçàöèÿì êóëüòóðû.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ïëþñû è ìèíóñû ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû â óñëîâèÿõ ìà-
ëûõ ïîñåëåíèé.

Ñðåäè íåñîìíåííûõ ïëþñîâ ñòîèò îòìåòèòü:
— ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã â îáëàñòè êóëüòóðû,

ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïîòðåáèòåëÿì; òàê êàê ïðè ìàðêåòèíãîâîì ïëà-
íèðîâàíèè êàæäàÿ óñëóãà è ïðîäóêò ïðîõîäÿò òùàòåëüíûé îòáîð,
ïðîâåðÿåòñÿ èõ öåëåñîîáðàçíîñòü, âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ, ñî-
öèàëüíóþ è êóëüòóðíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ êóëü-
òóðû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, è äàåò ãàðàíòèþ êà÷åñòâà äëÿ ïîòðåáèòå-
ëÿ. Âåäü åñëè ïðîäóêò íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì, òî ýòî ðèñê
äëÿ ñàìîé îðãàíèçàöèè;

— ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé â ñôåðå êóëü-
òóðû, îñíîâàííîé íà ñèñòåìàòè÷åñêîì îñóùåñòâëåíèè ìàðêåòèí-
ãîâûõ ïëàíîâ; äàííûé àñïåêò îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå
íà ðàçâèòèå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, òàê êàê ïðè ìàðêåòèíãîâîì
ïîäõîäå ê óïðàâëåíèþ âûñòðàèâàåòñÿ äåòàëüíî ïðîäóìàííûé ïëàí
äëÿ ðàçâèòèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ñàìîé îðãàíèçàöèè íà ðûíêå, êîòî-
ðûé ñòðîãî ðåãëàìåíòèðóåò, ÷òî è êàê äåëàòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
åå äåÿòåëüíîñòè;

— òî÷íîå è áûñòðîå òàðãåòèðîâàíèå; ñ îïðåäåëåíèåì ñâîåé öåëå-
âîé àóäèòîðèè ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû íèêîãäà íå èìåëè ïðîáëåì,
íî ñ îïðåäåëåíèåì ÖÀ äëÿ òîãî èëè èíîãî òîâàðà èëè óñëóãè ïîëó-
÷àåòñÿ õóæå. ×àñòî ïðîèñõîäèò òàê, ÷òî îðãàíèçîâàííîå ìåðîïðèÿ-
òèå íå ïðèíîñèò æåëàåìîãî êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ, â ýòîì âèíîâàòî
îòñóòñòâèå êà÷åñòâåííûõ ìàðêåòîëîãîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðîâåñòè
òîíêèé àíàëèç è îïðåäåëèòü öåëåâóþ àóäèòîðèþ äëÿ êàæäîãî èç
ïðîäóêòîâ ó÷ðåæäåíèÿ.

Òàêæå ñðåäè ïëþñîâ ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ó÷-
ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû ñòîèò îòìåòèòü [1]:

— óñòàíîâêó ïðîäîëæèòåëüíîé ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè;
— ïîâûøåíèå óçíàâàåìîñòè êóëüòóðíîãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè;
— áûñòðóþ èíôîðìèðîâàííîñòü öåëåâîé àóäèòîðèè î ïðåäñòîÿ-

ùèõ ìåðîïðèÿòèÿõ;
— ôîðìèðîâàíèå è óâåëè÷åíèå ëîÿëüíîñòè àóäèòîðèè;
— óñòàíîâêó âîçìîæíîñòè áûñòðîãî è êà÷åñòâåííîãî ðåàãèðîâà-

íèÿ íà âîïðîñû è ïðåäëîæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé;
— ìîáèëüíîñòü è òî÷íîñòü â îáíàðóæåíèè è óñòðàíåíèè íåãàòèâ-

íûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ïðîäóêòà èëè óñëóãè.
Íî, ðàçóìååòñÿ, íå âñå òàê õîðîøî, êàê õîòåëîñü áû. Ñóùåñòâóåò

ðÿä ìèíóñîâ ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ó÷ðåæäåíèÿìè
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êóëüòóðû, î êîòîðûõ íåîáõîäèìî çíàòü ïðè ïîèñêå è âûáîðå ïîäõî-
äà ê óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèè:

— ïðè îòñóòñòâèè â îðãàíèçàöèè îïûòíîãî ìàðêåòîëîãà åñòü ðèñê
áåññìûñëåííîãî ðàñõîäîâàíèÿ âðåìåííûõ è äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, à òîãî
è äðóãîãî â ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû âñåãäà äåôèöèò;

— íå âñå êóëüòóðíûå óñëóãè èëè ïðîäóêòû ïðîäâèãàþòñÿ îäèíà-
êîâî õîðîøî, åñòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿ-
íèå íà «ðàñêðóòêó» òîâàðà è, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâëå÷åíèå öåëåâîé
àóäèòîðèè;

— ìîæíî îêàçàòüñÿ ïðîñòî íåïîíÿòûì è íåâîñòðåáîâàííûì ïî-
òðåáèòåëÿì;

— áîëüøîé ðèñê ïðè íåïðàâèëüíîì îïðåäåëåíèè öåëåâîé àóäèòî-
ðèè, ÷òî ìîæåò áûòü âûçâàíî îòñóòñòâèåì îïûòà èëè íåçíàíèåì
òîâàðà èëè óñëóãè ñïåöèàëèñòîì-ìàðêåòîëîãîì;

— ñóùåñòâóåò ðèñê îøèáî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ è âûáîðà ìàðêåòèí-
ãîâîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ïðîäâèæåíèÿ îðãàíèçàöèè íà ðûíêå,
÷òî ìîæåò ïîâëå÷ü çà ñîáîé áîëüøîå êîëè÷åñòâî íåãàòèâíûõ îòêëè-
êîâ è ñèëüíî ïîäïîðòèòü ðåïóòàöèþ ó÷ðåæäåíèÿ;

— íóæíî áûòü ãîòîâûì ê ïîñòîÿííîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïîòðå-
áèòåëÿìè ñâîåãî ó÷ðåæäåíèÿ, à ýòî îòíèìàåò ìíîãî ñèë è âðåìåíè ó
ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðè âñåõ ïîëîæèòåëüíûõ ñòî-
ðîíàõ ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëü-
òóðû ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íåãàòèâíûõ ñòîðîí, êîòîðûå ñâÿçàíû:

— âî-ïåðâûõ, ñ îòñóòñòâèåì â ó÷ðåæäåíèÿõ êóëüòóðû ãðàìîòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ìàðêåòèíãà;

— âî-âòîðûõ, ñ íåóìåíèåì èìåþùèõñÿ ñïåöèàëèñòîâ ãðàìîòíî
ñåãìåíòèðîâàòü ðûíîê äëÿ ðåàëèçàöèè, ÷òî âëèÿåò â äàëüíåéøåì
íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ó÷ðåæäåíèÿ è ïðîäâèæåíèå
ñîáñòâåííûõ êóëüòóðíûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã;

— â-òðåòüèõ, ñ îòñóòñòâèåì äîëæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäå-
íèé êóëüòóðû ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà äëÿ ïåðâîãî «òîë÷êà» â ïëàíå
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé.

Â èòîãå ïåðåä êàæäûì ðóêîâîäèòåëåì ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû âñòàåò
âûáîð ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ñâîåé îðãàíèçàöèåé. Äàííûé âûáîð
âñåãäà íåñåò îïðåäåëåííûå ïîñëåäñòâèÿ, êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è
îòðèöàòåëüíûå. Íåîáõîäèìî òî÷íî çíàòü âñå «ïîäâîäíûå êàìíè»
òîãî èëè èíîãî ïîäõîäà. Ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
îïòèìàëüíûõ è ðåçóëüòàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ â ýòîì âîïðîñå, íî
òîëüêî ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ âñåõ ðåêîìåíäàöèé.
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cyberleninka.ru/ — (äàòà îáðàùåíèÿ : 21.09.2018).
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À.Â. Êîìîëüöåâà, Ì.Ô. Êðÿæåâà

A.V. Komoltseva, M.F. Kryazheva

ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

ELECTRONIC EDUCATIONAL RESOURCES:
PROBLEMS AND TRENDS

Àííîòàöèÿ. Ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû (â òîì ÷èñ-
ëå ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè è ýëåêòðîííî-áèáëèîòå÷íûå ñèñòåìû)
âûïîëíÿþò ôóíêöèþ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé. Ãðàìîòíàÿ ðàáîòà ñ íèìè ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé îáó÷àþùèõñÿ â ñôåðå ïîèñêà, ïåðåðàáîòêè è
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè. Ïîìèìî êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííîãî
ñîñòàâà ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ è îðãàíèçàöèè äî-
ñòóïà âàæíûìè àñïåêòàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èõ ïðî-
äâèæåíèå è îáó÷åíèå ðàáîòå ñ íèìè.

Annotation. Electronic educational resources (including electronic
libraries and electronic library systems) fulfill the function of information
support for educational and research activities of high educational
institutions. Competent work with electronic educational resources is
important for the formation of competencies of students in the field of
search, processing and use of information. In addition to the quantitative
and qualitative composition of electronic educational resources and the
organization of access, there are other important aspects of functioning:
for example, promotion and training in working.

Ôåäåðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû (ÔÃÎÑ)
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè (îò
ìàòåìàòèêè, ìåõàíèêè, ôèçèêè è àñòðîíîìèè äî èçîáðàçèòåëüíîãî,
ìóçûêàëüíîãî è ñöåíè÷åñêîãî èñêóññòâà) â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
âêëþ÷àþò êîìïåòåíöèè ïî ðàáîòå ñ èíôîðìàöèåé. Â ñòàíäàðòàõ
óðîâíÿ áàêàëàâðèàòà ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ôîðìóëèðîâ-
êè: «Ñïîñîáíîñòü ðåøàòü ñòàíäàðòíûå çàäà÷è ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èíôîðìàöèîííîé è áèáëèîãðàôè÷åñêîé êóëü-
òóðû ñ ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ òðåáîâàíèé èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñ-
òè», «Ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü îñíîâíûå ìåòîäû, ñïîñîáû è ñðåä-
ñòâà ïîëó÷åíèÿ, õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè è íàâûêè ðà-
áîòû ñ êîìïüþòåðîì êàê ñðåäñòâîì óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèè», «Ñïî-
ñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïîèñê, õðàíåíèå, îáðàáîòêó è àíàëèç èíôîð-
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ìàöèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ» [3]. Â ñòàíäàðòàõ ñëåäóþùåãî
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ (ìàãèñòðàòóðû) «èíôîðìàöèîííî-êîìïåòåíò-
íîñòíûé àêöåíò» óñòàíàâëèâàåòñÿ íà ñïîñîáíîñòÿõ ê êðèòè÷åñêîìó
àíàëèçó, ñèñòåìàòèçàöèè è îáîáùåíèþ íàó÷íîé èíôîðìàöèè, ê ñà-
ìîñòîÿòåëüíîìó ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ çíàíèé ñ ïîìîùüþ èíôîðìà-
öèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé [4].

Âêëþ÷åíèå ïîäîáíûõ êîìïåòåíöèé çàêîíîìåðíî è îáîñíîâàííî:
îâëàäåíèå îáùåêóëüòóðíûìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè, óìå-
íèÿìè è íàâûêàìè íåâîçìîæíî áåç ãðàìîòíîé è îñîçíàííîé ðàáîòû
ñ èíôîðìàöèåé, ïðåäñòàâëåííîé â ðàçëè÷íîé ôîðìå, íà ðàçëè÷íûõ
íîñèòåëÿõ. Âñå áîëåå è áîëåå àêòóàëüíûì è çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì
ó÷åáíîé è íàó÷íîé èíôîðìàöèè ñòàíîâÿòñÿ ýëåêòðîííûå ðåñóðñû,
ñîçäàâàåìûå è ïðåäîñòàâëÿåìûå èìåííî ñ öåëüþ ñîäåéñòâèÿ ó÷åáíî-
ìó ïðîöåññó.

Áèáëèîòåêè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ôîðìèðóþò ïîäîáíûå
èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè ñàìè, à òàêæå àêòèâíî ïðèîáðåòàþò äîñòóï
ê ñòîðîííèì ýëåêòðîííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì (ÝÎÐ) — ïîä-
ïèñíûì ýëåêòðîííûì áèáëèîòåêàì (ÝÁ) è ýëåêòðîííî-áèáëèîòå÷-
íûì ñèñòåìàì (ÝÁÑ). Ïîíÿòèÿ ÝÁ è ÝÁÑ âî ìíîãîì ñèíîíèìè÷íû.
Ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà ðàññìàòðèâàåòñÿ óíèâåðñàëüíî — êàê èí-
ôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ îðãàíèçàöèè è õðàíå-
íèÿ óïîðÿäî÷åííîãî ôîíäà ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ è îáåñïå÷åíèÿ
äîñòóïà ê íèì ñ ïîìîùüþ åäèíûõ ñðåäñòâ íàâèãàöèè è ïîèñêà [2].
Ïðè îïðåäåëåíèè ýëåêòðîííî-áèáëèîòå÷íûõ ñèñòåì äîïîëíèòåëüíî
îáîçíà÷àåòñÿ ôóíêöèÿ ýëåêòðîííûõ êîëëåêöèé è ñôåðà èõ ïðèìå-
íåíèÿ: èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîãî è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññîâ [1].

Ýëåêòðîííî-áèáëèîòå÷íûå ñèñòåìû è ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè
äîëæíû îáåñïå÷èâàòü îäíîâðåìåííûé äîñòóï íå ìåíåå ÷åì 25% îáó-
÷àþùèõñÿ. Ýòî ïîëîæåíèå çàôèêñèðîâàíî âî âñåõ Ôåäåðàëüíûõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòàõ.

Áèáëèîòåêè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ãîðîäà Òþìåíè ïðåäîñ-
òàâëÿþò ñâîèì ïîëüçîâàòåëÿìè äîñòóï ê ðàçëè÷íûì ÝÁ è ÝÁÑ. ×àùå
âñåãî íà ñàéòàõ âóçîâñêèõ áèáëèîòåê óêàçàíû íàó÷íàÿ ýëåêòðîííàÿ
áèáëèîòåêà «eLibrary», ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà «Þðàéò», ýëåêò-
ðîííî-áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà «Ëàíü», àðõèâ âàæíûõ ïóáëèêàöèé è
îáçîð ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè «Polpred» è ò.ä.

Íåïðåðûâíàÿ ðàáîòà ïî âûÿâëåíèþ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ è óïðàâëåíèþ ïîäïèñêàìè íà íèõ ñòàíîâèòñÿ áåññìûñëåí-
íîé â ñèòóàöèÿõ íåàêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé îãðàíè÷èâàåòñÿ ðåãèñòðà-
öèåé â ÝÁ è ÝÁÑ, ýòè ðåñóðñû ïðåäñòàâëÿþòñÿ èì ñëîæíûìè â òåêó-
ùåé ðàáîòå, çàòðàòíûìè ïî âðåìåíè. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðåêîìåí-
äóåìûõ ê èñïîëüçîâàíèþ ýëåêòðîííûõ áèáëèîòåê è ýëåêòðîííî-áèá-
ëèîòå÷íûõ ñèñòåì òàêæå ìîæåò ñòàòü îòïóãèâàþùèì ôàêòîðîì.
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Ïîñëåäíþþ ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü òåõíîëîãè÷åñêè — ïîñðåä-
ñòâîì ïîäêëþ÷åíèÿ ñåðâèñà ïîèñêîâîãî îêíà (äèñêàâåðè-ñåðâèñà),
îáåñïå÷èâàþùåãîñÿ îäíîâðåìåííûé ïîèñê â ðàçëè÷íûõ ýëåêòðîí-
íûõ ðåñóðñàõ ÷åðåç åäèíûé èíòåðôåéñ. Íî äàæå óïðîùåíèå òåõíî-
ëîãèé ðàáîòû íå óìåíüøàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîäâèæåíèÿ ýëåêòðîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ è îáó÷åíèÿ ðàáîòå ñ íèìè.

Â ýòîì ïëàíå èíòåðåñíûì è ïîëåçíûì ÿâëÿåòñÿ îïûò áèáëèîòå÷-
íî-ìóçåéíîãî êîìïëåêñà (ðàíåå — èíôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íîãî
öåíòðà) Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ïîìèìî îçíà-
êîìèòåëüíûõ ýêñêóðñèé è òðàäèöèîííûõ çàíÿòèé äëÿ ïåðâîêóðñ-
íèêîâ äàííàÿ âóçîâñêàÿ áèáëèîòåêà åæåãîäíî ïðîâîäèò Ìåñÿö ýëåê-
òðîííûõ ðåñóðñîâ — öèêë ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåííûõ
ÝÎÐ (ñåìèíàðîâ, âåáèíàðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ, êîíñóëüòàöèé, ïðåçåí-
òàöèé, âñòðå÷ ñ ðàçðàáîò÷èêàìè).

Òàêæå îáó÷åíèå ðàáîòå ñ ýëåêòðîííûìè áèáëèîòåêàìè è ýëåêò-
ðîííî-áèáëèîòå÷íûìè ñèñòåìàìè âîçìîæíî â êîíòåêñòå çàíÿòèé ïî
ðàçëè÷íûì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì. Åñëè ïðåïîäàâàòåëü-ïðåäìåòíèê
âëàäååò ïîíèìàíèåì ñòðóêòóðû, ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé ðàçëè÷-
íûõ ÝÎÐ â ñâîåé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, òî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïðè-
ìåðû è ñîðèåíòèðîâàòü ñòóäåíòîâ íà ðàáîòó ýëåêòðîííûìè ðåñóðñà-
ìè áóäåò äëÿ íåãî ëîãè÷íûì è åñòåñòâåííûì.

Ïðîáëåìà àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ òðåáóåò ñîãëàñîâàííîãî ðåøåíèÿ. Â ðåàëèçàöèè ýòîãî
ðåøåíèÿ äîëæíû ó÷àñòâîâàòü è ñîòðóäíèêè âóçîâñêîé áèáëèîòåêè, è
ïðåïîäàâàòåëè âóçà. Âàæíóþ ðîëü èãðàåò èìåííî èõ âçàèìîäåéñòâèå.
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàðàùèâàíèå ÝÎÐ ïðèîáðåòàåò ýêñòåíñèâíûé
õàðàêòåð, à èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûå è èíôîðìàöèîííî-ïðåîáðàçî-
âàòåëüíûå êîìïåòåíöèè ñòóäåíòîâ ôîðìèðóþòñÿ ëèøü ÷àñòè÷íî, áåç
îõâàòà âñåõ ïðåäñòàâëåííûõ íà íàñòîÿùèé ìîìåíò èñòî÷íèêîâ âûÿâ-
ëåíèÿ, îòáîðà è äàëüíåéøåé ïåðåðàáîòêè èíôîðìàöèè.
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ÏÐÎÅÊÒÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÎÑÎÁÛÉ ÂÈÄ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

THE PROJECT WORK AS A SPECIAL TYPE
OF ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL ACTIVITY

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîåê-
òà è ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêîé àêòèâíîñòè. Ñòàòüÿ â öåëîì ðàñêðûâàåò ïîíÿ-
òèå «óïðàâëåíèå» êàê ñïîñîá âëèÿíèÿ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ è âèäàõ
äåÿòåëüíîñòè, îñíîâûâàÿñü íà îáùèõ çàêîíîìåðíîñòÿõ, ïðèíöèïàõ
è ôóíêöèÿõ óïðàâëåíèÿ ëþäüìè.

Annotation. The article analyzes the functioning of the project and
project’s activities in different areas of organizational and managerial
activity. The article basically reflects the concept of “management” as
a way of influence in different spheres and activities, basing on the
general laws, principles and functions of managing people.

Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè — ñôåðà çíàíèé ïî ïëàíèðîâàíèþ, îðãà-
íèçàöèè è âíåäðåíèþ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ è çàâåðøåíèÿ çàäà÷ ïðîåêòà. ×àùå âñåãî îòîæäåñòâëÿåò-
ñÿ ñ óïðàâëåíèåì ïðîãðàììàìè, íî ïðîãðàììà — ýòî ïðàêòè÷åñêè
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ãðóïïó ñâÿçàííûõ
è âçàèìîçàâèñèìûõ ïðîåêòîâ [3, c. 521]. Ñïîñîá ðåøåíèÿ, îáóñëàâ-
ëèâàþùèé îïðåäåëåííîå çàäàíèå ñ óñòàíîâëåííûìè ðåçóëüòàòàìè
(öåëÿìè) è èñõîäíûìè äàííûìè, íàçûâàåòñÿ ïðîåêòîì [5, c. 13].

Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñóùåñòâóåò íåäî-
ñòàòîê âîâëå÷åíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêóþ àêòèâíîñòü, ÷òî ïðèâîäèò ê ìàëîé óñïåøíîñòè ìíîãèõ
ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Ðàññìîòðèì ïóòè ðàçâèòèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, îïèñûâàåìûå â òðóäàõ
îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ. Ïðèìåðàìè ïîñëóæèëè ðàáîòû Å.Â. Êàïóñ-
òèíà, È.Á. Êàëèíèíà, È.Ë. Êàëèíîâñêîé, Â.Í. Ôóíòîâà, îòðàæàþ-
ùèå ðàçâèòèå è âíåäðåíèå ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà â ïðîìûøëåí-
íîñòü è ïðåäïðèÿòèÿ. Êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ î ðîëè ïðîåêòíîé
äåÿòåëüíîñòè â êóëüòóðå ðàññìîòðåíû Ä.Ì. Áóëàâèíîé.

Å.Â. Êàïóñòèí ïðåäëîæèë ïîäõîäû ê îöåíêå âëèÿíèÿ òðàíñàêöè-
îííîãî êëèìàòà íà óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèåì [6]. Àâòîð îïðåäåëÿåò ñïåöèôèêó ïðîåêòíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà, êîòîðàÿ ñîñòîèò â ñèíòåçå çíàíèé ðàçëè÷íûõ íàóê äëÿ ñîçäà-
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íèÿ ñèñòåì, îáëàäàþùèõ ìàêñèìàëüíûìè àäàïòèâíûìè ñâîéñòâàìè
âîçíèêàþùèõ ïîòðåáíîñòåé ê èìåþùèìñÿ îãðàíè÷åíèÿì. Ñðåäè âîç-
ìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿþùèõ âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðî-
åêòàìè íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè, ñëåäóåò îòìåòèòü òàêèå, êàê:

— ïðîíèêíîâåíèå íà óäàëåííûå ðûíêè;
— îïåðàòèâíîå ïåðåêëþ÷åíèå ñ îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè íà äðóãîé;
— ñîêðàùåíèå æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà, ïîñòîÿííîå ïîïîë-

íåíèå è îáíîâëåíèå àññîðòèìåíòíîãî ðÿäà;
— âíåäðåíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì;
— ïðåîáðàçîâàíèå â êëèåíòîðèåíòèðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ;
— îïåðàòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû;
— âíåäðåíèå íîâûõ ñëîæíûõ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà.
Êàæäûé ïðîåêò, ïî ìíåíèþ Å.Â. Êàïóñòèíà, íà÷èíàåòñÿ ñ ýòàïà

èíèöèàöèè, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ îïðåäåëåíèå êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà
ïðîåêòà è ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîöåñ-
ñå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ðàññòàíîâêó ïðèîðèòåòîâ, çàòðàãèâàþùèõ
âðåìÿ, ñòîèìîñòü è êà÷åñòâî, äàëåå ñëåäóþò ðàñïðåäåëåíèå ðàáîò ïî
ýòàïàì, èíòåãðàöèÿ ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò â îðãàíèçàöèþ
è êîäèðîâàíèå ýëåìåíòîâ â ñòðóêòóðå ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò [6].

È.Á. Êàëèíèí, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîàíàëèçèðîâàë ýâîëþöèþ ïîä-
õîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ìàðêåòèíãà, âûÿâèë ïðîáëåìíûå
îáëàñòè â óïðàâëåíèè ìàðêåòèíãà è â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äëÿ
èçáàâëåíèÿ ïðîáëåìíûõ îáëàñòåé ïðåäëîæèë ôîðìàò ïðîåêòíîãî
ìåíåäæìåíòà [7]. Îí îõàðàêòåðèçîâàë ìîäåëü ïðîåêòíîãî óïðàâëå-
íèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, îòîáðàæàÿ ñòðóêòóðó è âçàèìî-
ñâÿçü ïðîöåññîâ, ôîðìèðóþùèõ óïðàâëåíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðóåòñÿ è ðåàëèçóåòñÿ çà ñ÷åò ïðåä-
ñòàâëåííîé âåðñèè ïðîöåññîâ ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ è îðãàíèçà-
öèè. Äàííàÿ ñèñòåìà, àêòóàëüíàÿ è ñåãîäíÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå,
ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü óðîâåíü ñïåöèàëèçàöèè ìåíåäæåðîâ, ñîòðóä-
íèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé [7].

È.Ë. Êàëèíîâñêàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî öåëîñòíîé è ïîëíîöåííîé òåîðèè ïðî-
åêòíîãî ìåíåäæìåíòà íå ñóùåñòâóåò. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ðàçðàáîòêà è
îáîñíîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé
ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ñèñòåìû ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà íà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ íà îñíîâå ïðèí-
öèïîâ, ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ýôôåêòèâíîãî ïðîåêòíîãî ìå-
íåäæìåíòà ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü èííîâàöèîííûé ëàã ïðîåêòà è, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îòáîðà ïðîåêòîâ è èõ ðåàëèçàöèè.

È.Ë. Êàëèíîâñêàÿ ðàçðàáîòàëà ìîäåëü ñèñòåìû ïðîåêòíîãî ìå-
íåäæìåíòà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáîáùåííîñòü ìåòîäîâ, ïðèí-
öèïîâ, ñðåäñòâ è ðàçëè÷íûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ ïóòåì âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòîâ è ñèñòåìó âçàèìîñâÿçè ìåæäó àãåíòàìè ðåàëèçóåìûõ ïðî-
åêòîâ [8]. Àâòîð òàêæå ïðåäëàãàåò ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ, ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííàÿ ìîäåëü îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ðàçðà-
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áîòîê òåì, ÷òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå ïîäñèñòåìû (ëèíåéíóþ, ôóíê-
öèîíàëüíóþ, ïðîãðàììíî-öåëåâóþ è ïîäñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîåêòàìè) è äâà ïîäõîäà (ïðîöåññíî-èíòåãðàöèîííûé è ïðî-
åêòíûé), ÷òî ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü áîëåå îáúåêòèâíîå óïðàâëåíèå
ïðîåêòàìè è ñîêðàòèòü èõ èííîâàöèîííûé ëàã.

Ðàçðàáîòàííàÿ È.Ë. Êàëèíîâñêîé ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîåêòîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íà îñíîâå êîòîðîé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ âûáîð àäðåñíûõ ïðîåêòîâ è îïðåäåëÿþòñÿ îòêëîíåíèÿ
ïðîåêòîâ ïî âðåìåíè, ñòîèìîñòè è êà÷åñòâó, àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ â
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå òîãî, È.Ë. Êàëèíîâñêàÿ ðàç-
ðàáîòàëà ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðî-
åêòíîãî ìåíåäæìåíòà êàê óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè áèçíåñ-ïðîöåññîâ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ è ýôôåê-
òèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà ñ ó÷åòîì äèíàìèêè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ [8].

Â.Í. Ôóíòîâ â ñâîèõ íàó÷íûõ òðóäàõ, â òîì ÷èñëå â ðàáîòå «Óïðàâ-
ëåíèå ïðîåêòàìè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé», îïèðàåòñÿ íà òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêîå îñíîâàíèå âîâëå÷åíèÿ ïðîåêòíûõ ìåòîäîâ â ïðîöåññ
ðàçâèòèÿ, ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàÿ, ÷òî ýòî îáåñïå÷èâàåò
ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ êîìïàíèé [10]. ×åðåç òåîðåòè÷åñ-
êèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïðîåêòíîé ìåòîäîëîãèè îí çàòðàãèâà-
åò ïðîáëåìó óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è èõ ðàçâèâàþùèå ïðèíöèïû.

Çàäåéñòâîâàííîñòü ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è ñèñòå-
ìàìè äëÿ ôîðìàëèçàöèè è ñòàáèëèçàöèè ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî íîâîé (äëÿ Ðîññèè) ôîðìîé â ìåíåäæìåíòå. Ïðîåêòû è
ïðîãðàììû, â ÷àñòíîñòè, ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé èëè áèçíåñà, êàê
îñîáàÿ ðàçíîâèäíîñòü íå áèçíåñ-ïðîåêòîâ, îáäåëåíû òàêèì èíòåðå-
ñîì, è ïðèìåíåíèå ïðîåêòíûõ ïîäõîäîâ ê íèì ïîêà íå ôîðìàëèçî-
âàíî, îäíàêî èìåííî çäåñü êîíöåíòðèðóþòñÿ îáúåêòèâíûå âîçìîæ-
íîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè — ñíèæåíèå èçäåð-
æåê, óñèëåíèå êîððåñïîíäåíöèè êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, óñêîðå-
íèå è ñèíõðîíèçàöèÿ èäåè ðàçâèòèÿ, óïîðÿäî÷åíèå ðàçâèòèÿ, äîñ-
òèæåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ è òàê äàëåå. Äàííûé èííîâàöèîííûé ïîä-
õîä ïîñïîñîáñòâóåò, ïî ìíåíèþ Â.Í. Ôóíòîâà, çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèòü ïðîèçâîäñòâåííûé àñïåêò îðãàíèçàöèè è îáåñïå÷èò áîëüøîé
ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé è èìèäæåâûé ýôôåêò.

Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòíûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ àâòîð ñîçäàåò è ðàçâèâàåò íîâóþ, ïå-
ðåäîâóþ êîðïîðàòèâíóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è àñïåêòà-
ìè ðàçâèòèÿ, êàê îòêðûòîãî, ïîíÿòíîãî, ïðîçðà÷íîãî, íàñòðîåííîãî
ïîä îïðåäåëåííûé ïðîåêò èëè ìåòîä. Êàê ðàç òàêèå «íå êëàññè÷åñ-
êèå» ïðåäìåòû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, êàê, íàïðèìåð, îáøèðíûå
îðãàíèçàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è òðàíñôîðìàöèè, èñêëþ÷èòåëü-
íûå ïðîåêòû óëó÷øåíèé èëè èçìåíåíèé ñóùåñòâóþùèõ ãëàâíûõ
ïðîöåññîâ «íåïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîé», çàíèìàþò âñå áîëåå çíà-
÷èìóþ ðîëü â ôóíêöèîíèðîâàíèè îðãàíèçàöèè è âñïîìîãàòåëüíûõ
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ïðîöåññîâ íåïðîåêòíîãî âèäà êàê ñòðóêòóðîîáðàçóþùèå ýëåìåíòû
ðîñòà èõ ýôôåêòèâíîñòè [10].

Ä.Ì. Áóëàâèíà ïîäõîäèò ê òåìå óæå ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè íà êóëüòóðíóþ ïîëèòèêó [2]. Îíà ñ÷èòàåò,
÷òî àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå
êóëüòóðû ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì ðîëè êóëüòóðû â ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, ïåðåîñìûñëåíèåì öåëåé è çàäà÷ ïðî-
âîäèìîé êóëüòóðíîé ïîëèòèêè, åå ïðèîðèòåòîâ è ñðåäñòâ èõ äîñòè-
æåíèÿ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò, ê ïðèìåðó, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû Òþìåíñêîé îá-
ëàñòè» íà ïåðèîä äî 2020 ã., ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ êîòîðîé âûñòó-
ïàåò óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â óñëóãàõ êóëüòóðû.

Ãîâîðÿ î ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå îïðåäåëåííîãî âèäà,
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé àêòèâíîñòè ôèãóð êóëüòóðíîé ïîëè-
òèêè, Ä.Ì. Áóëàâèíà îïðåäåëÿåò âûâîäû, ÷òî ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
âîçäåéñòâóåò íà ðàçâèòèå êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ, èãðàåò ðîëü â
ñîåäèíåíèè ñóáúåêòîâ êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè è â öåëîì ìîòèâèðóåò
âçàèìîäåéñòâèå ðàçíîîáðàçíûõ òèïîâ êóëüòóðíîé ïîëèòèêè.

Íà ïðèìåðå ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíîãî îïûòà ïîêàçàíî, ÷òî ðå-
çóëüòàòîì âîâëå÷åíèÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèîêóëüòóðíóþ
ñôåðó ÿâëÿþòñÿ:

— ïîääåðæêà ëîêàëüíîé (íî íåïîñðåäñòâåííî íåîáõîäèìîé) êóëü-
òóðíîé ýíåðãè÷íîñòè;

— ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê âàæíûì ïðîáëåìàì ñîöèîêóëüòóð-
íîãî ðàçâèòèÿ;

— îäîáðåíèå êîììóíèêàòèâíûõ ïîòîêîâ è àäðåñíîãî îáðàùåíèÿ
ê ðàçíûì ãðóïïàì (ñîöèàëüíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå è òàê äàëåå);

— ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
êóëüòóðíîé æèçíè ñ ïîìîùüþ àêòèâèçàöèè ñàìîðåãóëÿöèè è êðåà-
òèâíîé ñôåðû [2].

Ïåðåäîâûå ïðîåêòíûå òåõíîëîãèè, äåéñòâóþùèå â ïðîöåññå ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòîâ â îáëàñòè êóëüòóðû, ñ÷èòàåò Ä.Ì. Áóëàâèíà, ïî-
çâîëÿþò îïðåäåëèòü êóëüòóðíûå ïîòðåáíîñòè, óâåëè÷èòü öåëåâóþ
àóäèòîðèþ, íàëàäèòü îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êóëüòóð-
íîé ïîëèòèêè, ôîðìèðîâàòü èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíóþ,
êóëüòóðíóþ îáëàñòü, ïîâûñèòü êîìïëåêñíóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü êóëü-
òóðíîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííàÿ ðàáîòà, áåçóñëîâíî, ðàñêðûâàåò âàæ-
íîñòü ïîëèòèêè â ñôåðå êóëüòóðû, ïîñêîëüêó ìíîãèå îðãàíèçàöèè
è ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû, øêîëû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, â
êîòîðûõ îáó÷àþò äåòåé è ìîëîäåæü, ôèíàíñîâî çàêðåïëåíû çà ãîñó-
äàðñòâîì è ïîëó÷àþò ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé è êîí-
êóðñîâ èñêëþ÷èòåëüíî ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà.

Ä.Â. Êîíäðàòüåâ, ðàñêðûâàÿ ïðîáëåìó îïòèìèçàöèè âíåäðåíèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ìåíåäæìåíòà â äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçà-
öèé êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà, õàðàêòåðèçóåò àêòóàëüíîñòü èññëå-
äîâàíèÿ òåì, ÷òî ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî
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òèïà íå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé, íåïîñðåäñòâåííî â ñòðóêòóðå êîòîðîé
ìíîæåñòâî ñîöèàëüíûõ ÿ÷ååê (êîëëåêòèâ ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû,
àóäèòîðèÿ ðåãóëÿðíàÿ, ïåðåìåííàÿ è âåðîÿòíîñòíàÿ, àêòèâ ó÷ðåæ-
äåíèÿ êóëüòóðû è ò.ä.). Ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà â
îðãàíèçàöèÿõ êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà íå âûÿâëÿåò ðåàëèçàöèþ
öåëåé, àêòóàëüíûõ çàäà÷, íóæíûõ ôóíêöèé è ïðèíöèïîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèé êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî
òèïà íå ñïîñîáñòâóåò íàáîðó îïòèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà, íàõîäÿùåãî-
ñÿ â ïîä÷èíåííîñòè îò îïðåäåëåííîé ðåøàåìîé ïðîáëåìû. Îí íå
ñ÷èòàåòñÿ ãèáêèì è äèíàìè÷íûì, ïîòîìó, ÷òî êàæäûé øòàòíûé
ñïåöèàëèñò, âûïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ â ñôåðå íàñåëåíèÿ, íå ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îòâåò íà íîâîââåäåíèÿ, ïðåäëîæåííûå íà-
ñåëåíèåì, åñëè äàæå ëîêàëüíîãî, ìåñòíîãî óðîâíÿ, ìîã áû ïîñëó-
æèòü îñíîâîé äëÿ áîëåå îáøèðíîé, äèíàìè÷íîé óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà, êîòîðàÿ îðè-
åíòèðóåòñÿ íà öåííîñòíûå îðèåíòàöèè.

 Àêöåíò ñäåëàí íà âçàèìîäåéñòâèå îïðåäåëåííûõ êîìïîíåíòîâ, ñî-
ñòàâëÿþùèõ òåõíîëîãèþ ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèé êóëüòóðíî-äîñó-
ãîâîãî òèïà, îáðàçîâàíèÿ öåëåâûõ è êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì ñ âîâëå-
÷åíèåì ëè÷íîñòíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñëóæàò òåîðåòè÷åñêîé áàçîé
îïðåäåëåíèÿ ïóòåé è ñðåäñòâ óëó÷øåíèÿ ïðîöåññà âíåäðåíèÿ èííîâà-
öèîííûõ ôóíêöèé ìåíåäæìåíòà êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà; äîêàçàíî
íåïîñðåäñòâåííîå ïîçèòèâíîå âëèÿíèå ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ôàêòî-
ðîâ (êóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà, ðåôîðìû óïðàâëåíèÿ, ñòðóêòóðû îðãàíè-
çàöèé êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà) íà óëó÷øåíèå ïðîöåññà âíåäðåíèÿ
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé ìåíåäæìåíòà êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà [9].

Ð.Õ. Áîðîêîâ äàåò òåîðåòè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó äîñóãîâîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Îïðåäåëåíèå ïðàâîìåðíîñòè èäåè ìíîãîîáðàçèÿ âàðèàí-
òîâ ðåàëüíîñòè â ñîöèàëüíîé ïðàêòèêå ïîìîãëî ïðåäñòàâèòü äîñóãî-
âîå ïðîñòðàíñòâî íà îïðåäåëåííûõ óðîâíÿõ ëîêàëèçàöèè, ñôîðìè-
ðîâàòü ïîíÿòèå åãî ñòðóêòóðíîé ñëîæíîñòè, ôóíêöèîíàëüíîñòè.
Îïðåäåëåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êîëëàáîðàöèè äîñóãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè è äîñóãîâîãî ïðîñòðàíñòâà. Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå äîñóãà êàê
âðåìåííîãî è äåÿòåëüíîñòíîãî ïðîöåññà, ïðîèñõîäÿùåãî âî âðåìåíè
è îòêðûâàþùåìñÿ â îñîáîì ïðîñòðàíñòâå, ñ ïîìîùüþ äåéñòâèé
ñóáúåêòà ïî åãî çàïîëíåíèþ. Àâòîð âûÿâèë, ÷òî äîñóã ïðîèñõîäèò
íå òîëüêî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, íî è ðàñêðûâàåòñÿ â ïðîñòðàíñòâå, à
îíî âñåãäà òåððèòîðèàëüíî ðàçäåëåíî è ê íåìó çàïðàøèâàþòñÿ îñî-
áûå òðåáîâàíèÿ. Â äèññåðòàöèè îïðåäåëåíî, ÷òî ïðîñòðàíñòâî â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå âîçäåéñòâóåò íà ýìîöèîíàëüíóþ, à òàêæå ñîöèàëüíóþ
óäîâëåòâîðåííîñòü ñóáúåêòà ïðîâåäåííûì äîñóãîì.

Äîñóã ìîæåò ïðîèñõîäèòü â ìíîãîîáðàçíûõ ôîðìàõ, ðàçëè÷íûõ
ïî îïðåäåëåííûì îñíîâàíèÿì äåëåíèÿ. Äëÿ äàííîé òåìû èññëåäî-
âàíèÿ íàèáîëüøåå âëèÿíèå èìåþò âûïîëíÿåìûå ôèçè÷åñêèå äåé-
ñòâèÿ, àêòèâíîñòü (ïàññèâíîñòü), ïëàíèðóåìîñòü (ñïîíòàííîñòü), îðãà-
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íèçîâàííîñòü (íåîðãàíèçîâàííîñòü), ÷èñëåííûé ñîñòàâ ñóáúåêòîâ
äîñóãà, çàâèñèìîñòü îò çàäåéñòâîâàííîãî äîñóãîâîãî ïðîñòðàíñòâà,
îò ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé. Äîñóã è ôîðìû åãî ïðîâåäå-
íèÿ â áîëüøåé ìåðå çàâèñÿò îò äåìîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è
íàöèîíàëüíî-ìåíòàëüíûõ îòëè÷èé ñóáúåêòîâ. Ýòè îòëè÷èÿ îïðåäå-
ëÿþò âàðèàòèâíîñòü ïðåäïî÷òåíèé ñóáúåêòîâ è â òî æå âðåìÿ îïðå-
äåëÿþò îãðàíè÷åíèÿ, íå ïîçâîëÿþùèå çàäåéñòâîâàòü òîò èëè èíîé
ôîðìàò äîñóãà ïî ïðè÷èíå âîçðàñòà, íåñîâìåñòèìîñòè öåííîñòÿì ðå-
ôåðåíòíîé ãðóïïû, íàöèîíàëüíîé, ðåëèãèîçíîé íåïðèåìëåìîñòè [1].

Â ðàáîòå Í.Í. Âèëü÷èê «Ðàçâèòèå èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà â
óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî õóäîæåñòâåííîãî ðûíêà íà
ðóáåæå XX–XXI ââ.: ðåãèîíàëüíûé àñïåêò» ñóùåñòâåííûì àðãó-
ìåíòîì àêòóàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé ïî ïðîáëåìàì ðàçâèòèÿ õóäîæåñòâåííîãî ðûíêà è ïî ïðè-
ìåíåíèþ ìåíåäæìåíòà â ñîâðåìåííîì èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå.
Ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà Àëòàéñêîãî êðàÿ
íà ðóáåæå XX–XXI âåêîâ òàêæå íå ïîëó÷èëà àäåêâàòíîãî îòðàæå-
íèÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå.

Âàæíûì êîìïîíåíòîì õóäîæåñòâåííîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ èñêóñ-
ñòâîâåä-ìåíåäæåð. Îòìåòèì, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íå ðàçðàáîòàíû òåî-
ðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ ìåíåäæìåíòà è ìàðêå-
òèíãà â èçîáðàçèòåëüíîì èñêóññòâå. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ðàçâèòèå õóäîæåñòâåííîãî ðûíêà
âûÿâèëî ïðîáëåìó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â íåì ìåíåäæåðîâ, äèëåðîâ,
èìåþùèõ ïðîôåññèîíàëüíîå èñêóññòâîâåä÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîÿâëåíèè íîâîé ôóíêöèè èñêóññòâîâåäà — ôóíê-
öèè ìåíåäæåðà, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùåãî öèâèëèçîâàííîå ðàçâè-
òèå õóäîæåñòâåííîãî ðûíêà Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííîãî èñêóññòâîâåäà èìååò
êàê íàó÷íûé õàðàêòåð, îïèðàþùèéñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûå íàóêè,
òàê è ïðèêëàäíîé õàðàêòåð, â ïðîÿâëåíèè ìíîæåñòâà ôóíêöèé íà
ðóáåæå XX–XXI âåêîâ. Îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ àðòðûíêà
âûäâèãàþò êàê îäíó èç íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ ìîäåëåé ìåíåäæìåí-
òà — ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò, êîòîðûé íà îñíîâå àíàëèçà ñèòóàöèè,
âûäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ, âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò
ñêîíöåíòðèðîâàòü âñå íåîáõîäèìûå ðåñóðñû äëÿ ðåøåíèÿ íàèáîëåå
àêòóàëüíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî àðòðûíêà [4].

Íåäîîöåíêà ñëîæíîñòè è ìíîãîóðîâíåâîñòè ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòè êàê îñîáîãî âèäà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðîåêòîâ íå ïîëó-
÷àþò äîëæíîé ãëóáîêîé õàðàêòåðèñòèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ íàó÷íîãî
ïîäõîäà. Ñîäåðæàíèå ïðîåêòèðîâàíèÿ, åãî ñïåöèôèêà ïðèâîäÿò ê
ðàçðàáîòêå îñîáûõ öåëåé, çàäà÷, ïðèíöèïîâ ðàáîòû â ó÷ðåæäåíèÿõ.
Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó ïîäõîäîâ è
âàðèàíòîâ èõ ðàçðåøåíèÿ âîêðóã ñåáÿ, ÿâëÿÿñü ïîëåçíûì èíñòðó-
ìåíòîì íà ïóòè íîâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.



45

ÑÎÖÈÓÌ. ÊÓËÜÒÓÐÀ. ËÈ×ÍÎÑÒÜ. ÄÎÑÓÃ

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê:

1. Áîðîêîâ, Ð. Õ. Äîñóãîâîå ïðîñòðàíñòâî ïîëèýòíè÷åñêîãî ðåãèîíà: êóëüòóðîëî-
ãè÷åñêèé àíàëèç [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : àâòîðåô. äèñ. … êàíä. êóëüòóðîëîãèè :
24.00.01 / Ð. Õ. Áîðîêîâ ; Êðàñíîä. ãîñ. óí-ò êóëüòóðû è èñêóññòâ. — Êðàñíî-
äàð., 2007. — 172 ñ. — Ðåæèì äîñòóïà : http://www.dissercat.com/content/
dosugovoe-prostranstvo-polietnicheskogo-regiona-kulturologicheskii-analiz — (äàòà
îáðàùåíèÿ : 18.04.2018).

2. Áóëàâèíà, Ä. Ì. Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå êóëüòóðû êàê ìåõàíèçì ðåà-
ëèçàöèè êóëüòóðíîé ïîëèòèêè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : àâòîðåô. äèñ. … êàíä.
êóëüòóðîëîãèè : 24.00.01 / Ä. Ì. Áóëàâèíà ; Ðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ ãîñ. ñëóæáû
ïðè ïðåçèäåíòå ÐÔ — Ìîñêâà, 2007. — 167 ñ. — Ðåæèì äîñòóïà : http://
www.dissercat.com/content/proektnaya-deyatelnost-v-sfere-kultury-kak-
mekhanizm-realizatsii-kulturnoi-politiki — (äàòà îáðàùåíèÿ : 18.04.2018).

3. Âèõàíñêèé, Î. Ñ. Ìåíåäæìåíò: ×åëîâåê, ñòðàòåãèÿ, îðãàíèçàöèÿ, ïðîãðåññ [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ] : ó÷åá. ïîñîáèå / Î. Ñ. Âèõàíñêèé, À. Ê. Íàóìîâ. — Ìîñêâà :
Èçä. ÌÃÓ, 2008. — 521 ñ.

4. Âèëü÷èê, Í. Í. Ðàçâèòèå èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
îòå÷åñòâåííîãî õóäîæåñòâåííîãî ðûíêà íà ðóáåæå XX–XXI ââ. : Ðåãèîíàëüíûé
àñïåêò [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : àâòîðåô. äèñ. … êàíä. èñêóñòâîâåäåíèÿ : 17.00.04 /
Í. Í. Âèëü÷èê ; Àëòàéñêèé ãîñ. óí-ò. — Àëòàé, 2002. — 210 ñ. — Ðåæèì äîñòóïà :
http://www.dissercat.com/content/razvitie-izobrazitelnogo-iskusstva-v-usloviyakh-
formirovaniya-otechestvennogo-khudozhestvenn — (äàòà îáðàùåíèÿ : 18.04.2018).

5. Çàðåíêîâ, Â. À. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Â. À.
Çàðåíêîâ // Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè : ó÷åá. ïîñîáèå — 2-å èçä. — Ìîñêâà :
Èçä-âî ÀÑÂ ; Ñàíêò-Ïåòåðáóðã : ÑÏÁÃÀÑÓ, 2006. — 312 ñ.

6. Êàïóñòèí, Å. Â. Ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ
íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : àâòîðåô. äèñ. … êàíä.
ýêîí. íàóê : 08.00.05 / Å. Â. Êàïóñòèí; Áåëãîðîäñêèé ãîñ. òåõí. óí-ò èì. Â. Ã.
Øóõîâà. — Áåëãîðîä, 2005. — 141 ñ. — Ðåæèì äîñòóïà : http://www.dissercat.com/
content/formirovanie-effektivnogo-mekhanizma-proektnogo-upravleniya-na-
promyshlennom-predpriyatii — (äàòà îáðàùåíèÿ : 18.04.2018).

7. Êàëèíèí, È. Á. Ìåòîäû ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : àâòîðåô. äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê : 08.00.05
/ È. Á. Êàëèíèí ; Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñ. èíæ.-ýêîí. óí-ò. — Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, 2008. — 168 ñ. — Ðåæèì äîñòóïà : http://www.dissercat.com/content/
metody-proektnogo-upravleniya-marketingovoi-deyatelnostyu-predpriyatiya — (äàòà
îáðàùåíèÿ : 18.04.2018).

8. Êàëèíîâñêàÿ, È. Ë. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïðîåêò-
íîãî ìåíåäæìåíòà â ïðîìûøëåííîñòè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : àâòîðåô. äèñ. …
êàíä. ýêîí. íàóê : 08.00.05 / È. Ë. Êàëèíîâñêàÿ ; Ðîññ. àêàäåìèÿ íàð. õîç-âà.
— Îðåë, 2011. — 221 ñ. — Ðåæèì äîñòóïà : http://www.dissercat.com/content/
formirovanie-i-razvitie-effektivnoi-sistemy-proektnogo-menedzhmenta-v-
promyshlennosti — (äàòà îáðàùåíèÿ : 18.04.2018).

9. Êîíäðàòüåâ, Ä. Â. Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ìåíåäæìåíòà â äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî òèïà [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ] : àâòîðåô. äèñ. … êàíä. ïåä. íàóê : 13.00.05 / Ä. Â. Êîíäðàòüåâ ; Ìîñê. ãîñ.
óí-ò êóëüòóðû è èñê-â. — Ìîñêâà, 2007. — 173 ñ. — Ðåæèì äîñòóïà : http://
www.dissercat.com/content/optimizatsiya-protsessa-vnedreniya-innovatsionnykh-
tekhnologii-menedzhmenta-v-deyatelnost-uc — (äàòà îáðàùåíèÿ : 18.04.2018).

10. Ôóíòîâ, Â. Í. Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ] : àâòîðåô. äèñ. … äîêò. ýêîí. íàóê : 08.00.05 / Â. Í. Ôóíòîâ ; Ñ.-Ïåòåðá.
ãîñ. óí-ò ýêîíîìèêè è ôèíàíñîâ. — Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, 2010. — 406 ñ. — Ðåæèì
äîñòóïà : http://www.dissercat.com/content/upravlenie-proektami-razvitiya-
predpriyatii — (äàòà îáðàùåíèÿ : 18.04.2018).



46

ÂÅÑÒÍÈÊ ÒÃÈÊ 02 (10) / 2018

Ë.Í. Êîøåòàðîâà, À.Þ. Ëîñèíñêàÿ

L.N. Koshetarova, A.Y. Losinskaya

ÍÀÑÒÓÏËÅÍÈÅ ÂÈÐÒÓÀËÜÍÎÉ ÐÅÀËÜÍÎÑÒÈ:
ÃÓÌÀÍÈÇÌ ÈËÈ ÒÐÀÍÑÃÓÌÀÍÈÇÌ?

THE ONSET OF VIRTUAL REALITY:
HUMANISM OR TRANSHUMANISM?

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òðè ìîäåëè ðåàëèçàöèè âèð-
òóàëüíîé ðåàëüíîñòè â êóëüòóðå: òðàäèöèîííî-ôàíòàçèéíàÿ, òåõ-
íîëîãè÷íàÿ è àòåõíîëîãè÷íàÿ (ìîäåëü ïðÿìîãî êîíòàêòà). Ïîêà-
çàíà èõ âçàèìîñâÿçü è ïðîíèöàåìîñòü ãðàíèö ìåæäó íèìè. Ñäåëàí
âûâîä, ÷òî êàæäàÿ èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèåé ÷åëîâå÷åñêîé ñïî-
ñîáíîñòè ê òâîðåíèþ èäåàëüíîãî áûòèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, — ïðîÿâ-
ëåíèåì ãóìàíèçìà êóëüòóðû.

Annotation. Three models of virtual reality realization in culture are
considered in the article: traditional-fantasy, technological and non-
technological (direct contact model). Their interrelation and permeability
of the boundaries between them are shown. It is concluded that each of
them is a realization of human ability to create an ideal genesis, and
consequently — a manifestation of the humanism of culture.

Ñ íàñòóïëåíèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýïîõè â æèçíè ÷åëîâåêà âñå
áîëüøå ìåñòà ñòàëî îòâîäèòüñÿ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, ïåðåìåùà-
þùåé åãî èç ðåàëüíîé ïðåäìåòíîé äåéñòâèòåëüíîñòè â çíàêîâóþ
äåéñòâèòåëüíîñòü ðàçëè÷íîãî ðîäà òåõíîëîãèé. Âèðòóàëüíóþ ðåàëü-
íîñòü ñ÷èòàþò ïîðîæäåíèåì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, îäíàêî îíà
èìååò áîëåå äëèòåëüíóþ êóëüòóðíóþ ïðåäûñòîðèþ è ÿâëÿåòñÿ ìî-
äèôèêàöèåé ñóùåñòâîâàâøèõ ðàíåå ôîðì âèðòóàëüíîñòè. Âèðòóàëü-
íàÿ ðåàëüíîñòü — îäèí èç àñïåêòîâ ñòàíîâëåíèÿ ðåàëüíîãî áûòèÿ,
ñîçäàåòñÿ æå îíà çà ñ÷åò âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ñîçíà-
íèé â òîì èëè èíîì èíôîðìàöèîííîì ïîëå. ßâëÿåòñÿ ëè ýòî òðàíñ-
öåíäåíöèåé, âûõîäîì «ïî òó ñòîðîíó»? Áîëåå òîãî — âûõîäîì çà
ïðåäåëû ÷åëîâå÷åñêîãî?

Åñëè îáðàòèòü âíèìàíèå íà öåííîñòè, ïðèñóùèå ìîëîäîìó ïîêî-
ëåíèþ, òî ìû óâèäèì ÿðêî âûðàæåííûé èíäèâèäóàëèçì, ñêëîí-
íîñòü ê èíòðîâåðñèè, îïðåäåëåííûé àñêåòèçì (ìîëîäåæü, «æèâó-
ùàÿ â èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâå», çàáûâàåò ïðî åäó è ñîí, ó íîâîãî
ïîêîëåíèÿ íåò îñîáîãî èíòåðåñà ê ìîäå, æåëàíèÿ îáðàòèòü íà ñåáÿ
âíèìàíèå â òîëïå è ò.ï.). È íà ýòîì ôîíå çàðîæäàþòñÿ íîâûå âèð-
òóàëüíûå ôîðìû ñàìîïðåçåíòàöèè. Èñïîëüçóÿ ñîöèàëüíûå ñåòè, ëþäè
ñîçäàþò ñâîè èäåàëüíûå âèðòóàëüíûå îáðàçû, ðàññêàçûâàÿ î ñåáå
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êðàñèâûå èëëþñòðèðîâàííûå èñòîðèè. Æèçíü ÷åëîâåêà â ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ ïðåâðàòèëàñü â èãðó êóëüòóðíûõ ðåàëüíîñòåé è ñîöèàëüíûõ
ñòàòóñîâ (ïåðåîäåâàíèþ ìàñîê) [4]. Ïðè ýòîì ëè÷íàÿ ñóáúåêòèâíîñòü
èíäèâèäà íàõîäèòñÿ â òåíè, à ïîëíîöåííîé æèçíüþ æèâåò ëèøü åãî
âèðòóàëüíûé êëîí â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.

Êðîìå ñîöèàëüíûõ ñåòåé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àêòèâíî ðàçâèâà-
åòñÿ è ðåàëüíîñòü, ñîçäàâàåìàÿ ñðåäñòâàìè êîìïüþòåðíîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ýëåêò-
ðîííûõ óñòðîéñòâ. Ëþáîé ïîëüçîâàòåëü ìîæåò âîéòè â ýòó ðåàëü-
íîñòü è ïîãðóçèòüñÿ. Íî ýòîò êîíòàêò óæå íå áóäåò îáùåíèåì èëè
èíûì ñïîñîáîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ óæå ñóùåñòâóþùèì îáúåêòîì
ðåàëüíîñòè (êàê â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ). Ýòîò âèðòóàëüíûé ìèð ñî-
çäàåòñÿ çàíîâî â ñîçíàíèè ñàìîãî ÷åëîâåêà, â íåì «ñóáúåêò íå áó-
äåò ðàçëè÷àòü âåùè è ñîáûòèÿ äåéñòâèòåëüíîãî è âèðòóàëüíîãî
ìèðà: ìèð äàí åìó íåïîñðåäñòâåííî â åãî îùóùåíèÿõ, à îíè îêà-
çûâàþòñÿ íà ýòîì óðîâíå íåðàçëè÷èìûìè» [9]. Òàêàÿ âèðòóàëüíàÿ
ðåàëüíîñòü õàðàêòåðèçóåò ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ, ò.å. ÿâëÿåòñÿ âòî-
ðè÷íîé (èëè ñóáúåêòèâíîé) ðåàëüíîñòüþ.

Óõîä ÷åëîâåêà îò îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ è â íî-
âûõ, íåâåäîìûõ áîëåå ðàííèì ôîðìàì êóëüòóðû, ñïîñîáàõ «óìåðù-
âëåíèÿ ïëîòè». Íàïðèìåð, ñ 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ïðîâåäåíî
ìíîæåñòâî ýêñïåðèìåíòîâ ïî îïðåäåëåíèþ âîçäåéñòâèÿ ìóçûêè íà
æèâûå îðãàíèçìû. Îò Ä. Ðåòåëëåê è Ä. Êàðëñîíà (áèîëîãîâ èç ÑØÀ)
äî øêîëüíûõ îïûòîâ ïî åñòåñòâîçíàíèþ è áèîëîãèè, ïðîâîäèìûõ â
ðàçíûõ ñòðàíàõ, — âñå èññëåäîâàòåëè ïîäòâåðæäàþò òåçèñ î íåãà-
òèâíîì âëèÿíèè ðîê-ìóçûêè íà æèçíåííûå ïðîöåññû. Íî ýòî íå
ìåøàåò ðîñòó åå ïîïóëÿðíîñòè. Ñ÷èòàòü ýòó ìóçûêó ìîëîäåæíîé,
ò.å. ðåàëèçóþùåé ïîòðåáíîñòè íåçðåëîãî îðãàíèçìà â ïîñòîÿííîì
âîçáóæäåíèè, òîæå íåëüçÿ, ò.ê. ìíîãèì èç òåõ, êòî èãðàë è ñëóøàë
ýòó ìóçûêó â þíîñòè, óæå çà ïÿòüäåñÿò, à îíè ïðîäîëæàþò åå èã-
ðàòü è ñëóøàòü, íå ñ÷èòàÿñü ñ âðåäîì äëÿ áèîëîãè÷åñêîãî è áèîõè-
ìè÷åñêîãî çäîðîâüÿ. Î÷åâèäíî, öåííîñòü ñìûñëîâ, òðàíñëèðóåìûõ
÷åðåç ðîê-ìóçûêó, âûøå öåííîñòè çäîðîâüÿ è ïîääåðæàíèÿ çäîðî-
âîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Èäåàëüíîå âíîâü ñòàíîâèòñÿ ïðåâûøå ìà-
òåðèàëüíîãî. Ïóñêàé íå äëÿ áîëüøèíñòâà, íî â ïðåäåëàõ îïðåäåëåí-
íîé ñóáêóëüòóðû. Îïèñàíèÿ ïðàêòèê «ðàñøèðåíèÿ ñîçíàíèÿ» â
ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèÿõ è ìåìóàðàõ âòîðîé ïîëîâèíû ïðîøëîãî
— íà÷àëà íàøåãî ñòîëåòèé (Ò. Ëèðè, Ð. Ìåòöíåð, Ð. Îëïåðò «Ïñè-
õîäåëè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ», Â. Î. Ïåëåâèí «Jeneration P», È. Ñòîãîâ
«Äðóãèå äåâÿíîñòûå» è äð.), ïîäòâåðæäàþò ýòó èäåþ.

Åñëè ïðîñëåäèòü ýâîëþöèþ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, òî ìîæíî
âûäåëèòü íåñêîëüêî åå ìîäåëåé. Èñòîðè÷åñêè ïåðâîé ìîæíî ñ÷è-
òàòü òðàäèöèîííî-ôàíòàçèéíóþ ìîäåëü, êîòîðàÿ çàðîäèëàñü åùå â
ïåðèîä ïåðâîáûòíîãî îáùåñòâà, êîãäà ëþäè ïîêëîíÿëèñü ñòèõèÿì,
òîòåìàì è ñèëàì ïðèðîäû, îáúÿñíÿÿ èõ ñ ïîìîùüþ ìèôîâ è ñêàçà-
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íèé. Ñåãîäíÿ ýòà ìîäåëü ñîõðàíèëàñü â íåêîòîðûõ æàíðàõ ëèòåðà-
òóðû (ñêàçêè, ëåãåíäû, ôàíòàñòèêà, ôýíòýçè è ò.ä.), à òàêæå â ðîëå-
âûõ èãðàõ æèâîãî äåéñòâèÿ, â ñëîâåñíûõ è íàñòîëüíûõ ñþæåòíî-
ðîëåâûõ èãðàõ. Èñïîëüçîâàíèå ýòîé ìîäåëè ñ äðåâíîñòè äî íàøèõ
äíåé, áåçóñëîâíî, ïðåòåðïåâàåò ýâîëþöèþ. Ðàçâèâøèñü íà ïî÷âå
ìèôîëîãè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ, òðàäèöèîííî-ôàíòàçèéíàÿ ìîäåëü
âèðòóàëüíîñòè íå óòðà÷èâàåò âëèÿíèÿ ñî ñìåíîé ìèðîâîççðåí÷åñ-
êèõ ïàðàäèãì. Â ðåëèãèîçíîé êàðòèíå ìèðà îíà ñïîñîáñòâóåò ñòà-
íîâëåíèþ ðåëèãèîçíîãî ìèôà, âïèñûâàÿ â íåå ýëåìåíòû äîðåëèãè-
îçíûõ ìèôîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Ñ ðàçâèòèåì íàóêè è, êàê ñëåäñòâèå,
— óáåæäåíèé â óïîðÿäî÷åííîñòè ìèðà, ôàíòàçèéíûå ýëåìåíòû îòî-
äâèãàþòñÿ íà ïåðèôåðèþ ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ. Íî òàì, íà ïåðèôå-
ðèè, îíè ïðîÿâëÿþò óñòîé÷èâóþ öèêëè÷íóþ àêòèâíîñòü.

Ïåðèîäû àêòèâíîñòè ñîâïàäàþò ñ ñîöèàëüíûìè êðèçèñàìè, ïî-
êàçûâàþùèìè íåñïîñîáíîñòü íàóêè ê ðåøåíèþ îáùåñòâåííûõ ïðî-
áëåì. Ãîòè÷åñêèé ðîìàí Ìýðè Øåëëè è ãîòè÷åñêèå íîâåëëû Ýä-
ãàðà Ïî — äåòèùå «ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè», âûçâàâøåé ê
æèçíè ðàáî÷èå äâèæåíèÿ ÷àðòèñòîâ, ëóääèòîâ, êàðáîíàðèåâ. Ïî-
ÿâëåíèå îñîçíàííîãî æàíðà ôýíòåçè â ëèòåðàòóðå — ïðîèçâåäå-
íèé Äæ.Ð. Òîëêèíà, Ð. Ãîâàðäà, Ã. Ëàâêðàôòà — ïðèõîäèòñÿ íà
ãîäû îò Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû äî Âåëèêîé äåïðåññèè. Ðàçâèòèå
íåòåõíîëîãè÷åñêîé ôàíòàñòèêè — À. Íîðòîí, Ó. Ëå Ãóèí è äðó-
ãèå — íà 1950–1960-å ãîäû, ïåðèîä ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû
è àòîìíîé áîìáàðäèðîâêè. Íå òîëüêî ïèñàòåëè ñîçäàþò âîîáðà-
æàåìûå ìèðû, ýòî äåëàþò è ÷èòàòåëè — îñîáåííî äåòè èç èíòåë-
ëèãåíòíûõ ñåìåé. Ñèòóàöèÿ íà÷àëà ÕÕ âåêà îïèñàíà ó Ëüâà Êàñ-
ñèëÿ â àâòîáèîãðàôè÷åñêîé ïîâåñòè «Êîíäóèò è Øâàìáðàíèÿ», à
óïîìèíàåòñÿ â ìåìóàðàõ ìíîãèõ îáùåñòâåííûõ è íàó÷íûõ äåÿòå-
ëåé òîãî âðåìåíè. Âòîðàÿ ïîëîâèíà âåêà îçíàìåíîâàëàñü ðîæäå-
íèåì è ðàçâèòèåì ìàññîâîãî ðîëåâîãî äâèæåíèÿ — ñíà÷àëà â ÑØÀ
è Åâðîïå, çàòåì è â Ðîññèè [6, ñ. 96–134].

Â ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèÿõ îïèñûâàåìûé ìèð ñîçäàåòñÿ ôàí-
òàçèåé àâòîðà. Äàæå åñëè ó ñîáûòèé è ïåðñîíàæåé åñòü ðåàëüíûå
èñòîðè÷åñêèå èëè æèçíåííûå ïðîòîòèïû, îïèñàíû îíè ñ òî÷êè çðå-
íèÿ àâòîðà è íèêîãäà íå ñîîòâåòñòâóþò â òî÷íîñòè îáúåêòèâíîé ðå-
àëüíîñòè. Êðîìå òîãî, è àâòîðñêèé ìèð, è íàñåëÿþùèå åãî ïåðñîíà-
æè, è ïðîèñõîäÿùèå â íåì ñîáûòèÿ ñóùåñòâóþò ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó
ïåðåæèâàþòñÿ ÷èòàòåëåì â ïðîöåññå ÷òåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìèð,
ñîçäàííûé àâòîðñêèì âûìûñëîì, ÿâëÿåòñÿ îáùèì äîñòîÿíèåì âñåõ
÷èòàòåëåé èëè çðèòåëåé, íî êàæäûé âèäèò è ÷óâñòâóåò åãî ïî-ñâîå-
ìó, äîñòðàèâàÿ äî ïîëíîñòüþ æèçíåñïîñîáíîãî ñâîèì ñîáñòâåííûì
âîîáðàæåíèåì. Îïèñûâàåìûé ìèð ñóùåñòâóåò âíå èíäèâèäóàëüíîãî
ñîçíàíèÿ, êàê ñóáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü èëè âîçìîæíîñòü. Íî êîí-
òàêò ñ íèì ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì èíäèâèäóàëüíîãî ñîçíàíèÿ, è
èìåííî èíäèâèäóàëüíîå ñîçíàíèå è ëè÷íàÿ ôàíòàçèÿ èãðàþò â ïî-



49

ÑÎÖÈÓÌ. ÊÓËÜÒÓÐÀ. ËÈ×ÍÎÑÒÜ. ÄÎÑÓÃ

ãðóæåíèè ðåøàþùóþ ðîëü. Îïèñûâàåìûé ìèð ñîçäàåòñÿ ïîñðåä-
ñòâîì óñëîâíîñòåé, çà êîòîðûìè ëèøü èíäèâèäóàëüíîå ñîçíàíèå
ðàçãëÿäèò (èëè âîññîçäàñò) èñòèííûå ñìûñëû è çíà÷åíèÿ.

Âòîðóþ ìîäåëü âèðòóàëüíîãî áûòèÿ ìîæíî íàçâàòü ìîäåëüþ ïðÿ-
ìîãî êîíòàêòà. Îíà ïîÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ñ ïåð-
âîé è íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ïåðâîáûòíîé ìàãèåé è ðåëèãèîçíûì êóëü-
òîì (ìåäèòàöèè, ìîëèòâû, ðèòóàëû, øàìàíñêèå ïðàêòèêè è ò.ï.).
Ê.Ã. Þíã ñâÿçûâàë òàêèå äåéñòâèÿ ñ ïîíÿòèåì «êîëëåêòèâíîå áåñ-
ñîçíàòåëüíîå» [15]. Ðàññìàòðèâàÿ ñåáÿ êàê ÷àñòü îêðóæàþùåé
ïðèðîäû, ïåðâîáûòíûé ÷åëîâåê ñ÷èòàë ñåáÿ íåçðèìî ñâÿçàííûì ñî
âñåìè ëþäüìè, æèâîòíûìè, ïðèðîäíûìè ñòèõèÿìè è äàæå êîñìè-
÷åñêèìè îáúåêòàìè.

Â íàøå âðåìÿ âèðòóàëüíàÿ ìîäåëü ïðÿìîãî êîíòàêòà ðåàëèçóåò-
ñÿ â ðåëèãèîçíûõ è ýêñòðàñåíñîðíûõ ïðàêòèêàõ. Èíòåðåñ ê ýòèì
ïðàêòèêàì âîçíèê åùå â êîíöå XIX âåêà. Â 1888 ãîäó Å.Ï. Áëàâàò-
ñêàÿ ðàçâèâàëà ó÷åíèå «Òàéíàÿ äîêòðèíà» (òðóä, èìåþùèé ïîäçà-
ãîëîâîê «Ñèíòåç íàóêè, ðåëèãèè è ôèëîñîôèè»), ñòàâèâøåå öåëüþ
ðàñêðûòü åäèíóþ îñíîâó âñåõ ðåëèãèé, óêàçàòü ÷åëîâåêó åãî çàêîí-
íîå ìåñòî âî Âñåëåííîé, óòâåðäèòü óíèâåðñàëüíûé áîæåñòâåííûé
ïðèíöèï — Àáñîëþò [2]. Ïðîäîëæàòåëåì èäåé Áëàâàòñêîé âûñòó-
ïèëà Å.È. Ðåðèõ, àâòîð ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîãî ó÷åíèÿ Àãíè-Éîãà
(«Æèâàÿ Ýòèêà»). Ìèñòè÷åñêèìè ïðàêòèêàìè óâëåêàëñÿ Ê.Ã. Þíã,
èñêðåííå ïûòàâøèéñÿ â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ íàéòè âñå âçàèìîñâÿ-
çè ðåàëüíîãî è ìèñòè÷åñêîãî. Èäåè Þíãà îêàçàëè çíà÷èìîå âîçäåé-
ñòâèå íà ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ôèëîñîôèè: «òàéíîå» ñòàíîâèòñÿ
îáúåêòîì íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ. Îíè ëåæàò â îñíîâå ìíîãèõ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ êîíöåïöèé: íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå,
òðàíñïåðñîíàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ Ñ. Ãðîôà è äð. Ñ.Â. Êîâàëåâ ðàçâè-
âàåò èäåè òðàíñïåðñîíàëüíîé ïñèõîëîãèè Ñ. Ãðîôà, èçó÷àÿ ðåëèãè-
îçíûé îïûò è èçìåíåííûå ñîñòîÿíèÿ ñîçíàíèÿ, ñî÷åòàÿ ñîâðåìåí-
íûå êîíöåïöèè íåéðîïðîãðàììèðîâàíèÿ ñ òðàäèöèîííûìè äóõîâ-
íûìè ïðàêòèêàìè Âîñòîêà. Ë.Â. Êëûêîâ çàíèìàåòñÿ èçó÷åíèåì
ôåíîìåíà ÷åëîâåêà ïîñðåäñòâîì ñèíòåçà ñîçíàíèÿ è åãî ïðîäóêòîâ:
ðåëèãèè, ìåòàôèëîñîôèè è ýêçèñòåíöèàëüíîãî îïûòà. Ðåãóëÿðíî
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå êîíöåïöèè ïîä àâòîðñòâîì êâàíòîâûõ ôèçèêîâ
(Âàäèì Çåëàíä «Òðàíññåðôèíã ðåàëüíîñòè»), áèîôèçèêîâ (àêàäåìèê
Â.Þ. Ìèðîíîâà «Ìèð ïîñëå êâàíòîâîãî ïåðåõîäà»). Ñóùåñòâîâàíèå
«ñâåðõúåñòåñòâåííîãî» ïðèçíàþò èçâåñòíûå ìàòåìàòèêè, íàïðèìåð,
Â.À. Âîåâîäñêèé — ðîññèéñêèé è àìåðèêàíñêèé ìàòåìàòèê, ëàó-
ðåàò ìåäàëè Ôèëäñà çà 2002 ãîä, ïîâåñòâóþùèé î ñâîåì ìèñòè÷åñ-
êîì îïûòå [8].

Âèðòóàëüíàÿ ìîäåëü ïðÿìîãî êîíòàêòà ïðîèëëþñòðèðîâàíà â ñî-
âðåìåííûõ ëèòåðàòóðíûõ ïðîèçâåäåíèÿõ. Íàïðèìåð, â òðèëîãèè
Ì. Ïåòðîñÿí «Äîì, â êîòîðîì…» (1991–2009) ïðåäñòàâëåíà àëü-
òåðíàòèâíàÿ ðåàëüíîñòü, íàçâàííàÿ àâòîðîì «Èçíàíêà Äîìà». Ýòà
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êíèãà ïîâåñòâóåò î âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, ñîçäàâàåìîé íåñêîëü-
êèìè ïîêîëåíèÿìè âîñïèòàííèêîâ èíòåðíàòà, îò êîòîðûõ îòêàçà-
ëèñü ðîäèòåëè. Âèðòóàëüíàÿ Èçíàíêà — ýòî ìåñòî, êîòîðîå íå ìî-
ãóò êîíòðîëèðîâàòü âîñïèòàòåëè, îíà ïîõîæà íà ñêàçî÷íóþ ðåàëü-
íîñòü: ñëåïûå òàì ìîãóò âèäåòü, áåçíîãèå — õîäèòü. Ïîïàñòü â ýòó
ðåàëüíîñòü ìîæíî ëèøü íàõîäÿñü â ñîñòîÿíèè èçìåíåííîãî ñîçíà-
íèÿ. Êòî íå âõîäèò â ýòî ñîñòîÿíèå — õîäèò ìèìî, íå ïîïàäàÿ. Íî
Èçíàíêà íå ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì èíäèâèäóàëüíîé ñóáúåêòèâíîñòè,
îíà åñòü ïðîäóêò êîëëåêòèâíîãî áåññîçíàòåëüíîãî Äîìà, òðàíñôîð-
ìèðóþùèé îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü — ÷òî è ïóãàåò ñàìîãî ïðî-
çîðëèâîãî èç âîñïèòàòåëåé. Òàêèå «ïðîäóêòû êîëëåêòèâíîãî áåñ-
ñîçíàòåëüíîãî» ìîæíî âñòðåòèòü è â äðóãèõ ëèòåðàòóðíûõ ïðîèç-
âåäåíèÿõ, íàïðèìåð, ó Ìàêñà Ôðàÿ («Ýíöèêëîïåäèè ìèôîâ», «Æà-
ëîáíàÿ êíèãà» è äð.) [12].

Òðåòüÿ ìîäåëü âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè — òåõíîãåííàÿ — ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîðîæäåíèåì ñîâðåìåííîãî íàì èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.
Ýòî âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü, âûðàæàåìàÿ ÷åðåç ÷óâñòâåííî-ýìîöè-
îíàëüíîå âîñïðèÿòèå ñîçíàíèÿ. Íàïðèìåð, ïðîñìîòð êèíîôèëüìîâ
â ôîðìàòå 3-D, 4-D, 7-D, ïîãðóæåíèå â êîìïüþòåðíóþ ðåàëüíîñòü ñ
ïîìîùüþ âèðòóàëüíîãî øëåìà è ïåð÷àòîê, on-line èãðû. Òåõíîãåí-
íàÿ ìîäåëü ïðîèëëþñòðèðîâàíà â ôàíòàñòè÷åñêèõ ðîìàíàõ è õóäî-
æåñòâåííûõ ôèëüìàõ, î íåé íà÷èíàþò àêòèâíî ïèñàòü è ñíèìàòü
ôèëüìû, íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ âåêà.

Ñ ýòîãî âðåìåíè äàííàÿ ìîäåëü óñïåëà ïðåòåðïåòü âíóòðåííþþ
ýâîëþöèþ. Â íà÷àëå òåõíîëîãèè âîçäåéñòâîâàëè íà èíäèâèäóàëüíîå
ñîçíàíèå ÷åðåç ïàìÿòü (Ô.Ê. Äèê «Ìû âàì âñå ïðèïîìíèì», 1966),
ñþæåòû îáîèõ ôèëüìîâ «Âñïîìíèòü âñå» (1990 è 2012). Â áîëåå
ïîçäíèõ ïðîèçâåäåíèÿõ êîíòåêñò ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòà-
íîâèòñÿ äåÿòåëüíîñòíûì ôîíîì. Íàïðèìåð, Äèïòàóí (Ñ. Ëóêüÿíåí-
êî «Ëàáèðèíò îòðàæåíèé», 1997). Âõîä òóäà êîíòðîëèðóåòñÿ ïî IP-
àäðåñàì, ïðåáûâàíèå îãðàíè÷åíî ïîðîãîì âîçìîæíîñòåé ÷åëîâå÷åñ-
êîé ïñèõèêè. Â ñëó÷àå ñáîÿ ñèñòåìû âûâîä èç «Ãëóáèíû» îñóùå-
ñòâëÿþò ïðîôåññèîíàëû («äàéâåðû»), ñïîñîáíûå âõîäèòü è âûõî-
äèòü èç âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî [8]. Äèïòàóí â ôàí-
òàñòèêå ïðåäñòàâëåí êàê ñïîñîá ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ âçà-
èìîäåéñòâèé, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïåðåíåñåíû ïîëüçî-
âàòåëåì â îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü — à ìîãóò è íå áûòü. À ðåàëü-
íîñòü Äèïòàóíà ñîçäàåòñÿ êàê îáðàç êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ, ñîñòî-
ÿùåãî èç âçàèìîäåéñòâóþùèõ èíäèâèäóàëüíûõ ñîçíàíèé.

Òî åñòü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðåäëàãàåòñÿ ðàçëè÷àòü ïîíÿòèÿ
«âèðòóàëüíîñòü» è «âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü». Âèðòóàëüíàÿ ðåàëü-
íîñòü ïðåäñòàâëåíà êàê òåõíîãåííàÿ ëèáî àòåõíîãåííàÿ èíôîðìà-
öèîííàÿ ðåàëüíîñòü, âèðòóàëüíîñòü — êàê èäåÿ, àáñòðàãèðîâàí-
íàÿ îò ñâîåãî òåõíè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ. Âûäåëåíû òðè ìîäåëè
ðåàëèçàöèè âèðòóàëüíîãî áûòèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå: òåõíî-
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ãåííàÿ, òðàäèöèîííî-ôàíòàçèéíàÿ è ìîäåëü «ïðÿìîãî êîíòàêòà».
Ñîâðåìåííàÿ òåõíîãåííàÿ ìîäåëü âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ íàèáîëåå ìàññîâûì, äîñòóïíûì âàðèàíòîì ïðîÿâëåíèÿ èäåàöè-
îíàëüíîé êóëüòóðû. Î÷åâèäíî, ïîòîìó, ÷òî îíà ëåã÷å äðóãèõ ïîä-
äàåòñÿ âíåøíåìó ñîöèàëüíîìó êîíòðîëþ. Ïîïóëÿðíîñòü âèðòóàëü-
íûõ ïðàêòèê «ïðÿìîãî êîíòàêòà» ïðè ýòîì íå óáûâàåò, íî îíè íå
ïðèîáðåòàþò ìàññîâîãî õàðàêòåðà ïî ïðè÷èíå íåîáõîäèìîñòè âû-
ñîêîãî óðîâíÿ ñàìîêîíòðîëÿ.

È åñëè âèðòóàëüíîñòü åñòü «÷èñòàÿ ñóáúåêòèâíîñòü», è åå ñàìîñòî-
ÿòåëüíûé áûòèéíûé ñòàòóñ ñîìíèòåëåí, — ïî âûðàæåíèþ Ñ.Ñ. Õî-
ðóæåãî, ýòî «íå ðîä áûòèÿ, à íåäîðîä», — òî âèðòóàëüíóþ ðåàëü-
íîñòü íåëüçÿ îöåíèâàòü ñòîëü îäíîçíà÷íî. Ýòî ïðîöåññ è ðåçóëüòàò
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîâåðøàåìîãî â ïðåâðàùåííîé ôîðìå,
— â ôîðìå èäåàëüíîãî áûòèÿ, — íî òàêàÿ ôîðìà è åñòü ñâîéñòâî
÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ. Íà ïðîáëåìíîñòü îáðàùåíèÿ
ê âèðòóàëüíûì ïðàêòèêàì, ïðèâîäÿùèì ê áàíàëüíîìó ýñêàïèçìó â
«îáùåñòâå ïîòðåáëåíèÿ», îáðàòèëè âíèìàíèå åùå â ïðîøëîì âåêå.
Â ÷àñòíîñòè, ïðîáëåìà ïîñòàâëåíà â ïîâåñòè À. è Á. Ñòðóãàöêèõ «Õèù-
íûå âåùè âåêà» (1964), è óæå òàì ãëàâíûé ãåðîé ñ÷èòàåò åå ðàçðåøè-
ìîé ëèøü íà ìèðîâîççðåí÷åñêîì óðîâíå [10]. Òî åñòü íà óðîâíå âûõî-
äà çà ïðåäåëû èíäèâèäóàëüíîãî — íî íå çà ïðåäåëû ÷åëîâå÷åñêîãî.
Âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü åñòü ðåçóëüòàò ïðîÿâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé
ñïîñîáíîñòè ê ñîçäàíèþ èäåàëüíîãî áûòèÿ — ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêîé ñïî-
ñîáíîñòè, ïðèñóùåé ÷åëîâåêó â îòëè÷èå îò äðóãèõ æèâûõ îðãàíèç-
ìîâ è êâàçèðàçóìíûõ òâîðåíèé êóëüòóðû. È ðåàëèçàöèÿ âèðòóàëü-
íîãî áûòèÿ â êàæäîé èç ðàññìîòðåííûõ ìîäåëåé åñòü ïðîÿâëåíèå
ãóìàíèçìà êóëüòóðû.
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ÎÏÛÒ ÂÍÅÄÐÅÍÈß È ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß
ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÏÐÎÃÐÀÌÌ

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎÉ ÑÅÒÈ «ÓÌÍÛÅ ÃÎÐÎÄÀ»
Â ÃÎÐÎÄÅ ÒÞÌÅÍÈ

EXPERIENCE IN INTRODUCING AND PROMOTING
CULTURAL AND EDUCATIONAL PROGRAMS

OF THE FEDERAL NETWORK “SMART CITIES”
IN THE CITY OF TYUMEN

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ôåäåðàëüíîé ñåòè «Óìíûå ãîðîäà», îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿ-
þò íàó÷íî- è êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â
Ðîññèè è áëèæíåì çàðóáåæüå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà îïèñûâàþòñÿ îïûò
îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîãî íàó÷íîãî äîñóãà øêîëüíèêîâ è èõ ðîäèòå-
ëåé è îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòà â ðàçëè÷íûõ
ðåãèîíàõ, â òîì ÷èñëå íà ïðèìåðå ïðîåêòà «Óìíàÿ Òþìåíü».

Annotation. The article deals with marketing activity of the federal
network “Smart Cities”, the basis of which is the scientific and cultural-
educational projects implemented in Russia and the near abroad. As an
example, the experience of organization of joint scientific leisure of
schoolchildren and their parents is described and features of
implementation and promotion of the project in different regions,
including the example of the project “Smart Tyumen”.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íàáëþäàåòñÿ ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå. Îñîáåííî ñòî-
èò îòìåòèòü ïîâûøåííûé èíòåðåñ íàñåëåíèÿ ê íàó÷íî è êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîåêòàì äëÿ äåòåé è âçðîñëûõ, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ
âîñòðåáîâàííûìè âî âñåõ ðåãèîíàõ Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Ðàíåå
â Ðîññèè è ÑÑÑÐ âñåãäà óäåëÿëè îñîáîå âíèìàíèå èíôîðìàöèîííî-
ïðîñâåòèòåëüíîé ôóíêöèè êóëüòóðíî-äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, íî ñ
ïåðåõîäîì íà ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó â 90-õ ãã. XX âåêà ýòà ôóíêöèÿ
ïîñòåïåííî ñòàëà âòîðîñòåïåííîé, ÷òî çàìåòíî ïîâëèÿëî íà óðîâåíü
êóëüòóðû è íàó÷íîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ. Ñïóñòÿ äâàäöàòü ëåò ýòà
ïðîáëåìà è ïîðîäèëà ïîòðåáíîñòü øèðîêîãî êðóãà ëþäåé ê êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíûì è íàó÷íûì ìåðîïðèÿòèÿì.

Îäíàêî àêòèâíîå ðàçâèòèå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïîðîæäàåò
âûñîêóþ êîíêóðåíöèþ â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå. Ñåé÷àñ îðãà-

ÓÄÊ 379.8
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íèçàöèè è ïðîåêòû áîðþòñÿ çà âíèìàíèå ïîòðåáèòåëåé âñåìè âîç-
ìîæíûìè ìåòîäàìè. Ïîýòîìó ñîâðåìåííûå èíòåðàêòèâíûå êóëü-
òóðíî-äîñóãîâûå ïðîãðàììû èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüíîé íà-
ïðàâëåííîñòè íåîáõîäèìî ïðîäâèãàòü êàê íà ôåäåðàëüíîì, òàê è íà
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ. Â äàííîé ñòàòüå áóäåò îïèñàí îïûò âíå-
äðåíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðî-
åêòà «Óìíûå ãîðîäà» â Òþìåíè.

24 ìàðòà 2018 ãîäà ñîñòîÿëñÿ çàïóñê ïðîåêòà «Óìíàÿ Òþìåíü».
Äàííûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ôåäåðàëü-
íîé ñåòè «Óìíûå ãîðîäà», ñîçäàííîé ïðè ïîääåðæêå ìîëîäûõ ó÷å-
íûõ Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â. Ëîìîíî-
ñîâà. Ïåðâàÿ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà áûëà ïðîâåäåíà
ïðîåêòîì «Óìíàÿ Ìîñêâà» â 2013 ãîäó. Ïðîåêò áûë çàäóìàí êàê
ëåêòîðèé äëÿ âçðîñëûõ, ïîçæå ê íåìó äîáàâèëèñü äðóãèå æàíðû:
íàó÷íûå ôåñòèâàëè, íàó÷íûå øîó, èíòåðàêòèâíûå èãðû, êâåñòû è
äð. Ñåãîäíÿ â ôåäåðàëüíóþ ñåòü âõîäÿò Ìîñêâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,
Êàçàíü, Ðèãà, Ìèíñê, Õàáàðîâñê, Âëàäèâîñòîê, ×åëÿáèíñê, Ïåðìü,
Åêàòåðèíáóðã, Îðåíáóðã, Èæåâñê, Ñî÷è, Ðîñòîâ, Êðàñíîÿðñê, Íèæ-
íèé Íîâãîðîä è äð. Òþìåíü ñòàëà äåâÿòíàäöàòûì «óìíûì ãîðîäîì»
Ðîññèè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ.

Îñíîâàòåëÿìè ïðîåêòà ñòàëè âûïóñêíèêè ÌÃÓ èì. Ëîìîíîñîâà
Ìèõàèë Êíåëëåð (ãåîãðàô) è Ìèõàèë Êàïòþã (õèìèê), êîòîðûå ïîñëå
îêîí÷àíèÿ âóçà çàíèìàëèñü ìàðêåòèíãîì îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è
ðåøèëè, ÷òî ñïîñîáíû ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ «íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíóþ
óñëóãó», êîòîðàÿ áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì ó æèòåëåé ñòîëèöû [1].
«Óìíûå ãîðîäà» — ýòî èíèöèàòèâíûé ïðîåêò, êîòîðûé ðàçðàáàòûâàë-
ñÿ ëþäüìè, ëè÷íî çàèíòåðåñîâàííûìè â ðåøåíèè ïðîåêòíîé ïðîáëå-
ìû. Èíèöèàòîðû ïðîåêòà ñàìè âûÿâèëè ïðîáëåìó (íåóäîâëåòâîðåí-
íàÿ ïîòðåáíîñòü â èíòåðàêòèâíûõ äåòñêèõ íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèÿõ) è
âåëè ïåðâè÷íóþ ðàçðàáîòêó, çàíèìàëèñü îðãàíèçàöèåé è ðåàëèçàöèåé
ïðîåêòà, îáðàùàëèñü â çàèíòåðåñîâàííûå îðãàíèçàöèè ñ ïðîñüáîé ïîä-
äåðæàòü ïðîåêò. Íî ýòîãî, êîíå÷íî, áûëî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðàçâèòèÿ,
ïîýòîìó ðóêîâîäèòåëÿìè ïðîåêòà áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îðãàíèçîâû-
âàòü êðóïíîìàñøòàáíûå íàó÷íûå ôåñòèâàëè, ÷òî ïîìîãëî áû çàìåòíî
óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé. Ïåðâûé íàó÷íûé ôåñòèâàëü, ïî-
ñâÿùåííûé õèìèè, ñòàðòîâàë â ñåíòÿáðå 2013 ã. â Òóðãåíåâñêîé áèá-
ëèîòåêå [2]. Ðàññ÷èòàí îí áûë íà âçðîñëûõ, íî âñå ãîñòè ïðèøëè ñ
äåòüìè. Òàê âîçíèê íîâûé ôîðìàò íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûé
îêàçàëñÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì àóäèòîðèåé.

Èäåÿ ñîâìåñòíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ äåòåé è
ðîäèòåëåé îêàçàëàñü íàñòîëüêî ïðèâëåêàòåëüíîé, ÷òî î íèõ çàãîâî-
ðèëè è â äðóãèõ ãîðîäàõ. Îïûò «Íàó÷íîãî øîó ïðîôåññîðà Íèêî-
ëÿ» è ïðîåêòà «Îòêðûâàøêà», óñïåøíî ðàçâèâàþùèõñÿ ïî ôðàí-
øèçå, ïîêàçàë, ÷òî íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû âîñòðåáîâàíû
è çà ïðåäåëàìè Ìîñêâû.
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«Óìíûå ãîðîäà» — ýòî ôåäåðàëüíàÿ ñåòü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîåêòîâ ñ óíèêàëüíûì ôîðìàòîì îáó÷åíèÿ. Äàííûé ïðîåêò
ïðèçâàí ïðèîáùèòü äåòåé è âçðîñëûõ ê ñîâìåñòíîìó ïðîâåäåíèþ
äîñóãà â ôîðìå èíòåðàêòèâíûõ ïðîãðàìì íà åñòåñòâåííîíàó÷íûå
òåìû. Óâëå÷åííûå íàóêîé ðîäèòåëè èìåþò âîçìîæíîñòü ñîáñòâåí-
íûì ïðèìåðîì çàèíòåðåñîâàòü ñâîåãî ðåáåíêà è ïðèâèòü åìó èíòå-
ðåñ ê õèìèè, ôèçèêå, ãåîãðàôèè, áèîëîãèè, çîîëîãèè, àñòðîíîìèè,
àíàòîìèè, ìåäèöèíå è äðóãèì äèñöèïëèíàì. Íà ìåðîïðèÿòèÿõ ïðî-
åêòà äåòè â èíòåðàêòèâíîé ôîðìå ìîãóò ïîëó÷èòü ïðåäñòàâëåíèå î
ïðîôåññèè õèìèêà, áèîôèçèêà, ãåîãðàôà, âðà÷à (õèðóðãà, ðåíòãåíî-
ëîãà, ñòîìàòîëîãà è äð.), àðõåîëîãà è äàæå êîñìîíàâòà. Ó÷àñòèå
øêîëüíèêîâ â ïðîãðàììàõ ïðîåêòà, «ïðèìåðÿþùèõ íà ñåáÿ» òó èëè
èíóþ ïðîôåññèþ, ïîìîãàåò èì â áóäóùåì âûáðàòü äëÿ ñåáÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ñïåöèàëüíîñòü. Ñîåäèíÿÿ â ñåáå ýëåìåíòû ïðàçäíèêà,
èãðû, øîó, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé àíèìàöèè è ïîçíàâàòåëüíîãî
ìàòåðèàëà, ïðîãðàììû ïðîåêòà ñòàíîâÿòñÿ ïî-íàñòîÿùåìó óâëåêà-
òåëüíîé è ïîëåçíîé ôîðìîé ñåìåéíîãî äîñóãà â ãîðîäå Òþìåíè.

Â ïðîãðàììàõ ïðîåêòà ñîâìåùàþòñÿ ñàìûå ñèëüíûå ñòîðîíû ðàç-
íûõ ôîðìàòîâ äåòñêîãî äîñóãà — êðóæêîâûõ çàíÿòèé, èíòåðàêòèâíûõ
ìàñòåð-êëàññîâ, íàó÷íûõ ìóçååâ è äàæå äðàìàòè÷åñêèõ òåàòðîâ. Äåòè
ðàáîòàþò ñ íàñòîÿùåé õèìè÷åñêîé ïîñóäîé, ðåàêòèâàìè, áèîëîãè÷åñ-
êèì ìàòåðèàëîì è ìåäèöèíñêèìè ïðèáîðàìè. Äåòåé íå îáìàíûâàþò è
íå ïîêàçûâàþò èì ôîêóñîâ — îíè ïðîâîäÿò ýêñïåðèìåíòû ðîâíî òàê,
êàê ýòî äåëàþò ó÷åíûå â ëàáîðàòîðèÿõ. Íà ïðîãðàììå îáîðóäóåòñÿ ÷å-
òûðå ëàáîðàòîðèè, â êàæäîé èç êîòîðûõ äåòè ïðîâîäÿò ðàçíîîáðàçíûå
îïûòû è ýêñïåðèìåíòû. Â ýòî âðåìÿ äëÿ ðîäèòåëåé ïðîâîäèòñÿ îòäåëü-
íàÿ «âçðîñëàÿ» ïðîãðàììà — èíòåðàêòèâíàÿ ëåêöèÿ-âèêòîðèíà, òåìà
êîòîðîé ñîâïàäàåò ñ òåìîé äåòñêîé ïðîãðàììû. À ïîñëå ìåðîïðèÿòèÿ
êàæäûé ó÷àñòíèê çàáèðàåò ñ ñîáîé «äîìàøíåå çàäàíèå» — íàáîð îïû-
òîâ (ñî âñåìè ðåàêòèâàìè ê íèì) äëÿ äîìàøíåãî âûïîëíåíèÿ.

Âñå ïðîãðàììû íàðÿäó ñ ðàçâëåêàòåëüíûì õàðàêòåðîì èìåþò
èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüíóþ íàïðàâëåííîñòü. Òåìû íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçðàáàòûâàþòñÿ ìîëîäûìè ó÷åíûìè è
àñïèðàíòàìè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â.
Ëîìîíîñîâà è àäàïòèðóþòñÿ ïîä ðàçëè÷íûå âîçðàñòíûå êàòåãîðèè.
Êàæäàÿ ïðîãðàììà èìååò íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ñëîæíîñòè (íàïðè-
ìåð, èíòåðàêòèâíàÿ èãðà «Ëå÷åáíîå äåëî» ðàññ÷èòàíà íà äåòåé 7–8
ëåò, 9–11 è 12–15 ëåò). Òàêèå ïðîãðàììû ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ íðàâñòâåííîé ïîçèöèè ðåáåíêà; ðàçâèòèþ èíòåðåñîâ äåòåé;
ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è ìîòèâîâ ê ïî-
çíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ðàçâèòèþ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è
ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé ñôåðû; ðàçâèòèþ îáùèõ ïîçíàâàòåëüíûõ ñïî-
ñîáíîñòåé; ôîðìèðîâàíèþ êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé.

Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû ôåäåðàëüíîé ñåòè «Óìíûå ãî-
ðîäà» ðåàëèçóþòñÿ ïî ôðàíøèçå (èäåíòè÷íî ãîëîâíîìó ïðîåêòó
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«Óìíàÿ Ìîñêâà»). Ôàçà ïðîåêòèðîâàíèÿ — çàïóñê ãîòîâîé ìîäåëè
ïðîåêòà â îáëàñòíûõ êðàåâûõ öåíòðàõ Ðîññèè è åãî ïîçèöèîíèðî-
âàíèå íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîðîäà.
Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ôàçà — íåïîñðåäñòâåííàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
(îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé,
ñîãëàñíî çàäàííîìó ñòàíäàðòó). Ðåôëåêñèâíàÿ ôàçà — àíàëèç (îöåí-
êà) óæå ðåàëèçîâàííîãî ïðîåêòà è âûÿâëåíèå íåîáõîäèìîñòè åãî
äàëüíåéøåé êîððåêöèè èëè çàïóñêà íîâîãî ïðîåêòà. Àíàëèç äåÿ-
òåëüíîñòè äàííîé ôåäåðàëüíîé ñåòè ïîêàçàë âîñòðåáîâàííîñòü äàí-
íîãî âèäà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîòðåáèòåëüñêîé àóäèòîðèåé ðàç-
íûõ ãîðîäîâ Ðîññèè.

Çàïóñê íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà «Óìíàÿ Òþìåíü» èìåë
ñâîè îñîáåííîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå áûëà èçáðàíà ñòðàòåãèÿ ïðîíèê-
íîâåíèÿ íà ðûíîê È. Àíñîôôà, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ñòðàòåãèÿì
êîíöåíòðèðîâàííîãî ðîñòà. Ñóòü ñòðàòåãèè ïðîíèêíîâåíèÿ — ìàê-
ñèìàëüíî áûñòðî ðàñøèðèòü ïðèñóòñòâèå è ñáûò ñóùåñòâóþùèõ óñëóã
êîìïàíèè íà ðûíêå. Ïðè ðåàëèçàöèè òàêîé ñòðàòåãèè êîìïàíèÿ
äîëæíà ïîñòåïåííî óêðåïëÿòü ñâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå çà ñ÷åò áî-
ëåå ïîëíîãî åãî îõâàòà. Ïðè ïðîäâèæåíèè óñëóãè êîìïàíèÿ äîëæ-
íà ñòðåìèòüñÿ èíâåñòèðîâàòü â ïîñòðîåíèå ïðî÷íîé ñâÿçè ñ öåëåâîé
àóäèòîðèåé; â ñíèæåíèå ïåðåêëþ÷åíèÿ íà óñëóãè êîíêóðåíòîâ; â
ïîñòðîåíèå ëîÿëüíîñòè. Òàêèõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî äîáèòüñÿ çà ñ÷åò
ðàçâèòèÿ ðåêîìåíäàöèé è îòçûâîâ î êà÷åñòâå óñëóãè ñ ïîìîùüþ
ïðîìî-àêöèé, íàïðàâëåííûõ íà ðîñò ëîÿëüíîñòè ê áðåíäó è ÷àñòî-
òû èñïîëüçîâàíèÿ.

Êîíöåïöèÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòà «Óìíàÿ Òþìåíü» ñîñòîÿëà â
ìàêñèìàëüíîì îñâåùåíèè è àíîíñèðîâàíèè ïðîãðàìì, äàâ òåì ñà-
ìûì íåîáõîäèìûé òîë÷îê äëÿ ïîòðåáèòåëåé. Äàëåå ïåðåä ïðîåêòîì
ñòîÿëà çàäà÷à ïîääåðæèâàíèÿ ïîñòîÿííî âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîäóêòà
è îáðàòíîé ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëåì (îòçûâû, ðåïîñòû, «ñàðàôàííîå
ðàäèî»). Îïûò ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòà «Óìíûå ãîðîäà» ïîêàçàë, ÷òî
ïîñëå çàïóñêà ïðîãðàììû äàííîãî ôîðìàòà ñòàíîâÿòñÿ ïîïóëÿðíû-
ìè è âîñòðåáîâàííûìè çà ñ÷åò äåéñòâèÿ ïðîïàãàíäû. Òàêèì îáðà-
çîì, ôîðìèðîâàíèå áàçû ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ ñòàëî çàëîãîì ýêî-
íîìè÷åñêîé óñïåøíîñòè êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ ïðîãðàìì ïðîåêòà
«Óìíàÿ Òþìåíü».

Äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòà áûë èñïîëüçîâàí âåñü êîìïëåêñ ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Ýëåìåíòû ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, òàêèõ
êàê èíòåðíåò-ìàðêåòèíã, SMM-ïðîäâèæåíèå, áðåíä-ìåíåäæìåíò, ïå-
ðåïëåòàþòñÿ ñ êëàññè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè ìàðêåòèíãà — ðåêëà-
ìîé, ñâÿçÿìè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ëè÷íûìè ïðîäàæàìè è ñðåäñòâàìè
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà. Ïðîåêò ïðîäâèæåíèÿ íàïðàâëåí íà öåëåâóþ
àóäèòîðèþ ðîäèòåëåé è èõ äåòåé (îò 7 äî 14 ëåò). Ïî äàííûì ñåòè
«Óìíûå ãîðîäà», öåëåâîé àóäèòîðèåé ÿâëÿþòñÿ â îñíîâíîì æåíùè-
íû âîçðàñòîì 30–48 ëåò ñ äîõîäîì âûøå ñðåäíåãî (80%).
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Ïðåäâàðèòåëüíûé ìàðêåòèíã ïðîåêòà «Óìíàÿ Òþìåíü» (äî çà-
ïóñêà) âêëþ÷àë â ñåáÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû è ôîðìû:

— çíàêîìñòâî ñ ôåäåðàëüíîé ñåòüþ «Óìíûå ãîðîäà», èçó÷åíèå
öåëåâîé àóäèòîðèè, àíàëèç îïûòà ïðîäâèæåíèÿ â äðóãèõ ãîðîäàõ;

— èññëåäîâàíèå âîñòðåáîâàííîñòè ïðîåêòà â Òþìåíè;
— ïîçèöèîíèðîâàíèå áðåíäà «Óìíûå ãîðîäà»;
— ñîçäàíèå ñïèñêà ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ, âêëþ÷àÿ îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è àäìèíèñòðàöèþ ã. Òþìåíè;
— ïîèñê ïëîùàäêè, ïåðåãîâîðû ñ çàèíòåðåñîâàííûìè îðãàíèçà-

öèÿìè;
— ïîäãîòîâêà è ðàññûëêà ïðèãëàøåíèé ê ñîòðóäíè÷åñòâó, çàê-

ëþ÷åíèå äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå;
— ïîäãîòîâêà ïðîãðàììû ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé (ïëàíà

ïóáëèêàöèé â ÑÌÈ è ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ), PR-ìåðîïðèÿòèé (ïðåññ-
ïîêàç, ñïîíñîðñòâî).

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîãðàìì ïðîåêòîì «Óìíàÿ Òþìåíü» èçíà-
÷àëüíî ðàññìàòðèâàëèñü ïëîùàäêè ñðåäíèõ îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë
Òþìåíè, íîâîå çäàíèå ìóçåÿ èì. Ñëîâöîâà (ÒÌÏÎ) è äåòñêèé òåõíî-
ïàðê «Êâàíòîðèóì». Îäíàêî îïûò ïåðåãîâîðîâ âûÿâèë ïðîáëåìó ïîë-
íîé çàâèñèìîñòè îòäåëüíûõ øêîë îò äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðî-
äà Òþìåíè. Âñòðå÷à ñ äèðåêòîðîì äåïàðòàìåíòà (íà êîòîðóþ ñëåäîâà-
ëî çàïèñûâàòüñÿ çà ìåñÿö äî ïðåäïîëàãàåìîé âñòðå÷è) ðåçóëüòàòà íå
äàëà. Ïåðåãîâîðû ñ Òþìåíñêèì ìóçåéíî-ïðîñâåòèòåëüñêèì îáúåäè-
íåíèåì ïðîøëè óñïåøíî, íî îôèöèàëüíîå îòêðûòèå «Ìóçåéëÿíäèè»
(èäåàëüíî ïîäõîäÿùåé äëÿ ïðîåêòà) áûëî çàïëàíèðîâàíî òîëüêî íà
1 èþíÿ 2018 ã. Çàÿâêà íà ïëîùàäêó äåòñêîãî òåõíîïàðêà «Êâàíòîðè-
óì» îñòàëàñü íå ðàññìîòðåííîé. Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ïëîùàäêè ðóêî-
âîäñòâîì áûë âûáðàí Äâîðåö êóëüòóðû «Æåëåçíîäîðîæíèê» (ò.ê.
çàïóñê áûë íàìå÷åí íà ìàðò 2018 ãîäà è æäàòü îòâåòà ðóêîâîäñòâà
«Êâàíòîðèóìà» áûëî áû íåîïðàâäàííûì ðèñêîì).

Äâîðåö êóëüòóðû «Æåëåçíîäîðîæíèê» — çíà÷èìûé êóëüòóðíûé
îáúåêò íàøåãî ãîðîäà, íà áàçå êîòîðîãî ïðîâîäèòñÿ îãðîìíîå êîëè-
÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé ðàçíîîáðàçíîãî óðîâíÿ — îò ñîáðàíèé è ïðå-
çåíòàöèé ôèðì è êîìïàíèé äî òâîð÷åñêèõ ôåñòèâàëåé âñåðîññèéñ-
êîãî óðîâíÿ. Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà äàííîé ïëîùàäêè: áëèçîñòü
ê öåíòðó ãîðîäà; îòëè÷íàÿ òðàíñïîðòíàÿ ðàçâÿçêà (ðÿäîì — æåëåç-
íîäîðîæíûé âîêçàë, àâòîáóñíàÿ îñòàíîâêà, òàêñîïàðê); óäîáíàÿ
ïàðêîâêà (îêîëî 100 ìàøèíîìåñò). «Óìíàÿ Òþìåíü» çàíèìàåò äëÿ
ïðîãðàìì 4 êàáèíåòà íà âòîðîì è òðåòüåì ýòàæàõ, à òàêæå êîíôå-
ðåíö-çàë âìåñòèìîñòüþ 200 ÷åëîâåê. Çàë èäåàëåí äëÿ ïðîâåäåíèÿ
ëåêöèè-âèêòîðèíû äëÿ ðîäèòåëåé, îñíàùåí âèäåîïðîåêöèîííûì è
çâóêîâûì îáîðóäîâàíèåì, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûìè ôóíêöèÿìè
äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîé ðàáîòû è êîìôîðòíîãî êëèìàòà.

Ñ ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà àðåíäû îñíîâíîé ïëîùàäêè
íà÷àëàñü àêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ìàðêåòèíãîâûõ êîì-
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ìóíèêàöèé. Ðàáîòà ïî ïðîäâèæåíèþ âêëþ÷àëà ñëåäóþùèå ôîð-
ìû ðàáîòû:

— ïîèñê èíôîðìàöèîííûõ ïàðòíåðîâ (ñîçäàíèå ñïèñêà ïîòåíöè-
àëüíûõ ïàðòíåðîâ, ðàññûëêà ïàðòíåðñêèõ ïðåäëîæåíèé î ñîòðóä-
íè÷åñòâå, ïåðåãîâîðû ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÑÌÈ);

— ðåêëàìíûå êîììóíèêàöèè (ðàçìåùåíèå ðåêëàìû â èíòåðíåòå
÷åðåç ñåðâèñ «TimePad», SÌÌ-ïðîäâèæåíèå â îôèöèàëüíûõ ãðóï-
ïàõ «Âêîíòàêòå», «Facebook» è «Instagram», ýëåêòðîííûå ïî÷òî-
âûå ðàññûëêè, ïîäãîòîâêà è èçãîòîâëåíèå ôèðìåííîé ïîëèãðàôè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè, ðàñïðîñòðàíåíèå àôèø è ëèñòîâîê â îáùåîáðà-
çîâàòåëüíûõ øêîëàõ ãîðîäà è äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ);

— ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ (áðåíäèíã è ôîðìèðîâàíèå èìèäæà,
ðàáîòà ñî ÑÌÈ, ïîäãîòîâêà è ðàññûëêà ïðåññ-ðåëèçîâ, îðãàíèçàöèÿ
ïðåññ-ïîêàçà), ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äåïàðòàìåíòîì ïî ñïîðòó è ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêå ãîðîäà Òþìåíè è äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ ãî-
ðîäà Òþìåíè (ñïîíñîðèíã íàó÷íîãî ôîðóìà äëÿ äåòåé «Øàã â áóäó-
ùåå — 2018»), îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, ïðîïàãàíäà);

— ñðåäñòâà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà (ëåêöèÿ-âèêòîðèíà ñ êîíêóð-
ñîì íà âûèãðûø áèëåòà, ïðîìî-êîäû íà ñêèäêó äëÿ ó÷àñòíèêîâ
ïðîãðàìì, ïîäàðêè «äîìàøíåå çàäàíèå» äëÿ äåòåé, ñêèäêà 10% íà
âñå áèëåòû äëÿ ãðóïïû îò 12 ÷åëîâåê);

— ëè÷íàÿ ïðîäàæà (óñòíàÿ ïðåçåíòàöèÿ ñëåäóþùåé ïðîãðàììû
äëÿ ðîäèòåëåé è ïðåäëîæåíèå êóïèòü áèëåò íà ìåñòå).

Ïîñëå êàæäîé ïðîãðàììû ïðîâîäèëñÿ àíàëèç ðàçëè÷íûõ ôîðì
ïðîäâèæåíèÿ. Òàê, áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íàðóæíàÿ ðåêëàìà (àôèøè
íà èíôîðìàöèîííûõ ñòåíäàõ è òóìáàõ) ïðàêòè÷åñêè íå äàëà ïðèòî-
êà ïîòðåáèòåëåé. À ñàìîé ýôôåêòèâíîé ôîðìîé îêàçàëèñü ñòàòüÿ
(íà ïðàâàõ ðåêëàìû) íà òþìåíñêîì ñàéòå «Äåòêè.ru» è ðåêëàìà íà
ñåðâèñå «TimePad». Òþìåíöû, ïîáûâàâøèå íà ïåðâîì íàó÷íîì ìå-
ðîïðèÿòèè «Óìíîé Òþìåíè», îòìåòèëè âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Îñîáîå âíèìàíèå ê ïðîåêòó ïðîÿâèëè
ñòîðîííèêè «ñåìåéíîãî îáðàçîâàíèÿ». Ïðîåêòîì «Óìíàÿ Òþìåíü»
çàèíòåðåñîâàëèñü îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå ãàçåòû «Òþìåíñêèé
êóðüåð», «Òþìåíñêàÿ îáëàñòü ñåãîäíÿ», èíòåðíåò-ãàçåòà «Âñëóõ.ðó»,
ðåãèîíàëüíûå èíòåðíåò-ïîðòàëû «Òþìåíñêàÿ ëèíèÿ», «Íàø ãîðîä»,
«Íàøè íîâîñòè. Òþìåíü», «Ìîé-ïîðòàë.ðó» è äð.

Àíàëèç ïðîäâèæåíèÿ âñåõ òðåõ ïðîãðàìì ïðîåêòà «Óìíàÿ Òþ-
ìåíü» («Òàáëèöà Ìåíäåëååâà», «Ëå÷åáíîå äåëî», ïðîøåäøèõ â ìàð-
òå, àïðåëå è ìàå 2018 ã.) ïîêàçàë, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãî-
âûõ êîììóíèêàöèé áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà ïðîäâèæåíèå îòäåëü-
íûõ ïðîãðàìì. Íà ïîñëåäíþþ ïðîãðàììó «Êîñìîíàâòèêà» áûëî
ïðîäàíî 236 áèëåòîâ, â òî âðåìÿ êàê íà ïåðâóþ («Òàáëèöà Ìåíäåëå-
åâà») — âñåãî 190. Ðàçíèöà ñîñòàâèëà 24%.
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Èíôîðìèðîâàíèå öåëåâîé àóäèòîðèè áûëî óñïåøíî âûïîëíåíî.
Êîëè÷åñòâî îòêëèêîâ (çâîíêè, ñîîáùåíèÿ, ýëåêòðîííûå ïèñüìà) áûëî
îêîëî 300, ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ ãðóïïû «Âêîíòàêòå» îêà-
çàëîñü îêîëî 370 ðàç â äåíü äî ïðîãðàììû «Êîñìîíàâòèêà» è 150
ðàç â äåíü åùå íåäåëþ ïîñëå ïðîãðàììû. Îáùåå êîëè÷åñòâî äåòåé
íà ïðîãðàììå ñîñòàâèëî 260 ÷åëîâåê, ïðè ýòîì ñ êàæäûì ðåáåíêîì
ïðèøëè ïî îäíîìó-äâà ðîäèòåëÿ, îòçûâû ïîñåòèòåëåé áûëè õîðî-
øèå, òîíàëüíîñòü ïóáëèêàöèé â ÑÌÈ ïîëîæèòåëüíàÿ (âñåãî îêîëî
50 ïóáëèêàöèé çà òðè ìåñÿöà).

Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ â ãðóïïå â ñîöèàëüíîé ñåòè «Âêîíòàêòå»
âîçðîñëî â ïîëòîðà ðàçà — ñ 600 ÷åëîâåê (çàïóñê ïåðâîé ïðîãðàì-
ìû) äî 1760 ÷åëîâåê (ïîñëå òðåòüåé ïðîãðàììû). Ìîæíî ñ óâåðåí-
íîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî îáùàÿ ðåàêöèÿ îáùåñòâåííîñòè ïîëó÷èëàñü áëà-
ãîïðèÿòíîé. Áîëüøàÿ ÷àñòü ó÷àñòíèêîâ ïåðâîé ïðîãðàììû ïîñåòè-
ëà ñëåäóþùåå ìåðîïðèÿòèå. Õîðîøèé ýôôåêò äàëà ïðîïàãàíäà: óâå-
ëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ãðóïïîâûõ çàÿâîê, ãðóïïû ôîðìèðîâàëèñü èç
êëàññîâ. Îäíà èç òàêèõ ãðóïï ïîñåòèëà âñå òðè ïðîãðàììû ñåçîíà.

×òîáû êóëüòóðíî-äîñóãîâûå ïðîãðàììû ôåäåðàëüíîé ñåòè «Óì-
íûå ãîðîäà» íàøëè ñâîèõ ïîñòîÿííûõ ïîñåòèòåëåé, áûë ðàçðàáîòàí
è ðåàëèçîâàí ïðîåêò èõ ïðîäâèæåíèÿ, â îñíîâó êîòîðîãî ëåãëè ñðåä-
ñòâà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé. Ïðîåêò âêëþ÷àë â ñåáÿ ðåêëà-
ìó, ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà è ëè÷íûå ïðî-
äàæè. Òàêæå áûëè èñïîëüçîâàíû ýëåìåíòû òåõíîëîãèé èíòåðíåò-
ìàðêåòèíãà, SMM-ïðîäâèæåíèÿ è áðåíä-ìåíåäæìåíòà.

Ïðîåêò «Óìíàÿ Òþìåíü» âûñòóïèë ñïîíñîðîì íàó÷íîãî ôîðóìà
äëÿ øêîëüíèêîâ «Øàã â áóäóùåå — 2018», áëàãîäàðÿ ÷åìó íàëàäè-
ëèñü ñâÿçè ñ äåïàðòàìåíòîì ïî îáðàçîâàíèþ ãîðîäà Òþìåíè. Â ðàì-
êàõ ôîðóìà ïðîåêòîì «Óìíàÿ Òþìåíü» áûëî îðãàíèçîâàíî ñïåöè-
àëüíîå PR-ìåðîïðèÿòèå: ìèíè-ïðîãðàììà «Õèìè÷åñêèé äåòåêòèâ».
Ïîñëå åãî ïðîâåäåíèÿ ïðîäàæè áèëåòîâ óâåëè÷èëèñü, áûëî êóïëåíî
îêîëî 20 áèëåòîâ íà ïðîãðàììû ñåíòÿáðÿ 2018 ãîäà, ÷òî, êîíå÷íî
æå, íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäåëîì.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî îáùàÿ ðåàêöèÿ
îáùåñòâåííîñòè ïîëó÷èëàñü áëàãîïðèÿòíîé, à âíåäðåíèå è ðåàëèçà-
öèÿ êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ ïðîãðàìì ïðîåêòà «Óìíàÿ Òþìåíü» â
íàøåì ãîðîäå ïðîøëî íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå è èìååò õîðî-
øèå ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
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ÝÒÀÏÛ ÏÐÎÄÞÑÈÐÎÂÀÍÈß ÌÓÇÛÊÀËÜÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

STAGES OF PRODUCING MUSIC PROJECTS

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðîäþñåðñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ñôåðû
êóëüòóðû ñîâðåìåííîé Ðîññèè, àêòèâíî îñâàèâàÿ ìàññ-ìåäèà, êèíî-
èíäóñòðèþ, èíòåðíåò-ïðîñòðàíñòâî, èíäóñòðèþ ðàçâëå÷åíèé è ìíî-
ãîå äðóãîå. Ïðîäþñèðîâàíèå ìóçûêàëüíûõ ïðîåêòîâ ñåãîäíÿ — ýòî íå
òîëüêî îäèí èç ñïîñîáîâ îòêðûòèÿ íîâûõ èìåí íà íèøå øîó-áèçíå-
ñà, íî è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ âîêàëüíûõ, ýñòåòè÷åñêèõ, ñòèëèñòè-
÷åñêèõ è äðóãèõ ñòàíäàðòîâ îòå÷åñòâåííîãî ìóçûêàëüíîãî ðûíêà.

Annotation. The article notes that the production activity became an
integral part of the market relations of the sphere of culture of modern
Russia, actively mastering mass media, film industry, Internet space,
entertainment industry and many others. Producing music projects today
is not only one of the ways of opening new names in the sphere of show
business, but also the formation of new vocal, aesthetic, stylistic and
other standards of the domestic music market.

Êîììåð÷åñêàÿ óñïåøíîñòü áóäóùåãî ïðîåêòà çàâèñèò îò ìíîãèõ
ôàêòîðîâ, à èìåííî îò îïûòà ïðîäþñåðà, ïðîôåññèîíàëèçìà åãî êî-
ìàíäû, ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, òî÷íîãî ðàñ÷åòà, îñíîâàííîãî
íà ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ ðûíêà.

Ãåíåðèðîâàíèå èäåè ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ñëîæíîé çàäà÷åé ïðîäþñåðà.
Ýòî îäèí èç ãëàâíûõ ýòàïîâ ñîçäàíèÿ ïðîåêòà, ãäå íåîáõîäèìî ó÷è-
òûâàòü îðèãèíàëüíîñòü çàìûñëà, íîâèçíó òðàêòîâêè ìàòåðèàëà, óñ-
ëîâèÿ âîñïðèÿòèÿ çðèòåëÿìè, âîñòðåáîâàííîñòü äàííîãî æàíðà è
ìíîãîå äðóãîå, ÷òî âïîñëåäñòâèè îïðåäåëèò óñïåøíîñòü è îêóïàå-
ìîñòü ïðîäþñåðñêîãî äåòèùà.

Ñóùåñòâóþò äâà ñïîñîáà ïîèñêà èäåé ïðîåêòà:
1. Çàèìñòâîâàíèå èäåè (àíàëîãèÿ óñïåøíî ñóùåñòâóþùåãî ïðîåê-

òà, ñ âíåñåíèåì êîððåêòèðîâîê, èçìåíåíèåì ñòèëèñòèêè è èçìåíåíè-
åì îðèåíòàöèè íà òó öåëåâóþ àóäèòîðèþ, ñ êîòîðîé ïðîäþñåð íàöå-
ëåí ðàáîòàòü). Ïðèìåð: òåëåâèçèîííûé ïðîåêò «Ãîëîñ», êîòîðûé óñ-
ïåøíî ïðèíÿò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà. Â ðîññèéñêîì âàðèàíòå îí
íåñêîëüêî èçìåíåí ñ ó÷åòîì ìåíòàëèòåòà îòå÷åñòâåííîãî çðèòåëÿ.

2. Àâòîðñêèé çàìûñåë. Ïðîåêò, ðàíåå íå âñòðå÷àâøèéñÿ, èìåþ-
ùèé îðèãèíàëüíîñòü è íåïîâòîðèìîñòü â îòå÷åñòâåííîé è ìèðîâîé
ïðàêòèêå ìóçûêàëüíîãî èëè ðàçâëåêàòåëüíîãî áèçíåñà. Ê òàêèì

ÓÄÊ 7.07
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ïðîåêòàì îòíîñÿòñÿ ñîëüíûå âîêàëèñòû, èìåþùèå íåïîâòîðèìûé
òåìáð, îðèãèíàëüíîñòü ïîäà÷è ìóçûêàëüíîãî ìàòåðèàëà, ñâîåãî ðîäà
«èçþìèíêó», êîòîðóþ íóæíî ïðàâèëüíî «óïàêîâàòü» è ïðîäâèíóòü.
Ê ãðóïïîâûì ïðîåêòàì ìîæíî îòíåñòè ãðóïïó «Òàòó», êîòîðàÿ áûëà
ïîïóëÿðíà ñðåäè ìîëîäåæè â Ðîññèè äîëãîå âðåìÿ. Áåçóñëîâíî, âòî-
ðîé âàðèàíò íàìíîãî ñëîæíåå, òàê êàê ïðèäóìàòü ÷òî-òî íîâîå äîñ-
òàòî÷íî íåïðîñòî.

Âòîðîé ôàçîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîäþñåðà ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèè êîíöåïöèè áóäóùåãî ìóçûêàëüíîãî ïðîåêòà. Íà ýòîì ýòàïå
÷åòêî ôîðìóëèðóþòñÿ öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ, åå îæèäàíèÿ è ïîòðåáíî-
ñòè, ôîðìàò è ñòèëèñòèêà ïðîåêòà. Ýòîò ýòàï ñòðîèòñÿ íà îñíîâå
èññëåäîâàíèé ðàçíîãî ðîäà, íàïðèìåð, âûÿâëÿþòñÿ íåçàïîëíåííûå
ïóñòîòû â ñôåðå øîó-áèçíåñà, èçó÷àþòñÿ óñïåøíûå ïðîåêòû äàííî-
ãî æàíðà, ìåòîäû èõ ïðîäâèæåíèÿ, èññëåäóþòñÿ è ïðîãíîçèðóþòñÿ
çðèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ äàííîãî ìóçûêàëüíîãî íàïðàâëåíèÿ,
âûÿâëÿåòñÿ èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ìàññ-ìåäèà è êîíöåðòíûõ àãåíòñòâ
è ïëîùàäîê ê ïðîåêòàì òàêîé íàïðàâëåííîñòè. Â ðåçóëüòàòå ñêëà-
äûâàåòñÿ êîíöåïöèÿ ïðîåêòà, â êîòîðîé ÷åòêî îïðåäåëåíû æàíð
ïðîåêòà, åãî ñòèëü, êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ, èõ âîçðàñò è ïîë, êàíà-
ëû ôèíàíñèðîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ, à òàêæå ñïîñîáû ïðîäàæ.

Ñëåäóþùåé ôàçîé â ïðîäþñèðîâàíèè ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ ýòàï
ñîçäàíèÿ. Íà ýòîì ýòàïå ïðîäþñåðó íåîáõîäèìî ïîäîáðàòü èñïîë-
íèòåëåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíöåïöèè ïðîåêòà, íàïèñàòü áèçíåñ-
ïëàí, ïðåäëîæèòü åãî èíâåñòîðàì, çàêëþ÷èòü äîãîâîðà ñî ñïåöèà-
ëèñòàìè, êîòîðûå áóäóò çàäåéñòâîâàíû â ðàáîòå ïðîäþñåðà (àâòî-
ðû, êîìïîçèòîðû, ìóçûêàíòû, èìèäæìåéêåðû, ñïåöèàëèñòû ïî
ïðîäâèæåíèþ è ò.ä.), à òàêæå îáåñïå÷èòü äîãîâîðà ñ èíâåñòîðàìè,
ñóäèÿìè çâóêîçàïèñè, ÑÌÈ, òåëåêàíàëàìè, ðàäèîñòàíöèÿìè è
êîíöåðòíûìè ïëîùàäêàìè.

Ðàññìîòðèì ýòîò ýòàï áîëåå äåòàëüíî. Îñîáî ñëîæíûì â äàííûé
ïåðèîä ÿâëÿåòñÿ ïîèñê èñïîëíèòåëåé, òàê êàê ýòî òå àðòèñòû, êîòî-
ðûå â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè áóäóò êóìèðàìè äîñòàòî÷íî áîëü-
øîãî ÷èñëà çðèòåëåé. Ïîìèìî ìóçûêàëüíûõ è õîðåîãðàôè÷åñêèõ
äàííûõ îíè äîëæíû îáëàäàòü õàðèçìîé, à òàêæå êðàñèâîé âíåøíîñ-
òüþ è ôèãóðîé. Â ñëó÷àå ñîçäàíèÿ ýòíè÷åñêîãî ïðîåêòà àðòèñòû äîëæ-
íû áûòü ëèáî íîñèòåëÿìè äàííîé êóëüòóðû, ëèáî èìåòü ïðèçíàêè
âíåøíåé ñõîæåñòè. Èñïîëíèòåëåé îòáèðàþò íà êàñòèíãå, êîòîðûé
ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â íåñêîëüêî òóðîâ. Ñ îòîáðàííûìè èñïîëíèòåëÿ-
ìè âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ïîèñêó èìèäæà, îòðàáàòûâàþòñÿ ñöå-
íè÷åñêèå ïåðåìåùåíèÿ è äâèæåíèÿ ñ õîðåîãðàôîì, ðàáîòà ñ âíåøíèì
îáðàçîì, à òàêæå óìåíèå ðàáîòàòü ñî çðèòåëüíûì çàëîì.

Èíâåñòèðîâàíèå ìóçûêàëüíûõ ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíî-
âå ïðåäñòàâëåííîãî ïðîäþñåðîì áèçíåñ-ïëàíà. Ïðîäþñåð äîëæåí çà
6 ìåñÿöåâ ïîäãîòîâèòü íåîáõîäèìûé ìàòåðèàë äëÿ ðàçðàáîòêè ïðî-
åêòà; â ñâîþ î÷åðåäü, èíâåñòîð äîëæåí îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûìè
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ôèíàíñàìè ïðîåêò, åñëè ìàòåðèàë åìó ïîíðàâèëñÿ, â òå÷åíèå òðåõ
ìåñÿöåâ, ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñîâàâ ñòîèìîñòü. Â áèçíåñ-ïëàíå äîñ-
òàòî÷íî ïîäðîáíî äîëæíû áûòü îñâåùåíû:

1) êðàòêàÿ àííîòàöèÿ — ñîäåðæèò ÿñíîå è êðàòêîå îïèñàíèå
ñóòè ïðîåêòà;

2) ñâåäåíèÿ î ïðîäþñåðñêîé êîìïàíèè;
3) îöåíêà îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ â øîó-áèçíåñå;
4) êîíöåïöèÿ øîó-ïðîåêòà;
5) ìåòîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
6) ðåñóðñîîáåñïå÷åíèå ïðîåêòà;
7) áþäæåò ïðîåêòà;
8) ôèíàíñîâûé ïëàí;
9) îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà è îò÷åòíîñòü;
10) îïèñàíèå ñåãìåíòîâ ðûíêà øîó-áèçíåñà;
11) ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà;
12) ìåòîäû ñòðàõîâàíèå îò ðèñêîâ.
Ðàáîòà ñ ìóçûêàëüíûì íàïîëíåíèåì ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ

äâóìÿ ñïîñîáàìè:
1. Ïðîäþñåð ñàì çàíèìàåòñÿ íàïèñàíèåì ìóçûêè. Ïðèìåðîì ýòî-

ãî ìîæåò ñëóæèòü äåÿòåëüíîñòü Èãîðÿ Ìàòâèåíêî.
2. Ïðîäþñåð çàêàçûâàåò ïåñíþ êîìïîçèòîðàì è ïîýòàì. Â ýòîì ñëó-

÷àå îí ëèáî ñîòðóäíè÷àåò ñ íèìè ìíîãèå ãîäû, ëèáî îáðàùàåòñÿ ê
àâòîðàì õèòîâ, òàê êàê ìóçûêàëüíûé ìàòåðèàë íîâîãî ïðîåêòà äîë-
æåí ïîíðàâèòüñÿ öåëåâîé àóäèòîðèè è ñòàòü åãî âèçèòíîé êàðòî÷êîé.

Ïðîìîêàìïàíèÿ ïðîåêòà — ýòî ñëåäóþùèé è âåñüìà âàæíûé ýòàï
â äåÿòåëüíîñòè ïðîäþñåðà. È íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãèè
ïðîäþñèðîâàíèÿ. Ðûíî÷íûå óñëîâèÿ äèêòóþò ïðîäþñåðó îáÿçàòåëü-
íîñòü ýòîãî ýòàïà, ïîçâîëÿþùåãî âûäâèíóòü ïðîåêò íà ðûíîê è ïî-
ëó÷èòü ñ íåãî æåëàåìóþ ïðèáûëü. Áîëüøîå ìåñòî â ïðîìîêàìïàíèè
óäåëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòå, ñâÿçàííîé ñ ïîäãîòîâêîé âñåõ
íåîáõîäèìûõ äëÿ åå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ìàòåðèàëîâ: ïðåññ-ðåëèç
è ïîðòôîëèî, àóäèîâåðñèè ïåñíè äëÿ ðàäèî, âèäåîðÿä ïåñíè äëÿ
ÒÂ, ýëåêòðîííûå âåðñèè ìàòåðèàëîâ äëÿ èíòåðíåòà.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ýòàïû âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé îäíó èç òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ ìóçûêàëüíûõ ïðîåê-
òîâ. Îäíàêî ãðàìîòíûé ðàñ÷åò è ñîáëþäåíèå âñåõ íþàíñîâ ðàáîòû
íàä ïðîåêòîì íå ãàðàíòèðóþò åãî êîììåð÷åñêîãî óñïåõà. Âî ìíîãîì
çäåñü èãðàåò ðîëü íå òîëüêî îïûò è èìÿ ïðîäþñåðà, íî è êîëè÷åñòâî
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, à òàêæå íàëè÷èå íàëàæåííûõ êîììóíèêàöèé.

Ïðîäþñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îäíîé èç ñàìûõ ìîùíûõ è
óñïåøíûõ òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ ìóçûêàëüíûõ ïðî-
åêòîâ è ðàçâëåêàòåëüíîé îòðàñëè â öåëîì.
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ÌÓÇÅÉÍÛÅ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ: Ñ ÊÅÌ ÄÅËÀÒÜ
ÑÎÂÌÅÑÒÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ Â ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÎÌ ÃÎÐÎÄÅ?

MUSEUM COMMUNICATIONS: WITH WHOM TO DO JOINT
PROJECTS IN A PROVINCIAL TOWN?

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îïûò Êðàñíîóôèìñêîãî êðàå-
âåä÷åñêîãî ìóçåÿ ïî ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
è êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíå-
íèå è ïîïóëÿðèçàöèþ èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ òåððèòîðèè. Àíàëèçè-
ðóþòñÿ âîçìîæíîñòè ìóçåéíûõ êîììóíèêàöèé è ðîëü ïðîâèíöèàëü-
íîãî ìóçåÿ â ðàçâèòèè è óêðåïëåíèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

Annotation. The article presents the experience of Krasnoufimsky
Museum of local lore, to implement joint socio-cultural and cultural-
educative projects aimed at the preservation and promotion of historical
heritage. Explores the Museum of communications and the role of the
Provincial Museum in the development and strengthening of social
partnership.

Ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî è èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæ-
íîé è âàæíîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ðîññèéñêèì îáùåñòâîì. Â ýòîì
ïðîöåññå îñîáóþ ðîëü èãðàþò ìóçåè è òå ìóçåéíûå êîììóíèêàöèè,
êîòîðûå îíè âûñòðàèâàþò ñ äðóãèìè êóëüòóðíûìè è îáùåñòâåííû-
ìè èíñòèòóöèÿìè, ñóùåñòâóþùèìè â ïðîñòðàíñòâå ïðîâèíöèàëüíûõ
ãîðîäîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, «ïðîâèíöèÿ» — ýòî ïåðèôåðèÿ êóëüòóðû,
ñ äðóãîé  — õðàíèòåëü íàöèîíàëüíûõ «êîðíåé» [1]. Â ïîèñêàõ ôîðì
è ñïîñîáîâ ïåðåäà÷è èñòîðè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðîâèíöèàëüíûå ìó-
çåè àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþò ñ áëèæàéøèìè ïàðòíåðàìè ïî îòðàñ-
ëè. Î òàêîãî ðîäà ìóçåéíûõ êîììóíèêàöèÿõ Êðàñíîóôèìñêîãî êðàå-
âåä÷åñêîãî ìóçåÿ è ïîéäåò ðå÷ü â äàííîé ñòàòüå.

Êðàñíîóôèìñê ðàñïîëîæåí íà þãî-çàïàäå Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
è îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ìàëûõ ãîðîäîâ. Êðàñíîóôèìñê ïî ïðàâó
ìîæåò ãîðäèòüñÿ ñâîèì âîçðàñòîì (282 ãîäà) è áîãàòûì èñòîðè÷åñ-
êèì íàñëåäèåì.

Ðîññèéñêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôóíêöèè
ìóçååâ: ñîõðàíåíèå, èçó÷åíèå è ïóáëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå êóëüòóð-
íûõ öåííîñòåé [5]. Íî ðàçâèòèå îáùåñòâà ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ
âûïîëíÿåìûõ ïðîâèíöèàëüíûì ìóçååì ôóíêöèé è âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè. Ìóçåè ôîðìèðóþò îòíîøåíèå ê êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîìó íà-
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ñëåäèþ, ïðèâèâàþò âêóñ è âîñïèòûâàþò ïîòðåáíîñòü ê îáùåíèþ ñ
ìóçåéíûìè öåííîñòÿìè, ó÷àò ïîíèìàòü ÿçûê ìóçåéíîé ýêñïîçèöèè;
èçó÷åíèå èñòîðè÷åñêîãî ïðîøëîãî ñïîñîáñòâóåò ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñ-
ïèòàíèþ, ëþáâè ê ìàëîé ðîäèíå. Íî äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîåé ìèññèè
ìóçåè äîëæíû âûñòðàèâàòü ýôôåêòèâíûå ìóçåéíûå êîììóíèêàöèè.

Ïîíÿòèå «ìóçåéíàÿ êîììóíèêàöèÿ» ââåäåíî êàíàäñêèì ìóçååâå-
äîì Ä. Êàìåðîíîì è àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ â ìóçååâåäåíèè è êóëü-
òóðîëîãèè ñ 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà. Â îñíîâó ïîíÿòèÿ Êàìåðî-
íîì áûë çàëîæåí ïðîöåññ îáùåíèÿ ïîñåòèòåëÿ ñ ìóçåéíûì ïðåäìå-
òîì, à òàêæå â ñèñòåìå ìóçåéíîé êîììóíèêàöèè èì áûëè âûäåëåíû
äâà èíôîðìàöèîííûõ êàíàëà — âèçóàëüíûé è âåðáàëüíûé, êîòî-
ðûå ñïîñîáñòâóþò ïîíèìàíèþ «ÿçûêà âåùåé» [2, ñ. 419].

Ïî ìíåíèþ Î.Ñ. Ñàïàíæè, ìóçåéíàÿ êîììóíèêàöèÿ — ýòî íå
òîëüêî ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðîèñõîäÿùèé â ìóçåéíîì ïðîñòðàí-
ñòâå, à âñÿ ñîâîêóïíîñòü îòíîøåíèé, ðîæäàþùèõñÿ â ïðîöåññå ìó-
çåéíîé äåÿòåëüíîñòè [6, ñ. 247]. Â äàííîì ñëó÷àå ìû àêöåíòèðóåì
âíèìàíèå íà âçàèìîäåéñòâèè íå òîëüêî ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, íî
è ñ ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè.

Èçó÷àÿ îïûò êîëëåã äðóãèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè, ïðèõîäèì ê âûâî-
äó î òîì, ÷òî áëàãîäàðÿ ìóçåéíûì êîììóíèêàöèÿì ìóçåè óñïåøíî
èíòåãðèðóþòñÿ â îáùåñòâåííóþ æèçíü ãîðîäîâ è îêàçûâàþò ïîëî-
æèòåëüíîå âëèÿíèå íà èõ èìèäæ. Ìóçåè òàêæå ó÷àñòâóþò â ðåøå-
íèè âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ òóðèçìà è ïðîäâèæåíèå òåððèòîðèè â öå-
ëîì, à äëÿ ýòîãî çàíèìàòüñÿ òîëüêî ñîõðàíåíèåì êóëüòóðíûõ è èñ-
òîðè÷åñêèõ öåííîñòè íåäîñòàòî÷íî, íåîáõîäèìî ïåðåäàâàòü ýòè çíà-
íèÿ, ïåðåäàâàòü àêòèâíî, äåëàòü èõ «æèâûìè», à íå ëåæàùèìè íà
ïîëêàõ â àðõèâàõ.

Ïîñåòèòåëü ìóçåÿ XXI âåêà èçìåíèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäó-
ùèìè ïîêîëåíèÿìè, îí èçáàëîâàí èíäóñòðèåé ðàçâëå÷åíèÿ, ãäå
âñå ÿðêî, êðàñî÷íî, ýôôåêòíî. Ñåãîäíÿ ãîðîæàíå õîòÿò íå òîëüêî
ïîëó÷èòü íîâûå çíàíèÿ, îíè èäóò â ìóçåé, ÷òîáû îòäîõíóòü è ïî-
ëó÷èòü óäîâîëüñòâèå. Èíòåëëåêòóàëüíûé ìóçåéíûé äîñóã íà ýòîì
ôîíå êàæåòñÿ ñêó÷íûì è íåèíòåðåñíûì. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî òåõíè-
÷åñêîå îñíàùåíèå ïðîâèíöèàëüíîãî ìóçåÿ îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷-
øåãî è êàäðîâûå ðåñóðñû èìåþò ñâîè ïðåäåëû, óäîâëåòâîðÿòü çàï-
ðîñû ñîâðåìåííîãî ïîòðåáèòåëÿ óñëóã êóëüòóðû åìó â îäèíî÷êó
ñòàíîâèòñÿ âñå ñëîæíåå.

Íàø êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé íàøåë âûõîä â óêðåïëåíèè ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ áëèæàéøèìè ïàðòíåðàìè â ñôåðå êóëüòóðû — ìóíèöè-
ïàëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Êðàñíîóôèìñêà: áèáëèîòåêîé, äåòñêîé
øêîëà èñêóññòâ, Öåíòðîì êóëüòóðû è äîñóãà. Òàê, óæå ìíîãî ëåò
êðàåâåä÷åñêèé ìóçåé óñïåøíî ñîòðóäíè÷àåò ñ Öåíòðîì êóëüòóðû è
äîñóãà ïðè ïîäãîòîâêå ìóçåéíûõ ìåðîïðèÿòèé ãîðîäñêîãî óðîâíÿ,
òàêèõ êàê «Çèìíÿÿ Íèêîëüñêàÿ ÿðìàðêà», «Èñòîðè÷åñêàÿ ýñòàôå-
òà» (ïðèóðî÷åííàÿ ê 9 Ìàÿ), «Äåíü ìàòåðè» (äëÿ ìàì, ïîãèáøèõ
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ó÷àñòíèêîâ ëîêàëüíûõ ñîáûòèé), îòêðûòèå õóäîæåñòâåííûõ âûñòà-
âîê, ìóçåéíûõ àêöèé è äð. Òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîòðóäíèêîâ öåí-
òðà îáîãàùàåò ìóçåéíûå ìåðîïðèÿòèÿ ýìîöèÿìè, ïåðåæèâàíèÿìè,
ïîçâîëÿåò ÿð÷å ðàñêðûòü çàëîæåííûå â íèõ ñìûñëû.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ æèòåëåé ãîðîäà ê èñòîðè÷åñêîìó
îáëèêó Êðàñíîóôèìñêà è åãî èíòåðåñíîé çåìñêîé èñòîðèè â ïðîø-
ëîì ãîäó áûë óñïåøíî ðåàëèçîâàí êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíûé
ïðîåêò «Ïëåíýð ÄØÈ-2017: ïðîãóëêè ïî çåìñêîìó ãîðîäó». Ñî-
öèàëüíûì ïàðòíåðîì ïðîåêòà ñòàëà äåòñêàÿ øêîëà èñêóññòâ èì.
Ï.È. Îñîêèíà ã. Êðàñíîóôèìñêà [4].

Ñóòü ïðîåêòà çàêëþ÷àëàñü â ñëåäóþùåì. Þíûå õóäîæíèêè â ðàì-
êàõ îáó÷àþùåé ïðîãðàììû åæåãîäíî íàðàáàòûâàþò óìåíèå ïèñàòü
ýòþäû íà îòêðûòîì âîçäóõå. Ìóçåé ïðåäëîæèë äîáàâèòü ê ýòîé ðà-
áîòå èñòîðè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì êàæäûé äåíü äîðî-
ãà îò øêîëû èñêóññòâ äî ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ïëåíýðà ñîïðîâîæäàëàñü
ýêñêóðñèåé ñïåöèàëèñòà êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ. Íåðåäêî ê ýêñêóð-
ñèîííîé ãðóïïå ïðèñîåäèíÿëèñü è æèòåëè ãîðîäà.

Èíôîðìàöèÿ î ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñ êðàòêèìè èñòîðè÷åñêèìè
ñïðàâêàìè îá îáúåêòàõ åæåäíåâíî âûêëàäûâàëàñü â èíòåðíåò-ïðî-
ñòðàíñòâî íà ìóçåéíûõ òåìàòè÷åñêèõ ñòðàíè÷êàõ «Êðàñíîóôèìñê
— ãîðîä çåìñêèõ òðàäèöèé» è áûëà äîñòóïíà øèðîêîìó êðóãó ïîëüçî-
âàòåëåé [3].

Â èòîãå ïðîåêòà äåòè îâëàäåëè íå òîëüêî íîâûìè êîìïåòåíöèÿ-
ìè, ñâÿçàííûìè ñ èçîáðàçèòåëüíûì òâîð÷åñòâîì, íî è íîâûì êðàå-
âåä÷åñêèì çíàíèåì, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâà-
íèþ ãîðîäñêîé èäåíòè÷íîñòè ìîëîäûõ æèòåëåé Êðàñíîóôèìñêà è
ëè÷íîé ñîïðè÷àñòíîñòè ê èñòîðèè ñâîåãî ãîðîäà. Òàêæå â ïðîöåññå
ðàáî÷èõ âçàèìîäåéñòâèé âî âðåìÿ ïðîåêòà óêðåïèëèñü ïàðòíåðñêèå
ñâÿçè ìåæäó ìóçååì è øêîëîé èñêóññòâ è äðóãèìè ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè ðàçëè÷íûõ ãîðîäñêèõ ñîîáùåñòâ. Íàïðèìåð, ñ âëàäåëüöàìè çäà-
íèé èñòîðè÷åñêîé çàñòðîéêè. Çäàíèÿ îêàçàëèñü â öåíòðå âíèìàíèÿ,
è ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ èñòîðè÷åñêîé ïîäëèííîñòè àðõèòåêòóð-
íîãî îáëèêà îòêðûâàþòñÿ íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ èõ èñïîëüçîâà-
íèÿ â òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè.

Ðåçóëüòàòîì ïëåíýðà ñòàëà âûñòàâêà ýòþäîâ, êîòîðàÿ â ôîðìàòå
ïåðåäâèæíîé ýêñïîíèðîâàëàñü è ïðîäîëæàåò ýêñïîíèðîâàòüñÿ íà
ðàçëè÷íûõ ïëîùàäêàõ Êðàñíîóôèìñêà, è íå òîëüêî. Â íà÷àëå ýòîãî
ãîäà ðàáîòû þíûõ õóäîæíèêîâ ïîáûâàëè â Åêàòåðèíáóðãå â àêàäå-
ìèè ñîâðåìåííîãî èñêóññòâà, ïîñìîòðåòü èõ ñìîãëè ïîòåíöèàëüíûå
ãîñòè íàøåãî ãîðîäà. Èçíà÷àëüíî ïðîåêò áûë íàïðàâëåí íà âíóò-
ðåííåãî ïîòðåáèòåëÿ, íî àðò-ïðàêòèêè — ýòî óíèâåðñàëüíûé èíñò-
ðóìåíò, ñïîñîáíûé ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê òóðèñòè÷åñêèì ðåñóðñàì
òåððèòîðèè, â äàííîì ñëó÷àå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîìó íàñëåäèþ.

Â ýòîì ãîäó ïëåíýð ïðîøåë ïîä íàçâàíèåì «Êðóæåâíîå óáðàí-
ñòâî â îáëèêå Êðàñíîóôèìñêà». È ìû ïëàíèðóåì ïðîäîëæèòü ýòó
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èíèöèàòèâó â 2019 ã., ðàñøèðèâ ãðàíèöû öåëåâûõ ãðóïï, ò.ê. ïðî-
åêò ðåøàåò íåñêîëüêî çàäà÷, â êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíû íå òîëüêî
ìóçåé è øêîëà èñêóññòâ, íî è ãîðîä, åãî æèòåëè.

Åùå îäèí ìóçåéíûé ïðîåêò çàäóìàí ñîâìåñòíî ñ ãîðîäñêîé áèá-
ëèîòåêîé. Íàçûâàåòñÿ îí «Ïåøåõîäíàÿ ýêñêóðñèÿ “Çåìñêîå âðåìÿ
Êðàñíîóôèìñêà”». Ýêñêóðñèÿ ðàññêàçûâàåò î âàæíîì èñòîðè÷åñ-
êîì ïåðèîäå ãîðîäà, èìåíàõ è àðõèòåêòóðå çåìñêîãî âðåìåíè. Íà-
÷èíàåòñÿ ýêñêóðñèÿ â ýêñïîçèöèè ìóçåÿ, ïðîäîëæàåòñÿ ïðîãóëêîé
ïî óëèöàì ãîðîäà è çàêàí÷èâàåòñÿ â áèáëèîòåêå êðàòêèì îáçîðîì
êðàåâåä÷åñêîé ëèòåðàòóðû, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ëîãè÷åñêèì «ìîñ-
òèêîì» ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó èçó÷åíèþ èñòîðèè ãîðîäà ïî äàííîé
òåìå. Äëÿ ìóçåÿ ýòî íåñòàíäàðòíîå ðåøåíèå â îðãàíèçàöèè ýêñ-
êóðñèîííîãî ìàðøðóòà, äëÿ áèáëèîòåêè — ïðèîáðåòåíèå ïîòåíöè-
àëüíîãî ÷èòàòåëÿ [3].

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåâ îïûò Êðàñíîóôèìñêîãî êðàåâåä÷åñ-
êîãî ìóçåÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìóçåéíûå êîììóíèêàöèè,
íàöåëåííûå íà ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ñ äðóãèìè ó÷ðåæäåíèÿìè
êóëüòóðû, ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ åäèíîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, êîíñîëèäàöèè ðåñóðñîâ è ðàñøèðåíèþ âîçìîæíîñòåé äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, áëà-
ãîïðèÿòíî âëèÿåò íà ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî è èñòîðè÷åñêîãî íà-
ñëåäèÿ òåððèòîðèè.
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ÒÞÌÅÍÑÊÎÃÎ ÌÓÇÅÉÍÎ-ÏÐÎÑÂÅÒÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ
ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈß È ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÖÅÍÒÐÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÉ

ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

THE POSSIBILITIES OF TYUMEN CULTURAL
INSTITUTIONS FOR OUT-OF-CLASS TEACHING OF

RUSSIAN LITERATURE: ON THE EXAMPLE OF THE
ACTIVITIES OF THE TYUMEN MUSEUM AND

EDUCATIONAL ASSOCIATION AND THE TYUMEN
CENTRALIZED LIBRARY SYSTEM

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïèñàíû ëèòåðàòóðíûå ïðîñâåòèòåëüñ-
êèå ìåðîïðèÿòèÿ, îðãàíèçóåìûå è ïðîâîäèìûå â òþìåíñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ êóëüòóðû, ïðîàíàëèçèðîâàí ýêñêóðñèîííî-âûñòàâî÷íûé ïî-
òåíöèàë òþìåíñêèõ áèáëèîòåê è ìóçååâ êàê âîçìîæíîñòü èõ èí-
òåãðàöèè â ðåãèîíàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, â ÷àñòíî-
ñòè âî âíåàóäèòîðíîå îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ ðóññêîé ëèòåðàòóðå.

Annotation. The article describes literary educational activities organized
and held in Tyumen cultural institutions, analyzed the excursion and
exhibition potential of Tyumen libraries and museums as an opportunity
to integrate them into the regional educational space, in particular, into
extracurricular education of students in Russian literature.

Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ðàçâèòèþ ëèòåðàòóðû óäåëÿåòñÿ áîëüøîå
âíèìàíèå. Ïðè ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè áûë ñîçäàí Ñî-
âåò ïî ðóññêîìó ÿçûêó, à ñàì ãëàâà ãîñóäàðñòâà íåîäíîêðàòíî âûñ-
òóïàë ñ çàÿâëåíèÿìè î íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ, ðàçâèòèÿ è ïî-
ïóëÿðèçàöèè ðóññêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê
è çàðóáåæîì.

Â 2013 ãîäó â Ðîññèéñêîì óíèâåðñèòåòå äðóæáû íàðîäîâ ïðîøëî
Ðîññèéñêîå ëèòåðàòóðíîå ñîáðàíèå, â êîòîðîì ïðèíÿë ó÷àñòèå è
ïðåçèäåíò Ðîññèè Â.Â. Ïóòèí. Ãëàâà ãîñóäàðñòâà âûñêàçàë ìíåíèå
î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû äîëãîñðî÷íûõ ìåð ïîääåðæêè
îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðû. Îí ïðèçâàë ôîðìèðîâàòü âíóòðè ñòðà-
íû ñðåäó, â êîòîðîé îáðàçîâàííîñòü, ýðóäèöèÿ, çíàíèå ëèòåðàòóð-
íîé êëàññèêè è ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðû ñòàíóò ïðàâèëîì õîðîøå-

ÓÄÊ 069.4
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ãî òîíà: «Èìåííî ìû, áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ, ïåðåä âñåé öèâèëèçàöèåé
íåñåì îòâåòñòâåííîñòü çà ñîõðàíåíèå ðóññêîé ëèòåðàòóðû, çà åå
ñáåðåæåíèå, åå êîëîññàëüíûé ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Ïîñêîëü-
êó èìåííî â ëèòåðàòóðíîì òåêñòå æèâåò è ñîçäàåòñÿ ÿçûê».
Èìåííî íà ýòîì ñîáðàíèè Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâè÷ ïîä÷åðêíóë âàæ-
íîñòü àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèè âîçìîæíîñòåé áèáëèîòåê, ëèòåðà-
òóðíûõ ìóçååâ, ìåìîðèàëüíûõ äîìîâ ïèñàòåëåé äëÿ ñîõðàíåíèÿ è
ïîïóëÿðèçàöèè ëèòåðàòóðíîãî òâîð÷åñòâà è íàñëåäèÿ [1].

Òþìåíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû îòâå÷àþò òðåáîâàíèÿì ñîâðå-
ìåííîñòè è óñïåøíî ðåøàþò îáîçíà÷åííóþ ãîñóäàðñòâåííóþ çàäà-
÷ó. Òþìåíñêèå áèáëèîòåêè è ìóçåè îðãàíèçóþò è ïðîâîäÿò ðàçëè÷-
íûå ëèòåðàòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîñâåòèòåëüñêîãî õàðàêòåðà: âûñ-
òàâêè, ýêñêóðñèè, ëåêöèè, âñòðå÷è ñ ïèñàòåëÿìè, ëèòåðàòóðíûå
âå÷åðà. Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì äëÿ
ðàçðàáîòêè îáó÷àþùèõ çàíÿòèé, íàïðèìåð, ïî âíåàóäèòîðíîìó îáó-
÷åíèþ ðóññêîé ëèòåðàòóðå. Òàêèå îáó÷àþùèå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâî-
ëÿò òþìåíñêèì ó÷ðåæäåíèÿì êóëüòóðû èíòåãðèðîâàòüñÿ â îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ, ñïîñîáñòâóÿ áîëåå êîíñòðóêòèâíîìó ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà â ðåãèîíàëü-
íîì êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå.

Â 2018 ãîäó òþìåíñêèìè áèáëèîòåêàìè è ìóçåÿìè áûëè ïðîâåäå-
íû ëèòåðàòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè:

— ëèòåðàòóðíûå ýêñêóðñèè, ïîñâÿùåííûå æèçíè è òâîð÷åñòâó êàê
ðóññêèõ ïèñàòåëåé â öåëîì, òàê è êîíêðåòíî òþìåíñêèõ ïèñàòåëåé;

— êíèæíî-èëëþñòðàòèâíûå âûñòàâêè, ïðèóðî÷åííûå ê þáèëåÿì
ðóññêèõ ïèñàòåëåé-êëàññèêîâ;

— âñòðå÷è ñ ñîâðåìåííûìè ðóññêèìè ïèñàòåëÿìè, äàþùèå ÷èòà-
òåëÿì âîçìîæíîñòü ëè÷íî ïîçíàêîìèòüñÿ ñ èíòåðåñóþùèìè èõ ëè-
òåðàòîðàìè è çàäàòü èì âîïðîñû;

— ëèòåðàòóðíûå âûñòóïëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå óñëûøàòü æèâîå èñ-
ïîëíåíèå ðóññêîãî ëèòåðàòóðíîãî òâîð÷åñòâà òþìåíñêèìè ïèñàòåëÿìè;

— âîëîíòåðñêèå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå êóëüòóðû
÷òåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ ðåïóòàöèè Ðîññèè êàê ñàìîé ÷èòàþùåé ñòðà-
íû â ìèðå.

Îñíîâíàÿ ìàññà ëèòåðàòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé òþìåíñêèõ ó÷ðåæ-
äåíèé êóëüòóðû — ýòî êíèæíî-èëëþñòðàòèâíûå âûñòàâêè òþìåíñ-
êèõ áèáëèîòåê, ïðèóðî÷åííûå ê þáèëåÿì ðóññêèõ ïèñàòåëåé. Ïîñå-
ùåíèå äàííûõ âûñòàâîê äàåò ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòü â îäíîì ìåñòå
è îäíîìîìåíòíî ïîçíàêîìèòñÿ ñ ëèòåðàòóðîé, ïîñâÿùåííîé æèçíè
ðóññêèõ ïèñàòåëåé, à òàêæå ñ èõ ïðîèçâåäåíèÿìè. Íàïðèìåð, â 2018
ãîäó â áèáëèîòåêàõ Òþìåíè áûëè îðãàíèçîâàíû ñëåäóþùèå êíèæ-
íûå âñòàâêè [2]:

— êíèæíàÿ âûñòàâêà «Âåëè÷èå ïðîñòîòû, äîáðà è ïðàâäû» â
áèáëèîòåêå ¹ 12, ïîñâÿùåííàÿ Ë.Í. Òîëñòîìó è ïðèóðî÷åííàÿ ê
190-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ïèñàòåëÿ;
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— àíàëîãè÷íûå âûñòàâêè, ïîñâÿùåííûå Ë.Í. Òîëñòîìó, îðãàíèçî-
âàíû â áèáëèîòåêå ¹ 2, — «Äîáðûé ñâåò èçäàëåêà», è â áèáëèîòåêå
¹ 15 — «Ëþáîâü ê Îòå÷åñòâó ñêâîçü òàèíñòâà ñòðàíèö»;

— êíèæíàÿ âûñòàâêà «Âîîáðàçèëèÿ Áîðèñà Çàõîäåðà» â èíôîðìà-
öèîííî-áèáëèîòå÷íîì öåíòðå äëÿ ìîëîäåæè, ïîñâÿùåííàÿ Á.Â. Çàõî-
äåðó è ïðèóðî÷åííàÿ ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ïèñàòåëÿ;

— êíèæíàÿ âûñòàâêà «Äîðîæèòå ñ÷àñòüåì, äîðîæèòå» â áèáëèî-
òåêå ¹ 1, ïîñâÿùåííàÿ Ý.À. Àñàäîâó è ïðèóðî÷åííàÿ ê 95-ëåòèþ ñî
äíÿ ðîæäåíèÿ ïîýòà;

— àíàëîãè÷íàÿ âûñòàâêà, ïîñâÿùåííàÿ Ý.À. Àñàäîâó, îðãàíèçî-
âàíà è â áèáëèîòåêå ¹ 9 — «Ñðàæàþñü, âåðóþ, ëþáëþ!»;

— êíèæíàÿ âûñòàâêà «Ïîñëåäíèå çàëïû Âåëèêîé âîéíû», ïî-
ñâÿùåííàÿ òåìå Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû è ïðåäñòàâëåííàÿ
ïðîèçâåäåíèÿìè À.Ò. Òâàðäîâñêîãî, Â.Ï. Êàòàåâà è äðóãèõ ïèñàòå-
ëåé-âåòåðàíîâ.

Àíàëîãè÷íûå âûñòàâêè îðãàíèçóþòñÿ è ïðîâîäÿòñÿ òàêæå è â
Òþìåíñêîé îáëàñòíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêå èì. Ä.È. Ìåíäåëååâà,
íàïðèìåð, âûñòàâêè 2018 ãîäà:

— êíèæíî-èëëþñòðàòèâíàÿ âûñòàâêà «Ïèñàòåëü, ìûñëèòåëü,
ïðîðîê», ïîñâÿùåííàÿ Ë.Í. Òîëñòîìó è ïðèóðî÷åííàÿ ê 190-ëåòèþ
ñî äíÿ ðîæäåíèÿ ïèñàòåëÿ;

— êíèæíî-èëëþñòðàòèâíàÿ âûñòàâêà «Òþìåíñêîé ñòðîêîé», ïî-
ñâÿùåííàÿ òþìåíñêèì ïèñàòåëÿì è ïðèóðî÷åííàÿ ê 55-ëåòèþ ñî
äíÿ ñîçäàíèÿ Ñîþçà ïèñàòåëåé Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Êðîìå òîãî, â Òþìåíñêîé îáëàñòíîé íàó÷íîé áèáëèîòåêå èì.
Ä.È. Ìåíäåëååâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóåòñÿ åùå îäèí èíòå-
ðåñíûé ëèòåðàòóðíûé ïðîåêò ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíè÷åñêèõ äîñ-
òèæåíèé ñîâðåìåííîñòè: îíëàéí-âñòðå÷è ñ ñîâðåìåííûìè ðóññêè-
ìè çàðóáåæíûìè ïèñàòåëÿìè. Ïîñåùåíèå âåáèíàðîâ äàåò ó÷àùèì-
ñÿ âîçìîæíîñòü ëè÷íî ïîîáùàòüñÿ ñ ñîâðåìåííûìè ðóññêèìè ïè-
ñàòåëÿìè è çàäàòü èì èíòåðåñóþùèå âîïðîñû.

Äðóãèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì ëèòåðàòóðíîé äåÿòåëüíîñòè òþìåíñ-
êèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû ÿâëÿþòñÿ ëèòåðàòóðíûå âå÷åðà, âûñòóïëå-
íèÿ, ôåñòèâàëè, íàïðàâëåííûå â òîì ÷èñëå,è íà ïîïóëÿðèçàöèþ òâîð-
÷åñòâà òþìåíñêèõ ïèñàòåëåé. Ïîñåùåíèå ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé äàåò
ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííî â äðóæåñêîé íåôîðìàëüíîé
îáñòàíîâêå ïîãðóçèòüñÿ â ëèòåðàòóðíóþ àòìîñôåðó ãîðîäà, â êîòîðîì
îíè îáó÷àþòñÿ, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ìåñòíûìè òþìåíñêèìè ëèòåðàòîðàìè
è óñëûøàòü ðóññêèå ñòèõè â æèâîì èñïîëíåíèè, ÷òî, íåñîìíåííî, îáî-
ãàòèò èõ çíàíèå ðóññêîé ïîýçèè è îñòàâèò ïîëîæèòåëüíûå âïå÷àòëåíèÿ
î êóëüòóðíîé æèçíè Òþìåíè. Íàïðèìåð, â 2018 ãîäó â òþìåíñêèõ ìó-
çåÿõ áûëè ïðîâåäåíû ñëåäóþùèå ëèòåðàòóðíûå âûñòóïëåíèÿ [3]:

— â ìàðòå 2018 ãîäà â ìóçåå «Äîì Ìàøàðîâà» ïîýòè÷åñêèé âå÷åð
«Ëþáèòå Æåíùèíó», ïîñâÿùåííûé òâîð÷åñòâó òþìåíñêèõ ïîýòîâ è
ïðèóðî÷åííûé ê Ìåæäóíàðîäíîìó æåíñêîìó äíþ;
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— â ìàðòå 2018 ãîäà â ìóçåå èì. È.ß. Ñëîâöîâà ïîýòè÷åñêèé
âå÷åð «Öâåòíàÿ ìóçûêà ïîýçèè», ïîñâÿùåííûé òâîð÷åñòâó òþìåíñ-
êèõ ïîýòîâ è ïðèóðî÷åííûé ê Ìåæäóíàðîäíîìó äíþ ïîýçèè;

— â àïðåëå 2018 ãîäà â ìóçåå «Óñàäüáà Êîëîêîëüíèêîâûõ» àðò-
ôåñòèâàëü «Æàæäà ñëîâà», ïîñâÿùåííûé òâîð÷åñòâó òþìåíñêèõ ìó-
çûêàíòîâ, ïîýòîâ è õóäîæíèêîâ è ïðèóðî÷åííûé êî Âñåìèðíîìó
äíþ êíèãè.

Íàèáîëåå æå ïåðñïåêòèâíûìè ëèòåðàòóðíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè
òþìåíñêèõ ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû â ïëàíå îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ÿâëÿþòñÿ ëèòåðàòóðíûå ýêñêóðñèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàç-
ðàáîòàíî òðè òàêèõ ýêñêóðñèè:

— ýêñêóðñèÿ «Ïðàâî æèòü íà ïðîñòðàíñòâå, êîòîðîìó íå âèäíî
êîíöà» â áèáëèîòåêå ¹ 8 èì. À.Ï. ×åõîâà, ïîñâÿùåííàÿ ïðåáûâà-
íèþ ðóññêîãî ïèñàòåëÿ À.Ï. ×åõîâà â Òþìåíè;

— ýêñêóðñèÿ «Îãíåííûå ñòðîêè Ñåðåáðÿíîãî âåêà» â èñòîðè÷åñ-
êîì ïàðêå «Ðîññèÿ, ìîÿ èñòîðèÿ», ïîñâÿùåííàÿ æèçíè è òâîð÷å-
ñòâó ðóññêèõ ïèñàòåëåé íà÷àëà XX âåêà;

— ýêñêóðñèÿ «Ñëàâêà ñ óëèöû Ãåðöåíà» â ëèòåðàòóðíî-êðàåâåä-
÷åñêîì öåíòðå, ïîñâÿùåííàÿ òâîð÷åñòâó ñîâðåìåííîãî òþìåíñêîãî
ïèñàòåëÿ Â.Ï. Êðàïèâèíà.

Ïîñåùåíèå ýòèõ ýêñêóðñèé äàåò ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòü îçíàêîì-
ëåíèÿ ñ áèîãðàôèÿìè ðóññêèõ ïèñàòåëåé-êëàññèêîâ è ñîâðåìåííûõ
òþìåíñêèõ ïèñàòåëåé. Êðîìå òîãî, ýêñêóðñèÿ «Îãíåííûå ñòðîêè
Ñåðåáðÿíîãî âåêà», ïðîâîäèìàÿ â èñòîðè÷åñêîì ïàðêå «Ðîññèÿ, ìîÿ
èñòîðèÿ», ñíàáæåíà äîïîëíèòåëüíûì îáó÷àþùèì êîìïîíåíòîì,
íàïðàâëåííûì íà îçíàêîìëåíèå ó÷àùèõñÿ ñ ðóññêèì ëèòåðàòóðíûì
õóäîæåñòâåííûì ÿçûêîì.

Òàêæå íåîáõîäèìî ñêàçàòü è î âîçìîæíîñòè Òþìåíñêîãî ìóçåé-
íî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî îáúåäèíåíèÿ â ïëàíå îðãàíèçàöèè ëèòåðàòóð-
íîé ýêñêóðñèè ïî ãîðîäó, íàïðàâëåííîé íà çíàêîìñòâî ó÷àùèõñÿ ñ
ëèòåðàòóðíîé èñòîðèåé Òþìåíè.

Â êà÷åñòâå âûâîäà íåîáõîäèìî ñêàçàòü î òîì, ÷òî âîçìîæíîñòü
âíåàóäèòîðíîãî èçó÷åíèÿ ðóññêîé ëèòåðàòóðû ìîæåò áûòü èíòåðåñ-
íà äëÿ ñòóäåíòîâ Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, îáó-
÷àþùèõñÿ ïî íàïðàâëåíèþ «Ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðà», äëÿ ó÷à-
ùèõñÿ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ñ ó÷åòîì øêîëüíîãî
êóðñà ëèòåðàòóðû, à òàêæå äëÿ âñåõ òåõ ëþäåé, êîìó èíòåðåñíà
èñòîðèÿ ðóññêîé ëèòåðàòóðû.

Êðîìå òîãî, åñëè ãîâîðèòü íå îá èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòÿõ, à
ñìîòðåòü øèðå, îöåíèâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöèàë òþìåíñêèõ
ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû, íàïðèìåð, òþìåíñêèõ ìóçååâ, òî ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî òåìàòè÷åñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ýêñêóðñèè ïî ðàçëè÷íûì
îòðàñëÿì çíàíèÿ, ðàññ÷èòàííûå íà îïðåäåëåííóþ ó÷åáíóþ ïðîãðàììó
è àóäèòîðèþ, ìîãóò ñòàòü ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíî-
ñòè Òþìåíñêîãî ìóçåéíî-ïðîñâåòèòåëüñêîãî îáúåäèíåíèÿ è ïîçâî-
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ëÿò êîíñòðóêòèâíî è ïëîäîòâîðíî èíòåãðèðîâàòüñÿ â ðåãèîíàëüíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Òàáëèöà 1. Ó÷åáíûå âîçìîæíîñòè ëèòåðàòóðíûõ ìåðîïðèÿòèé,
ïðîâîäèìûõ òþìåíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎËÈÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÂÎÅÍÍÎÃÎ ÂÓÇÀ

FEATURES OF MULTICULTURAL EDUCATION
IN A MILITARY UNIVERSITY

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå îïèñûâàåòñÿ ñóùíîñòü ïîëèêóëüòóðíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Îòìå÷àþòñÿ îñîáåííîñòè ïðîöåññà ðàáîòû ñ ìíîãî-
íàöèîíàëüíûì ñîñòàâîì â ãðóïïå. Ðàñêðûòà ñïåöèôèêà ðàáîòû
ïðåïîäàâàòåëåé â ïîëèýòíè÷åñêèõ ãðóïïàõ â âîåííîì âóçå. Ïåðå-
÷èñëÿþòñÿ êðèòåðèè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðåïîäàâà-
òåëþ, ôîðìèðóÿ êà÷åñòâà ïîëèêóëüòóðíîé ëè÷íîñòè. Îòìå÷àþò-
ñÿ ïîêàçàòåëè óñïåøíîñòè ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñòàíîâëå-
íèþ ïîëèêóëüòóðíîé ëè÷íîñòè.

Annotation. The article describes the essence of multicultural education.
Features of the process of working with a multinational structure in the
group. Specificity of work of teachers in multi-ethnic groups in the military
College. The criteria that should be taken into account by the teacher,
forming the quality of a multicultural personality are listed. There are
indicators of the success of the activities on the formation of
a multicultural personality.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé
âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì ñòàíîâèòñÿ îáó÷åíèå â ðîññèéñêèõ âóçàõ èíî-
ñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ÷òî àêòóàëèçèðóåò âîïðîñ èíòåãðàöèè íàðîäîâ
ðàçíûõ ñòðàí, íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè.

Âåäóùåé ôóíêöèåé ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò ôîð-
ìèðîâàíèå ïîëèêóëüòóðíîé ëè÷íîñòè, òîëåðàíòíîé ïî îòíîøåíèþ
ê ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð. Âåäóùèì íàïðàâ-
ëåíèåì â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ñòàíîâèòñÿ âîñïèòàíèå ó ñòó-
äåíòîâ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ïî îòíîøåíèþ ê êóëüòóðå ñòðàíû
èçó÷àåìîãî ÿçûêà è êóëüòóðå ñòðàí òîâàðèùåé.

Ïðîáëåìà ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîäíÿòà îòå÷åñòâåííûìè
(Á.Ë. Âóëüôñîí, À.ß. Äàíèëþê, Â.Ï. Áîðèñåíêîâ, Ã.Ä. Äìèòðèåâ,
Ë.Ë. Ñóïðóíîâà, Í.Ä. Íèêàíäðîâ, Ã.Í. Ôèëîíîâ) è çàðóáåæíûìè
(Ñ.Äæ. Áåëë, Ä. Áåíêñ, Ñ. Áðîê, Ñ. Ãðåíò, È. Ñ. Êîí) èññëåäîâàòåëÿìè.

Ñîâðåìåííîå ïîëèýòíè÷åñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñòà-
ëî õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîãî ñòóäåí÷åñòâà â áîëüøèíñòâå
ñòðàí ìèðà [3]. Ñ êàæäûì ãîäîì êîëè÷åñòâî æåëàþùèõ îáó÷àòüñÿ â

ÓÄÊ 378.1
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ðîññèéñêèõ ãðàæäàíñêèõ/âîåííûõ âóçàõ âîçðàñòàåò. Òàê, íàïðèìåð,
â Òþìåíñêîì ÂÂÈÊÓ êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ ó÷àùèõñÿ çà ñåìü
ëåò çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî è ñîñòàâëÿåò íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îêîëî
òðåõñîò ÷åëîâåê. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ àêòèâíîãî ïðèðîñòà èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ/êóðñàíòîâ ñïîñîáñòâóåò áóðíîìó ðîñòó êóëüòóðíûõ îáìå-
íîâ è ìåæäóíàðîäíûõ êîíòàêòîâ.

Â âîåííîì âóçå îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò
ãðóïïîâîå îáó÷åíèå. Â ãðóïïàõ ÷àñòî ïðåäñòàâëåíû ó÷àùèåñÿ èç
ðàçíûõ ñòðàí ìèðà â ðàçëè÷íîì ñîîòíîøåíèè. Íà ïîäãîòîâèòåëü-
íîì êóðñå èíîñòðàííûå âîåííîñëóæàùèå íå âñåãäà îáó÷àþòñÿ â
ìîíîíàöèîíàëüíûõ ãðóïïàõ, çà÷àñòóþ â îäíîé ãðóïïå ïðîõîäÿò
îáó÷åíèå ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ýòíîñîâ [2]. Íà ñòàðøèõ êóðñàõ
(1–5 êóðñ) âñå ãðóïïû èìåþò ïîëèýòíè÷åñêèé ñîñòàâ, ïîñêîëüêó
îñóùåñòâëÿåòñÿ äåëåíèå ïî ñïåöèàëüíîñòÿì (ìåõàíèêè, ñòðîèòå-
ëè, ýëåêòðèêè). Ðóññêèé ÿçûê â äàííîé ñèòóàöèè îêàçûâàåòñÿ ñâÿ-
çóþùèì çâåíîì, îáúåäèíÿþùèì ó÷àùèõñÿ ðàçíûõ íàöèîíàëüíî-
ñòåé, èíà÷å ãîâîðÿ, èíñòðóìåíòîì êîíñîëèäàöèè ôîðìèðîâàíèÿ
ó÷åáíîãî êîëëåêòèâà. Ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ýòíè÷åñêèõ ãðóïï,
êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, îñâàèâàÿ ðóññêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü è êîì-
ìóíèöèðóÿ íà ðóññêîì ÿçûêå, îáðåòàþò «îñíîâó äëÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà» [1, ñ. 99].

Ïîñêîëüêó îáó÷àþùèåñÿ â Òþìåíñêîì ÂÂÈÊÓ íàõîäÿòñÿ íà êà-
çàðìåííîì ïîëîæåíèè, áûòîâûå è ó÷åáíûå âîïðîñû îáóñëàâëèâàþò
íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî êîíòàêòèðîâàíèÿ äðóã ñ äðóãîì. Â ñâÿ-
çè ñ ýòèì îòâåòñòâåííûìè îôèöåðàìè ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ âîñïè-
òàòåëüíûå áåñåäû íà êóëüòóðíî-íðàâñòâåííûå òåìû. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðåïîäàâàòåëè ðóññêîãî ÿçûêà êàê èíîñòðàííîãî îðãàíèçóþò
ó÷åáíûé ïðîöåññ, ïðåäóñìàòðèâàþùèé èäåíòèôèêàöèþ îáó÷àþùè-
ìèñÿ ñîáñòâåííîé êóëüòóðû ñ îñîçíàíèåì ìíîãîïëàíîâîñòè ìèðà.

Ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ êà÷åñòâ ïîëèêóëüòóðíîé ëè÷íîñòè äîëæ-
íà îáåñïå÷èâàòüñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè íà äèäàêòè÷åñêîì óðîâíå: ïîä-
áîð ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, òåñòîâ, ñîäåðæàùèõ èíôîðìàöèþ î êóëü-
òóðíûõ öåííîñòÿõ ñòðàíû èçó÷àåìîãî ÿçûêà è äðóãèõ ñòðàí; îðãà-
íèçàöèÿ ïðîñìîòðà õóäîæåñòâåííûõ è íàó÷íî-ïîïóëÿðíûõ ôèëü-
ìîâ, îòðàæàþùèõ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîå ìíîãîîáðàçèå, ïðåçåí-
òàöèÿ âûäàþùèõñÿ ëè÷íîñòåé (ïèñàòåëåé, õóäîæíèêîâ, ó÷åíûõ)
ðàçíûõ íàðîäîâ; îðãàíèçàöèÿ ðîëåâûõ èãð, êðóãëûõ ñòîëîâ, ñîäåð-
æàùèõ èíôîðìàöèþ îá ýòíîêóëüòóðíûõ íîðìàõ ðàçíûõ ñòðàí ìèðà
è ò.ä. Òàêæå íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü âîñïèòàòåëüíóþ (âíåàóäè-
òîðíóþ) ðàáîòó, íàöåëåííóþ íà ôîðìèðîâàíèå òîëåðàíòíîñòè, òåð-
ïèìîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäñòàâèòåëÿì äðóãèõ êóëüòóð (ýêñêóð-
ñèè, âîñïèòàòåëüíûå áåñåäû, êóëüòóðíî-ìàññîâûå ìåðîïðèÿòèÿ).

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäè-
ìûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñòàíîâëåíèþ ïîëèêóëüòóðíîé ëè÷íîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ íàëè÷èå ó îáó÷àþùèõñÿ òàêèõ êà÷åñòâ, êàê îòêðûòîñòü ê
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äèàëîãó ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ êóëüòóð, óâàæèòåëüíîå îòíî-
øåíèå ê îáðàçó æèçíè è ïîâåäåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ íàðî-
äîâ, à òàêæå ãîòîâíîñòü ó÷àñòâîâàòü â ðàçðåøåíèè ìåæäóíàðîä-
íûõ êîíôëèêòîâ.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê:

1. Êðîòîâà, Ò. À. Îáó÷åíèå ðóññêîìó ÿçûêó â óñëîâèÿõ ïîëèýòíè÷åñêîé
ãðóïïû : ïðîáëåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ [Òåêñò] / Ò.À. Êðî-
òîâà // Âåñòíèê ×åëÿáèíñêîãî ãîñ. ïåä. óí-òà. — ×åëÿáèíñê, 2014. — ¹ 3.
— Ñ. 89–101.

2. Ìàññàëîâà, À. Ý. Ñîöèîêóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå èíîñòðàííûõ ó÷àùèõ-
ñÿ ðîññèéñêîãî âóçà / À. Ý. Ìàññàëîâà [Òåêñò] // Íåôòü è ãàç Çàïàäíîé
Ñèáèðè : ìàòåðèàëû Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷.-òåõí. êîíôåðåíöèè / îòâ. ðåä.
Ï. Â. Åâòèí. — Òþìåíü, 2017. — Ò. 3. — Ñ. 296–298.

3. Ðîìàíåíêî, Ì. Í. Ìåæêóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå â ïîëèýòíè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå ÌÃÈÌÎ êàê ôàêòîð ïðîôèëàêòèêè è ïðåäóïðåæäåíèÿ ìåæíàöè-
îíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè [Òåêñò] / Ì. Í. Ðîìàíåíêî // Èçâåñòèÿ Þæíîãî
ôåäåðàëüíîãî óí-òà. Ïåäàãîãè÷åñêèå íàóêè. — Ðîñòîâ-íà-Äîíó. — 2016. —
¹ 10. — Ñ. 23–31.



75

ÑÎÖÈÓÌ. ÊÓËÜÒÓÐÀ. ËÈ×ÍÎÑÒÜ. ÄÎÑÓÃ

Î.Í. Îðëîâà, Ë.Â. Äàâûäêèíà

O.N. Orlova, L.V. Davydkina

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß:
ÄÈÀËÎÃ Ó×ÅÍÎÃÎ È ÐÅÑÏÎÍÄÅÍÒÀ1

REGIONAL STUDIES:
THE DIALOGUE OF THE SCIENTIST AND THE RESPONDENT

Àííîòàöèÿ. Íà ïðèìåðå èçó÷åíèÿ ïåðåäâèæåíèé ãîðîæàí ïî Ñà-
ìàðå ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå êóëüòóðîëîãè÷åñ-
êîãî àíàëèçà â ãîðîäñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Ïîêàçàíî, êàê ïðè îáðà-
áîòêå àíêåò ìåòîäàìè êóëüòóðîëîãèè âûÿâèòü îñîáåííîñòè äèà-
ëîãà êóëüòóð ðåñïîíäåíòà è èññëåäîâàòåëÿ è íà îñíîâå ýòîãî äèà-
ëîãà âûäåëèòü äîïîëíèòåëüíûå äàííûå äëÿ êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà
òåððèòîðèè. Ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííîãî ïîäõîäà îáîçíà÷åíû èíäè-
âèäóàëüíûå òðóäíîñòè æèòåëåé Ñàìàðû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåäâèæå-
íèåì ïî ãîðîäó, à òàêæå äàíà êëàññèôèêàöèÿ ñïîñîáîâ ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ ãîðîäà.

Annotation. The article demonstrates the applied value of cultural
analysis in urban studies. It shows how to identify the peculiarities of
the dialogue between the cultures of the respondent and the researcher
and how to emphasize additional data for a qualitative analysis of the
territory. The individual citizen difficulties are identified in the city.
Also we classified the ways of spatial perception of the city.

Â òå÷åíèå 2017 ãîäà â Ñàìàðå ïðîõîäèëî ïèëîòíîå èññëåäîâàíèå,
ïîñâÿùåííîå ñöåíàðèÿì ïåðåäâèæåíèÿ æèòåëåé ïî ðîäíîìó ãîðî-
äó. Ëàáîðàòîðèÿ «×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð» ïðè ïîääåðæêå Ðîññèéñ-
êîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðîâåëà àíêåòèðîâà-
íèå áîëåå äâóõñîò æèòåëåé Ñàìàðû. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ áûëî âû-
ÿâëåíèå âçàèìîñâÿçè ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ãîðîæàíèíà ñî
ñöåíàðèÿìè åãî ïåðåìåùåíèé ïî ãîðîäó.

Äëÿ ó÷àñòíèêîâ áûëè ïîäãîòîâëåíû ïîäðîáíûå àíêåòû, âêëþ÷à-
þùèå âîïðîñû ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïëàíà è áëîê çàäàíèé ñ êàðòîé, íà
êîòîðóþ íåîáõîäèìî áûëî íàíåñòè ìåñòà ïðåáûâàíèÿ ðåñïîíäåíòà,
à òàêæå îòìåòèòü ìàðøðóòû ïåðåäâèæåíèÿ. Ðåñïîíäåíòàì íåîáõî-
äèìî áûëî âûïîëíÿòü çàäàíèÿ, çàìåòíî îòëè÷àþùèåñÿ ïî ôîðìå è
ñîäåðæàíèþ: ðàíæèðîâàíèå óòâåðæäåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàí-
íîé øêàëîé, ïðîñòàâëåíèå îòìåòîê â âîïðîñàõ ñ âàðèàíòîì îòâåòà,

1 Ðàáîòà âûïîëíåíà â ðàìêàõ ôóíäàìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ïî òåìå «Ñîöèàëüíî-ñðåäîâûå ñöåíàðèè êàê
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå ÿâëåíèå è ôàêòîð ïñèõîëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ ãîðîæàíèíà» ïðè ôèíàí-
ñîâîé ïîääåðæêå ÐÔÔÈ è Ñàìàðñêîé îáëàñòè (ïðîåêò ¹ 17-46-630871).

ÓÄÊ 303.422
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çàïîëíåíèå òàáëèö, îòâåòû íà îòêðûòûå âîïðîñû, íàíåñåíèå ìåñò è
ìàðøðóòîâ íà êàðòó.

Îáøèðíûé ìíîãîïëàíîâûé îïðîñíèê ïîìîã èññëåäîâàòåëüñêîé
ãðóïïå ñîáðàòü âíóøèòåëüíûé îáúåì äàííûõ äëÿ îáúåêòèâíîãî àíà-
ëèçà. Îäíàêî íå ìåíåå èíòåðåñíûì è èíôîðìàòèâíûì ñòàë è ñàì
ñïîñîá çàïîëíåíèÿ àíêåò, òî, êàê ðåñïîíäåíòû ïîíèìàþò è èíòåð-
ïðåòèðóþò âîïðîñû, çàäàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, êàê îíè ðåàãèðóþò íà
íåïîíÿòíûå ïóíêòû âîïðîñíèêà, ãäå îíè äàþò áîëüøå èíôîðìà-
öèè, ÷åì ïðîñèë èññëåäîâàòåëü, êàêèì îáðàçîì îòìå÷àþò ìåñòà è
ìàðøðóòû íà êàðòå Ñàìàðû è äð.

Íàáîð ïîãðàíè÷íûõ âûñêàçûâàíèé ðåñïîíäåíòîâ î ñåáå è î ãîðî-
äå, à òàêæå ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîé êàðòû ãîðîäà — äîïîë-
íèòåëüíàÿ ñóáúåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ó÷åíîãî, ïðîåêòèðîâùè-
êà, àðõèòåêòîðà, ãîðîäñêîãî óïðàâëåíöà.

Òàêîãî ðîäà êà÷åñòâåííûé àíàëèç — ïîëå äåÿòåëüíîñòè äëÿ êóëü-
òóðîëîãèè. Çàïîëíåííûå àíêåòû âìåñòå ñ ïîìåòêàìè, èñïðàâëåíèÿ-
ìè, êîììåíòàðèÿìè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåëîñòíûé òåêñò, â êîòî-
ðîì ÷åëîâåê äåìîíñòðèðóåò ðàçíûå ñïîñîáû «ïèñüìà»: íàíåñåíèå
èíôîðìàöèè íà êàðòó, çàïîëíåíèå òàáëèö, îòâåòû íà âîïðîñû ñî
øêàëàìè èëè ñ âûáîðîì âàðèàíòà îòâåòà.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ èññëåäîâàíèÿ òàêîãî ðîäà òåêñòîâ
ñòàëè èäåè Þ.Ì. Ëîòìàíà î òåêñòóàëüíîñòè ñîâðåìåííîé êóëüòóðû è
êîíöåïöèÿ äèàëîãà êóëüòóð Ì.Ì. Áàõòèíà. Ðàññóæäàÿ î òèïîëîãèè
êóëüòóð, Þ.Ì. Ëîòìàí óïîìÿíóë è î âîçìîæíîñòè êóëüòóðû ïîðîæ-
äàòü òåêñòû: «Òèïû êóëüòóð âû÷ëåíÿþòñÿ íå òîëüêî â ñîîòâåòñòâèè ñ
âíóòðåííåé îðãàíèçàöèåé êóëüòóðû, íî è â ñîîòâåòñòâèè ñ õàðàêòå-
ðîì ìûñëåïîðîæäåíèÿ, òî åñòü ñïîñîáíîñòè êóëüòóðû âûäàâàòü íà
“âûõîäå” íåòðèâèàëüíûå òåêñòû» [3, c. 369]. Çàïîëíåííàÿ àíêåòà
åñòü íåòðèâèàëüíûé ìíîãîêîìïîíåíòíûé òåêñò, êîòîðûé ñî÷åòàåò â
ñåáå äâà ÿçûêà — ÿçûê ãîðîæàíèíà è ÿçûê èññëåäîâàòåëÿ.

Ïðèñóòñòâèå â îäíîì òåêñòå äâóõ ÿçûêîâ, äâóõ êóëüòóð îïðåäå-
ëÿåò èõ äèàëîãè÷íîñòü. Êîíöåïöèÿ äèàëîãà êóëüòóð Ì.Ì. Áàõòèíà
îòðàæàåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó èññëåäîâàòåëåì è ðåñïîíäåíòîì,
ìåæäó âîïðîøàþùèì è îòâå÷àþùèì. Âî âðåìÿ çàïîëíåíèÿ àíêåòû
âñòðå÷àþòñÿ äâå ðàçíûå êóëüòóðû: êóëüòóðà ÷åëîâåêà íàóêè è êóëü-
òóðà ãîðîæàíèíà, íå çíàþùåãî âñåãî êîíòåêñòà èññëåäîâàíèÿ; êóëü-
òóðà ÷åëîâåêà, îïåðèðóþùåãî ìåòîäàìè, öèôðàìè, ôàêòàìè, è ÷å-
ëîâåêà, êîòîðûé ñìîòðèò ñóáúåêòèâíî íà ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ.
Ôèëîñîô óòâåðæäàåò: «Òîëüêî â îáùåíèè, âî âçàèìîäåéñòâèè ÷åëî-
âåêà ñ ÷åëîâåêîì ðàñêðûâàåòñÿ è “÷åëîâåê â ÷åëîâåêå”, êàê äëÿ
äðóãèõ, òàê è äëÿ ñåáÿ ñàìîãî» [2, ñ. 280]. Äëÿ äàííîãî èññëåäîâà-
íèÿ âàæíî, êàê âûñòðàèâàëñÿ äèàëîã ìåæäó èññëåäîâàòåëåì è ðåñ-
ïîíäåíòîì ïîñðåäñòâîì àíêåòû î ãîðîäñêèõ ñöåíàðèÿõ.

Äëÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ êîíöåïòû Áàõ-
òèíà «äðóãîé-äëÿ-ìåíÿ» è «ÿ-äëÿ-äðóãîãî». Â äàííîì ñëó÷àå âàæ-
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íîñòü Äðóãîãî îñîáåííî ÷åòêî âèäíà â ïîçèöèè èññëåäîâàòåëÿ. Ó÷å-
íûé õî÷åò ïîíÿòü, êàêîâ îí, ãîðîæàíèí (æèòåëü Ñàìàðû), ÷òî îí
ìîæåò î ñåáå ðàññêàçàòü. Êà÷åñòâî çàïîëíÿåìîé àíêåòû çàâèñèò îò
òîãî, íàñêîëüêî ðåñïîíäåíò îòëè÷àåòñÿ îò èññëåäîâàòåëÿ, íàñêîëü-
êî îí ñïîñîáåí ñàìîáûòíî âûðàæàòü ñåáÿ ÷åðåç îòâåòû íà âîïðîñû,
ïðè ýòîì ïîíèìàÿ çàäàíèÿ îïðîñíèêà. Â òî æå âðåìÿ «ÿ-äëÿ-äðóãî-
ãî» ñóùåñòâóåò â áîëüøåé ñòåïåíè ñî ñòîðîíû îòâå÷àþùåãî. Îòâå÷à-
þùèé â ìîìåíò çàïîëíåíèÿ îïðîñíèêà îáðàùåí ê èññëåäîâàòåëþ, â
áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè åãî âíèìàíèå íàïðàâëåíî íà àíêåòó,
à çíà÷èò, ê ó÷åíîìó.

Èññëåäîâàòåëü è ðåñïîíäåíò ÿâëÿþòñÿ ñîçäàòåëÿìè îäíîãî òåêñòà
àíêåòû, òâîðÿò åãî ñîâìåñòíî. Ó÷åíûé çàäàåò îïðåäåëåííûå ðàìêè
â âèäå çàäàíèé, èíñòðóêöèé ïî çàïîëíåíèþ âîïðîñîâ. Ýòî íåêèé
ðåãëàìåíò, îïðåäåëåííîå âèäåíèå ó÷åíûì òîãî, êàê îòâå÷àþùèé
ìîæåò ñåáÿ âåñòè, â êàêèõ ðàìêàõ è ãðàíèöàõ ðåñïîíäåíòó ñëåäóåò
äåéñòâîâàòü. È òàê æå ïî Ì.Ì. Áàõòèíó, èìåííî íà ãðàíèöàõ ñóùå-
ñòâóåò êóëüòóðà: «Íå äîëæíî, îäíàêî, ïðåäñòàâëÿòü ñåáå îáëàñòü
êóëüòóðû êàê íåêîå ïðîñòðàíñòâåííîå öåëîå, èìåþùåå ãðàíèöû, íî
èìåþùåå âíóòðåííþþ òåððèòîðèþ. Âíóòðåííåé òåððèòîðèè ó êóëü-
òóðíîé îáëàñòè íåò: îíà âñÿ ðàñïîëîæåíà íà ãðàíèöàõ, ãðàíèöû
ïðîõîäÿò ïîâñþäó, ÷åðåç êàæäûé ìîìåíò åå, ñèñòåìàòè÷åñêîå åäèí-
ñòâî êóëüòóðû óõîäèò â àòîìû êóëüòóðíîé æèçíè, êàê ñîëíöå îòðà-
æàåòñÿ â êàæäîé êàïëå åå» [1, ñ. 25].

Èíòåðåñíî ïîñìîòðåòü, íàñêîëüêî òî÷íî ðåñïîíäåíòû ñëåäîâàëè
èíñòðóêöèÿì. Íî åùå áîëåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ îòêëîíåíèÿ â çà-
ïîëíåíèè àíêåò, òî åñòü ïîíèìàíèå ðåñïîíäåíòîì ãðàíèö èññëåäî-
âàíèÿ è ïîïûòêà âûõîäà çà íèõ. Òàê, íàïðèìåð, ëþäè äîïîëíÿþò
øêàëû â âîïðîñàõ, ãäå ïðèñóòñòâóåò ðàíæèðîâàíèå, óêàçûâàþò êîì-
ìåíòàðèè òàì, ãäå òîãî íå òðåáîâàëè èíñòðóêöèè ïî çàïîëíåíèþ, è
ò.ï. Íåêîòîðûå ìîìåíòû â çàïîëíåíèè àíêåòû îêàçàëèñü íåïîíÿò-
íûìè äëÿ îòâå÷àþùèõ, â ýòîì ñëó÷àå îíè ñîçäàâàëè ñîáñòâåííóþ
«ñèñòåìó êîîðäèíàò» è ðàáîòàëè â íåé. ×åðåç ïðåîäîëåíèå ãðàíèö
èññëåäîâàíèÿ ïðîñìàòðèâàþòñÿ êóëüòóðíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåí-
íîñòè ÷åëîâåêà, åãî æåëàíèÿ, ñòðåìëåíèÿ. Òàêîé ïîäõîä ê îáðàáîò-
êå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè ïîçâîëÿåò óâèäåòü öåëûé ïëàñò èíäè-
âèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé ãîðîæàíè-
íà. Ïðè ìàòåìàòè÷åñêîì îáúåêòèâíîì àíàëèçå ýòè ñîñòàâëÿþùèå
àíêåòû èíòåðïðåòèðóþòñÿ êàê íåçíà÷èòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü èëè æå
âîâñå íå ó÷èòûâàþòñÿ. Ïîòîìó êóëüòóðîëîãè÷åñêèé ïîäõîä â ãîðîä-
ñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ìîæåò ñòàòü äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì óæå
íå êîëè÷åñòâåííîé, à êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè.

Áëîê âîïðîñîâ, ñâÿçàííûé ñ ïðîáëåìàìè ãîðîæàí íà äîðîãàõ, ïî-
êàçàë, ÷òî ïîìèìî ïðîáîê, ïëîõîãî êà÷åñòâà äîðîæíîãî ïîêðûòèÿ è
ïåðåïîëíåííîãî òðàíñïîðòà ÷åëîâåê ñòàëêèâàåòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè èí-
äèâèäóàëüíîãî õàðàêòåðà: «Ëåíü èäòè ». «Ñìàéëèê» â êîíöå ïðåä-
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ëîæåíèÿ ãîâîðèò î òîì, ÷òî ÷åëîâåê îòíîñèòñÿ ê äàííîé ñèòóàöèè ñ
þìîðîì è, âîçìîæíî, îñîçíàåò, ÷òî ýòà ïðîáëåìà ÷èñòî ñóáúåêòèâ-
íàÿ, íî âñå æå ðåøàåò óêàçàòü åå. Ñðåäè ëè÷íûõ ïðîáëåì ëþäè íàçû-
âàþò çàêîí÷èâøèéñÿ áåíçèí, òÿæåëûå ñóìêè, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ
äåðæàòü â ïåðåïîëíåííîì òðàíñïîðòå è â ýòî æå âðåìÿ ñòîÿòü â ïðîá-
êàõ. Ëþäè ãîâîðÿò: «óñòàþò íîãè», «íî÷üþ ñòðàøíî». Ýìîöèîíàëüíî
óñèëèâàþò âûñêàçûâàíèå «Ïðîáêè!!!» òðè âîñêëèöàòåëüíûõ çíàêà.
Äëÿ ÷åëîâåêà ýòà ïðîáëåìà êðàéíå âàæíà è æèâîòðåïåùóùà.

Ïðè ïîìîùè âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ ðåñïîíäåíò áóäòî áû îáùà-
åòñÿ íàïðÿìóþ ñ èññëåäîâàòåëåì. Îñîáåííî ÿðêî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ
ïðè âûïîëíåíèè çàäàíèÿ «Êòî ÿ?», ãäå ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî íàïè-
ñàòü êàê ìîæíî áîëüøå âàðèàíòîâ îòâåòîâ íà äàííûé âîïðîñ. Òàê,
íàïðèìåð, ðåñïîíäåíò ïèøåò «íåõîçÿéñòâåííàÿ (íî ÿ ñòàðàþñü)»,
«íå çíàþ, ÷òî íàïèñàòü çäåñü», «íå çíàþ, êàê çàïîëíÿòü àíêåòó»,
«õî÷ó äîìîé» è ò.ä.

Ïðè îòâåòàõ íà ïñèõîëîãè÷åñêèé áëîê ðåñïîíäåíòû çà÷àñòóþ
ìåíÿþò ñèñòåìó êîîðäèíàò. Íàïðèìåð, ìåæäó äâóìÿ ïðîòèâîïîëîæ-
íûìè óòâåðæäåíèÿìè íàõîäèòñÿ øêàëà îò 1 äî 6 áàëëîâ. ×åëîâåêó
íåîáõîäèìî íà ýòîé øêàëå îòìåòèòü, êàêîå óòâåðæäåíèå åìó áëè-
æå. Îòâå÷àþùèå, êàê ïðàâèëî, äîáàâëÿþò åùå îäíî äåëåíèå è ïîìå-
÷àþò ñâîþ ïîçèöèþ èìåííî òàì. Òàêæå ðåñïîíäåíòû äîáàâëÿþò òåê-
ñòîâûå çàìå÷àíèÿ â âîïðîñàõ, êîòîðûå òðåáóþò ïðîñòî îáâåñòè ÷èñ-
ëî. Çàìå÷àíèÿ òèïà «âîïðîñ íå ïîíÿòåí», «ÿ âîîáùå íå ïüþ» òàêæå
ïðèñóòñòâóþò â îòâåòàõ. Äàííûå âûñêàçûâàíèÿ ïîçâîëÿþò â ïîñëå-
äóþùåì ñêîððåêòèðîâàòü íåêîòîðûå âîïðîñû àíêåòû. ×åðåç íèõ
àíêåòèðóåìûé âûñêàçûâàåòñÿ, îáùàåòñÿ ñ èññëåäîâàòåëåì. Ïðàâè-
ëà èññëåäîâàíèÿ òàêîâû, ÷òî òåêñò, êîòîðûé äàåò èññëåäîâàòåëü,
äîëæåí áûòü îäèíàêîâûì, òèïîâûì äëÿ âñåõ. À òåêñò îòâå÷àþùèõ
— ðàçíûé. Òå ëþäè, êîòîðûå âûõîäÿò çà ðàìêè èññëåäîâàíèÿ, ïû-
òàþòñÿ òðàíñôîðìèðîâàòü òåêñò ó÷åíîãî.

Îäíèì èç ñàìûõ èíòåðåñíûõ ìîìåíòîâ â ñîçäàíèè îáùåãî òåêñòà
àíêåòû îêàçàëîñü íàëîæåíèå íà êàðòó Ñàìàðû ëè÷íûõ ìàðøðóòîâ
è ìåñò ïðåáûâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ. Îïðàøèâàåìûé äîëæåí áûë íà-
íåñòè íà êàðòó ìåñòî(à) ïðîæèâàíèÿ, à òàêæå ìåñòà, ãäå îí ïåðèî-
äè÷åñêè áûâàåò, è ñîåäèíèòü ìåæäó ñîáîé ïîëó÷åííûå òî÷êè ëèíè-
ÿìè ìàðøðóòîâ. Ýòè äàííûå âàæíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîïîñòàâëåíèÿ
ãåîãðàôè÷åñêèõ ìàñøòàáîâ ðåàëüíîãî ãîðîäà è ìàñøòàáîâ Ñàìàðû â
âîñïðèÿòèè ðåñïîíäåíòîâ. Íåëüçÿ ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü,
÷òî ìåñòà è ìàðøðóòû, îòìå÷åííûå íà êàðòå, èñ÷åðïûâàþò âñå ëî-
êàöèè ïðåáûâàíèÿ ðåñïîíäåíòà. Èõ ìîæåò áûòü ãîðàçäî áîëüøå.
Òàê, íàïðèìåð, ìíîãèå ðåñïîíäåíòû íå óêàçàëè â êà÷åñòâå ìåñòà
ïðåáûâàíèÿ ñâîé âóç. Òî, ÷òî âñïîìíèëîñü ÷åëîâåêó â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå âàæíûì ìåñòàì. Èìåííî ýòè òî÷êè è
ìàðøðóòû ñîñòàâëÿþò ìåíòàëüíóþ êàðòó ãîðîæàíèíà, ïîêàçûâàþò
ìàñøòàá ãîðîäà, êîòîðûì ÷åëîâåê èçìåðÿåò Ñàìàðó.
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Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, ñóùåñòâóþò äâå îáùèå ñòðà-
òåãèè ïåðåìåùåíèÿ ÷åëîâåêà ïî ãîðîäó:

1) ïåðåìåùåíèå ïî áîëüøåé ÷àñòè òåððèòîðèè Ñàìàðû;
2) ïåðåìåùåíèå â îïðåäåëåííîì ðàéîíå ãîðîäà.
Åñëè ïåðâàÿ ñòðàòåãèÿ ñëîæíî ïîääàåòñÿ êàêîé-ëèáî êëàññèôè-

êàöèè èç-çà ìíîãîîáðàçèÿ ìàðøðóòîâ è ìåñò, òî â ðàìêàõ âòîðîé
ñòðàòåãèè ïðîñëåæèâàþòñÿ ïîâòîðÿþùèåñÿ ñïîñîáû îðãàíèçàöèè
äâèæåíèé ãîðîæàíèíà. Ýòè ñïîñîáû îáúåäèíåíû â òàê íàçûâàåìûå
«ôèãóðû», îïðåäåëÿþùèå ìîäåëü âîñïðèÿòèÿ ãîðîäà.

Ñàìàÿ ïðîñòàÿ ôèãóðà — ýòî ïðÿìàÿ èëè íåçíà÷èòåëüíî èçîãíó-
òàÿ ëèíèÿ, êîòîðàÿ çàäàåòñÿ äâóìÿ ëîêàöèÿìè. Îíà ñîåäèíÿåò êëþ-
÷åâûå äëÿ ðåñïîíäåíòà ìåñòà: ìåñòî ó÷åáû èëè ðàáîòû è äîì, ðåæå
ïðîäóêòîâûé ìàãàçèí. Ìàñøòàá Ñàìàðû íà àíêåòàõ òàêèõ ðåñïîí-
äåíòîâ ñæèìàåòñÿ äî äâóõ-òðåõ îñíîâíûõ òî÷åê, êàê ïðàâèëî ðàñïî-
ëîæåííûõ áëèçêî äðóã ê äðóãó. Ñîîòâåòñòâåííî, èçìåíåíèÿ â ãîðî-
äå ÷åëîâåê ïî÷óâñòâóåò òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíè çàòðîíóò
ïðîñòðàíñòâî åãî ïåðñîíàëüíîãî ïðåáûâàíèÿ. Åñëè ïðîåêòèðîâùèê
èëè ìåñòíûé ÷èíîâíèê çàõî÷åò âûñòðîèòü ïðîäóêòèâíûé äèàëîã ñ
òåìè ãîðîæàíàìè, êòî ìàëî ïåðåäâèãàåòñÿ ïî ãîðîäó, òî íà÷èíàòü
íåîáõîäèìî ñ ìèêðîóðîâíÿ, ñ ìàñøòàáà, ñîèçìåðèìîãî ñ ðèòìîì è
ïðàâèëàìè æèçíè ÷åëîâåêà.

Ðèñ.1. Ìàëûé ìàðøðóò
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Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùàÿñÿ ôèãóðà — âûòÿíóòûé ìàðøðóò,
ëîìàíàÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ìíîæåñòâà òî÷åê è äâóõ-òðåõ îòâåòâëåíèé îò
íåå. Ñàìàðà âûãëÿäèò íà òàêèõ êàðòàõ êàê ìàðøðóò ìàëîé èëè ñðåä-
íåé ïðîòÿæåííîñòè, çà÷àñòóþ ïðîòÿíóòûé ïàðàëëåëüíî Âîëãå. Ïî
äâèæåíèþ ýòîé ëèíèè, êàê ïðàâèëî, ôîðìèðóþòñÿ óçëû, â êîòîðûõ
ïðîèñõîäèò ñêîïëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò ïîñåùåíèÿ. Îíè ìîãóò
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé òîëüêî òî÷êè, íå ñîåäèíåííûå äðóã ñ äðóãîì ìàð-
øðóòíûìè ëèíèÿìè. Èíûìè ñëîâàìè, ðåñïîíäåíò âûáèðàåò ìåñòà
äëÿ îòäûõà, âñòðå÷è ñ äðóçüÿìè âäîëü ãëàâíîãî ìàðøðóòà, íåçíà÷è-
òåëüíî îòêëîíÿÿñü îò íåãî. Íà òàêèõ êàðòàõ Ñàìàðà âèäèòñÿ êîìïàêò-
íûì ãîðîäîì, ãäå äâèæåíèå è àêòèâíîñòü âûñòðàèâàþòñÿ âäîëü ãëàâ-
íîé íåçàìêíóòîé ëîìàíîé ëèíèè ñ óçëàìè ëîêàöèé-àêòèâíîñòåé.

Ðèñ. 2. Âûòÿíóòûé ìàðøðóò

Òðåòüÿ ôèãóðà — ìíîãîóãîëüíèê, ýòî ñåòü ìåñò è ìàðøðóòîâ, êî-
òîðûå íà êàðòå âûãëÿäÿò êàê ïëîùàäü áîëåå èëè ìåíåå ïðàâèëüíîé
ôîðìû. Ìàðøðóòû íà òàêèõ ìåíòàëüíûõ êàðòàõ ñòðåìÿòñÿ ê çàìû-
êàíèþ. Èíîãäà îòíîñèòåëüíî ðîâíûå ìíîãîóãîëüíèêè äîïîëíÿþòñÿ
îäíîé îòäàëåííîé ëîêàöèåé (ìåñòî ðàáîòû èëè ó÷åáû). Ìàðøðóò äî
ýòîé ëîêàöèè áóäòî áû âûòÿãèâàåò óñòîÿâøóþñÿ ñèñòåìó àêòèâíîñòè
÷åëîâåêà â îäíîì çàäàííîì ïðîñòðàíñòâå. Òàêèå ôèãóðû ìîæíî âñòðå-
òèòü êàê â îòäàëåííûõ ÷àñòÿõ ãîðîäà, òàê è â åãî öåíòðå.
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Ðèñ. 3. Ìíîãîóãîëüíèê

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ôèãóðû îòíîñÿòñÿ ê ñðàâíèòåëüíî íå-
áîëüøèì ìàñøòàáàì îñâàèâàåìîé òåððèòîðèè. Êîãäà æå ðàññòîÿíèå
ìåæäó ëîêàöèÿìè äîñòàòî÷íî áîëüøîå, òî ðèñóíîê ìåíòàëüíîé êàð-
òû ïðèîáðåòàåò ñëîæíóþ íåïðàâèëüíóþ ôîðìó. Ìàðøðóòû è ìåñòà
ñîçäàþò ðàçâåòâëåííóþ ñåòü ïåðåäâèæåíèé ãîðîæàíèíà ïî Ñàìàðå.
Çäåñü ìîæíî âñòðåòèòü è ñêîïëåíèÿ ëîêàöèé íà íåáîëüøîé òåððè-
òîðèè, è âûòÿíóòûå ìàðøðóòû, è íåïðàâèëüíûå ìíîãîóãîëüíèêè.

Ðèñ. 4. Ïåðåäâèæåíèÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè òåððèòîðèè Ñàìàðû
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Òàêèì îáðàçîì, ðàçìåð è ôîðìà Ñàìàðû â ïðåäñòàâëåíèÿõ æèòå-
ëåé ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ, ñîîòâåòñòâåííî, ðàçëè÷àþòñÿ è ìàñø-
òàáû âîñïðèÿòèÿ ãîðîäà. Ñàìàðà ìîæåò áûòü ìàëåíüêîé, ñîñòîÿùèé
èç äâóõ-òðåõ îáúåêòîâ. Ìîæåò áûòü êðóïíûì ìåãàïîëèñîì, â êîòî-
ðîì íàõîäèòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ìåñò äëÿ ïîñåùå-
íèÿ. Ìàðøðóòû ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ñëîæíóþ ðàçâåòâëåííóþ
ñåòü ïåðåìåùåíèé, à ìîãóò ñîñòîÿòü èç îäíîé êîðîòêîé ïðÿìîé.

Íà îäíîé êàðòå ãîðîäà, êîòîðóþ èçíà÷àëüíî çàäàë èññëåäîâàòåëü,
ïîÿâèëîñü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçíûõ îáðàçîâ Ñàìàðû, ðàçíûõ
ìåíòàëüíûõ êàðò. Îíè äîïîëíåíû èíäèâèäóàëüíûìè çàìå÷àíèÿìè
ïî ïîâîäó íåóäîáñòâ íà äîðîãàõ â ïðîöåññå ïåðåìåùåíèé ïî ãîðîäó,
à òàêæå îòâåòàìè è êîììåíòàðèÿìè íà áëîã ïñèõîëîãè÷åñêèõ âîï-
ðîñîâ. Òàêîé êóëüòóðîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèé ìàòåðèàë èíîãî âèäà. Ýòî ÿçûê, êîòîðûì ãîâîðÿò
ðåñïîíäåíòû: ÿçûê âîñêëèöàòåëüíûõ çíàêîâ, âîïðîñîâ, «ñìàéëè-
êîâ», ÿçûê ìåíòàëüíûõ êàðò è íåçàïîëíåííûõ ÷àñòåé àíêåòû. Îí
äàåò âîçìîæíîñòü èññëåäîâàòåëþ âçãëÿíóòü íà Ñàìàðó ãëàçàìè ðåñ-
ïîíäåíòîâ, â èõ ýìîöèîíàëüíûõ âûñêàçûâàíèÿõ íàéòè íîâûå, àê-
òóàëüíûå äëÿ ãîðîæàí âûçîâû: íàïðèìåð, êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû
íîãè ïåøåõîäà ìåíüøå óñòàâàëè, èëè êàê ñíèçèòü åãî òðåâîæíîñòü
â òåìíîå âðåìÿ ñóòîê. Ïîíèìàíèå ðàçíûõ ìàñøòàáîâ è ñïîñîáîâ
âîñïðèÿòèÿ ãîðîäà ïîçâîëèò ãðàìîòíî âûñòðàèâàòü äèàëîã ñ æèòå-
ëÿìè, âîâëåêàòü â èõ æèçíü ãîðîäà, à çíà÷èò, ñäåëàòü åùå îäèí øàã
ê êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäå.
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ÃÎÐÄÎÑÒÜ ÑÒÐÅÆÅÂÎÃÎ.
Ê 50-ËÅÒÈÞ ÕÓÄÎÆÍÈÊÀ ÈÃÎÐß ÐÅÏÍÈÊÎÂÀ

THE GLORY OF STREZHEVOJ.
THE 50TH ANNIVERSARY OF THE ARTIST IGOR REPNIKOV

Àííîòàöèÿ. Àâòîðû ðàññìàòðèâàþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ òâîð-
÷åñòâîì õóäîæíèêà Èãîðÿ Ðåïíèêîâà. Ðåïíèêîâ — ó÷àñòíèê ìíîãèõ
õóäîæåñòâåííûõ âûñòàâîê è êîíêóðñîâ, åãî òâîð÷åñòâî èçâåñòíî
äàëåêî çà ïðåäåëàìè ãîðîäà. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â Ñòðåæåâîì íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ êàðòèííîé ãàëåðåè è
ïîñòîÿííî äåéñòâóþùåé ýêñïîçèöèè åãî æèâîïèñè è ãðàôèêè.

Annotation. The authors consider issues related to the work of the
artist Igor Repnikov. Repnikov is a participant of many art exhibitions
and competitions, his work is known far outside the city. According to
the authors, now Strezhevoj needs an art gallery and a permanent
exhibition of his paintings and drawings.

«Ñàìîáûòíûé õóäîæíèê», «ñòðåæåâñêîé ñàìîðîäîê», «ïðîñòî
ãåíèé», — òàê íàçûâàþò ñàìîãî èçâåñòíîãî ñòðåæåâñêîãî õóäîæíè-
êà Èãîðÿ Ðåïíèêîâà, ÷ëåíà Ñîþçà õóäîæíèêîâ Ðîññèè. «Çàâîðàæè-
âàþùèå», «âîëøåáíûé ìèð ñáûâøèõñÿ íåâåðîÿòíîñòåé», — òàê ãî-
âîðÿò î åãî ðàáîòàõ. Ñêðîìíûé è íåìíîãîñëîâíûé, îí ñíèñêàë ñëà-
âó äàëåêî çà ïðåäåëàìè ìàëåíüêîãî ãîðîäà íà ñåâåðå Òîìñêîé îáëà-
ñòè ñâîèìè õóäîæåñòâåííûìè îáðàçàìè è íåøàáëîííîñòüþ âèäåíèÿ
îêðóæàþùåãî ìèðà.

Èãîðü Ðåïíèêîâ ðîäèëñÿ â 1969 ãîäó â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè.
Â 1980 ãîäó ñ ðîäèòåëÿìè ïåðååõàë íà òîìñêèé ñåâåð — â ã. Ñòðå-
æåâîé, ãäå ñ 1980 ïî 1984 ãîä ó÷èëñÿ â ÄÕØ ó ïåäàãîãîâ À.Ï. è
Í.È. Íèêóëèíûõ. Â 1984 ãîäó ïîñòóïèë â Êðàñíîÿðñêîå õóäîæå-
ñòâåííîå ó÷èëèùå èì. Â.È. Ñóðèêîâà; áóäó÷è ñòóäåíòîì, àêòèâ-
íî ó÷àñòâîâàë â ñòóäåí÷åñêèõ õóäîæåñòâåííûõ âûñòàâêàõ. Âûñ-
øåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èë â 2007 ã. (Íèæíå-
âàðòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò).

Îáó÷åíèå ó òàêèõ ïåäàãîãîâ-õóäîæíèêîâ, êàê È.À. Ôèðåð, Î.È.
Ôèðåð, Â.À. Ñåðãèí, ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ ìèðîâîççðåíèÿ
áóäóùåãî õóäîæíèêà, ñòðåìëåíèþ ìàêñèìàëüíî ðàñêðûâàòü òåìû
è äîáèâàòüñÿ âûñîêîé âûðàçèòåëüíîñòè îáðàçíîãî ðåøåíèÿ. Ïîçäíåå
ñ ïîäà÷è õóäîæíèêà Þ.À. Áû÷êîâà Èãîðü Ðåïíèêîâ ñòàë çàíèìàòü-
ñÿ ïå÷àòíîé ãðàôèêîé.

ÓÄÊ 75.03
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Ïîñëå ñëóæáû â àðìèè Ðåïíèêîâ âåðíóëñÿ â ã. Ñòðåæåâîé è íà-
÷àë àêòèâíóþ òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èìåííî òîãäà â 1991 ãîäó
îí â ïåðâûé ðàç ó÷àñòâîâàë â êðóïíûõ âûñòàâêàõ — 27 îáëàñòíîé è
çîíàëüíîé âûñòàâêå «Ñèáèðü».

Ñ òåõ ïîð Èãîðü Àíàòîëüåâè÷ — àêòèâíûé ó÷àñòíèê ãîðîäñêèõ,
ðåãèîíàëüíûõ, âñåðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê (ñâûøå 50).
Íåîäíîêðàòíî ïðîâîäèë ïåðñîíàëüíûå âûñòàâêè â ã. Ñòðåæåâîì.
Åãî ðàáîòû ýêñïîíèðîâàëèñü â Òîìñêå, Íîâîñèáèðñêå, Êðàñíîÿðñ-
êå, Åêàòåðèíáóðãå, Âîëãîãðàäå, Óôå, Êàçàíè, Íîâîêóçíåöêå, Ïåð-
ìè, Åëàáóãå, â ãîðîäàõ Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, à
òàêæå â Ïîëüøå, Õîðâàòèè, Èòàëèè.

Ñðåäè äîñòèæåíèé È.À. Ðåïíèêîâà — 3 ìåñòî íà XXXVII Îáëàñò-
íîé õóäîæåñòâåííîé âûñòàâêå-êîíêóðñå (ÒÎÕÌ, Òîìñê, 2014), ñå-
ðåáðÿíàÿ ìåäàëü ÑÕÐ íà II Ìåæðåãèîíàëüíîé áèåííàëå ñîâðåìåí-
íîãî èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà «Ëàáèðèíò» (Ìàãíèòîãîðñê, 2016),
3 ìåñòî íà XXXVIII Îáëàñòíîé õóäîæåñòâåííîé âûñòàâêå-êîíêóðñå
(ÒÎÕÌ, Òîìñê, 2016), Ãðàí-ïðè I Åëàáóæñêîé áèåííàëå óíèêàëüíî-
ãî ðèñóíêà (Åëàáóãà, 2017), 1 ìåñòî íà II ìåæäóíàðîäíîì ôåñòèâàëå
ãðàôèêè «VITA-ART-TIME» (Âîëãîãðàä, 2018).

Òâîð÷åñòâó Èãîðÿ Ðåïíèêîâà áëèçêî ìèðîâîççðåíèå åãî äðóãà, ïè-
ñàòåëÿ Þðèÿ Êûëåâè÷à Àéâàñåäû (Âýëëà) (1948–2013), ÷ëåíà Ñîþçà
ïèñàòåëåé Ðîññèè, Ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà Íèæíåâàðòîâñêîãî ðàéîíà,
ëàóðåàòà ìíîãî÷èñëåííûõ ëèòåðàòóðíûõ ïðåìèé. Èñêóññòâî Ðåïíèêî-
âà ìîæåò áûòü îòíåñåíî ê îñîáîìó ôèëîñîôñêî-ñèìâîëèñòñêîìó íà-
ïðàâëåíèþ, «ñèáèðñêîé íåîàðõàèêå», õóäîæíèê ñîçäàåò ëàêîíè÷íûå
ïðîèçâåäåíèÿ íà ãðàíè ðåàëèçìà è ñèìâîëèçìà. Åìó ïîíÿòíà ïðèðî-
äîñîîáðàçíàÿ êóëüòóðà êîðåííûõ ìàëî÷èñëåííûõ íàðîäîâ Ñåâåðà è
ìèôîëîãè÷íîñòü ñîçíàíèÿ ëþäåé, æèâóùèõ â ãàðìîíèè ñ ïðèðîäîé.
×àñòî åãî ïåéçàæè ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì ðàçìûøëåíèÿ äëÿ çðèòåëåé,
ìíîãèå ðàáîòû «çàðÿæåíû» ýíåðãåòèêîé óåäèíåíèÿ è ñïîêîéñòâèÿ.
Ãëÿäÿ íà íèõ, çðèòåëü äèñòàíöèðóåòñÿ îò ðèòìà ñîâðåìåííîé æèçíè,
îñîçíàâàÿ êàê ìèìîëåòíîñòü ìîìåíòà, òàê è ãëóáèííîñòü è àêòóàëü-
íîñòü ïåðâîîáðàçîâ. Õóäîæíèê íå îðèãèíàëåí â îáðàùåíèè â ñâîåì
òâîð÷åñòâå ê «êîðíÿì» è ïðèðîäå Ñèáèðè, íî îí îðèãèíàëåí â ðåøå-
íèè òåìû è ïîäà÷å ìàòåðèàëà. Ñþæåòû ãðàôè÷åñêèõ ëèñòîâ Èãîðÿ
Ðåïíèêîâà ðàñêðûâàþòñÿ ÷åðåç îñíîâíûå è óæå òèïè÷íûå ñèìâîëû
Ñèáèðè — ëåñ, ðåêà è ðûáà. Â åãî ðàáîòàõ ïîêàçàí Ñåâåð êàê îí åñòü,
íå íàäóìàííûå ìåñòà, â êîòîðûõ õóäîæíèê íèêîãäà íå áûë, à ðåàëü-
íîñòü, ðåøåííàÿ ëàêîíè÷íî áåç ëèøíèõ ïîäðîáíîñòåé. Îñíîâà ìíîãèõ
ëèñòîâ — ìèôîëîãè÷íîñòü. À ñîñòîÿíèå îäèíî÷åñòâà è ñïîêîéñòâèÿ,
ïðîõîäÿùåå ëåéòìîòèâîì, ïðèäàåò ëèñòàì ãàðìîíèþ.

«Ïðîáëåìà “âòîðè÷íîñòè” â èñêóññòâå âñåãäà áóäåò àêòóàëüíîé äëÿ
èñòîðèè èñêóññòâà. Ëþáîìó õóäîæíèêó õî÷åòñÿ áûòü îðèãèíàëüíûì,
íî â ñîâðåìåííîì èñêóññòâå òðóäíî èçáåæàòü âëèÿíèÿ íå òîëüêî èç-
âåñòíûõ âñåìó ìèðó è ïðèçíàííûõ àâòîðîâ, íî è ñîñåäà ïî ìàñòåðñ-
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êîé. Ïî ýòîé ïðè÷èíå äëÿ ìåíÿ îòêðûòèåì ñòàëà âûñòàâêà Èãîðÿ
Ðåïíèêîâà — õóäîæíèêà èç äàëåêîãî ñåâåðíîãî ãîðîäà Òîìñêîé îá-
ëàñòè — Ñòðåæåâîãî. Èçîëèðîâàííîñòü îò âíåøíåãî ìèðà ïîìîãàåò
åìó ðàçâèâàòüñÿ â ñîáñòâåííîì íàïðàâëåíèè, èçáåãàÿ ïðÿìîãî âîç-
äåéñòâèÿ äðóãèõ õóäîæíèêîâ, à îêðóæàþùåå ïðîñòðàíñòâî ñòàíîâèòñÿ
ãëàâíûì èñòî÷íèêîì åãî òâîð÷åñòâà», — ñêàçàíî â òåëåâèçèîííîì
ñþæåòå ÒÂ-2 î âûñòàâêå Èãîðÿ Ðåïíèêîâà â Òîìñêå â 2015 ãîäó [3].

Òâîð÷åñòâî Ðåïíèêîâà âêëþ÷åíî â ýëåêòðîííóþ àíòîëîãèþ «Êóëü-
òóðíîå íàñëåäèå Þãðû», êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àííîòèðîâàí-
íûé èëëþñòðèðîâàííûé ñáîðíèê, ñîçäàííûé ïðè ïîääåðæêå Ïðà-
âèòåëüñòâà Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà — Þãðû.

Ïðîèçâåäåíèÿ Èãîðÿ Àíàòîëüåâè÷à Ðåïíèêîâà õðàíÿòñÿ â ÒÎÕÌ,
ÈÊÌ ã. Ñòðåæåâîãî, íàõîäÿòñÿ â ÷àñòíûõ êîëëåêöèÿõ Ðîññèè è çà
ðóáåæîì. Â Ñòðåæåâîì óæå ñëîæèëàñü òðàäèöèÿ — óåçæàþùèì èç
ãîðîäà è îáëàñòè óæå ìíîãî ëåò äàðÿò íà ïàìÿòü î íàøåì êðàå èìåííî
êàðòèíû Èãîðÿ Ðåïíèêîâà. Â ôîíä èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ
ïðèíÿòî çà ðàçíûå ãîäû â îáùåé ñëîæíîñòè 30 ïðîèçâåäåíèé æèâî-
ïèñè è ãðàôèêè È. Ðåïíèêîâà. Â êîëëåêöèè ÈÊÌ òâîð÷åñòâî Ðåï-
íèêîâà ïðåäñòàâëåíî ïåéçàæàìè («Ñòîðîíà ðîäíàÿ», «Ëåñ», «Æåë-
òûé ãëàç», «Äåðåâåíñêèå ïðîñòîðû») è ñþæåòíûìè êîìïîçèöèÿìè,
ïîñâÿùåííûìè ìèôîëîãè÷åñêîìó âîñïðèÿòèþ ïðèðîäîñîîáðàçíîé
äåÿòåëüíîñòè õàíòû («Äóõ ðåêè», «Çíàê ñòðåëû» è äð.) è îáðàçà
ðûáû («Ðûáû â èãðå», «Ñîì-ñîí») [1, ñ. 56]. Îí î÷åíü àêòèâíî ñî-
òðóäíè÷àåò íå òîëüêî ñî ñòðåæåâñêèì èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêèì ìó-
çååì, íî è ñ Òîìñêèì îáëàñòíûì õóäîæåñòâåííûì ìóçååì, ïîýòîìó
æèòåëè Òîìñêîé îáëàñòè ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî èìåþò âîçìîæíîñòü
çíàêîìèòüñÿ ñ æèâîïèñüþ è ãðàôèêîé Èãîðÿ Ðåïíèêîâà. Â 2009 ã.
íà II îáëàñòíîé Ìóçåéíûé ôîðóì èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêèì ìóçååì
ã. Ñòðåæåâîãî áûë ïðåäñòàâëåí âûñòàâî÷íûé ïðîåêò «Âëåêóùèå â
ãëóáèíó, èëè Î ÷åì ìîë÷àò ðûáû», â îñíîâå êîòîðîãî ëåæàëî èìåí-
íî òâîð÷åñòâî Ðåïíèêîâà. Ïðè÷åì ïðè âûáîðå òåìû âûñòàâî÷íîãî
ïðîåêòà â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîãî îðãàíèçàòîðàìè ëåéòìîòèâà —
«Õóäîæåñòâåííûå ñîêðîâèùà Òîìñêîé îáëàñòè» — ó ñîòðóäíèêîâ
ìóçåÿ ñîìíåíèé íå áûëî. Âûñòàâî÷íûé ïðîåêò ñòðåæåâ÷àí âîøåë â
÷èñëî ïîáåäèòåëåé [2, ñ. 112].

Ðàáîòû È. Ðåïíèêîâà ìíîãîêðàòíî ðåïðîäóöèðîâàíû, áûëè ïðåä-
ñòàâëåíû íà Èíòåðìóçåå (Ìîñêâà, 2013) â ïðîãðàììå «Íîâûå ìóçåè
äëÿ Ñèáèðè» (êîìïëåêñíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ ìóçåé-
íûõ ïðîôåññèîíàëîâ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ, ðåàëèçóåìàÿ Ôîíäîì
Ìèõàèëà Ïðîõîðîâà è òâîð÷åñêîé ãðóïïîé «Ìóçåéíûå ðåøåíèÿ»).

Èãîðü Àíàòîëüåâè÷ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé æèçíè
ãîðîäà. Îí — ïîáåäèòåëü êîíêóðñà íà ëó÷øóþ ýìáëåìó 40-, 45- è
50-ëåòèÿ ã. Ñòðåæåâîãî, åãî ðàáîòû ïîñòîÿííî óêðàøàþò ñóâåíèð-
íóþ ïîëèãðàôè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ è ïîäàðî÷íûå èçäàíèÿ. Õóäîæ-
íèê àêòèâíî âçàèìîäåéñòâóåò ñ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû è èñêóññò-
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âà, ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ýñòåòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ, íðàâñòâåí-
íûõ óñòàíîâîê è ïîòðåáíîñòè îáùåíèÿ ñ äóõîâíûìè öåííîñòÿìè.
Ïîñòîÿííûé ÷ëåí æþðè êîíêóðñîâ íà ìóíèöèïàëüíîì è ìåæìóíè-
öèïàëüíîì óðîâíå, ñðåäè êîòîðûõ åæåãîäíûå òåìàòè÷åñêèå òâîð-
÷åñêèå êîíêóðñû ãîðîäñêîãî ôåñòèâàëÿ «Íà âîëíå ãîðîäà», êîíêóð-
ñû àêàäåìè÷åñêîé æèâîïèñè è äðóãèå. È.À. Ðåïíèêîâ âåäåò áîëü-
øóþ ïðîñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó, ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ãîðîäñêèõ òâîð-
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, èíòåðåñíûõ è äåòÿì, è âçðîñëûì. ×àñòî äå-
ëèòñÿ îïûòîì ñ ïåäàãîãàìè è ó÷àùèìèñÿ ÄØÈ, ïðîâîäèò òâîð÷åñ-
êèå âñòðå÷è. Â 2014–2017 ãã. ïðèíèìàë àêòèâíîå ó÷àñòèå â ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà «Ãîðîäñêîé ïðàçäíèê “Êîëîðôåñò”» (ïðîåêò-ïîáåäè-
òåëü Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà ïðîåêòîâ «Êóëüòóðíàÿ ìîçàèêà» ôîíäà
Å. è Ã. Òèì÷åíêî) — ðàçðàáàòûâàë è ïðîâîäèë ìàñòåð-êëàññû äëÿ
æèòåëåé ãîðîäà ïî ïå÷àòíîé ãðàôèêå, àâòîð ìàêåòîâ ìíîãî÷èñëåí-
íîé ñóâåíèðíîé è ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ïðîåêòà. Â 2018
ãîäó ðàçðàáîòàë àâòîðñêèé ñïåöêóðñ ïî ãðàôèêå äëÿ ðåàëèçàöèè íà
áàçå ñòðåæåâñêîé ÄØÈ.

Â 2016 ã. Èãîðü Àíàòîëüåâè÷ íàãðàæäåí çíàêîì «Çà çàñëóãè ïå-
ðåä ãîðîäîì». Ñàìîáûòíûé õóäîæíèê, áåñêîíå÷íî ïðåäàííûé òâîð-
÷åñòâó, îí ñîçäàåò íîâûå îðèãèíàëüíûå õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäå-
íèÿ è ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âíîñÿ ëè÷-
íûé âêëàä â ðàçâèòèå õóäîæåñòâåííîãî è ýñòåòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå êóëüòóðû è èñêóññòâà Òîìñêîé îáëàñòè.

Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ òâîð÷åñòâî òàëàíòëèâîãî çåìëÿ-
êà ãîðàçäî áîëüøå èçâåñòíî çà ïðåäåëàìè ãîðîäà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü
ýòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ/îòñóòñòâèåì ýêñïîçèöèîííî-âûñòà-
âî÷íûõ ïîìåùåíèé. Êàðòèííîé ãàëåðåè â ãîðîäå íåò, è, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî â ôîíäå ìåñòíîãî ìóçåÿ åñòü ðàáîòû õóäîæíèêà, âûñòàâ-
êè òâîð÷åñòâà Ðåïíèêîâà òàì áûëè íå ÷àñòûìè. Ê ÷èñëó íåäîñòàò-
êîâ îòíîñÿòñÿ ïðèñïîñîáëåííîñòü ìóçåéíûõ ïîìåùåíèé, íåõâàòêà
âûñòàâî÷íîãî ïðîñòðàíñòâà, íåýôôåêòèâíîñòü îñâåùåíèÿ, îòñóòñòâèå
ñïåöèàëüíîãî âûñòàâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, âîçìîæ-
íîñòè èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ ïðîñòî íåñðàâíèìû ñ âîçìîæ-
íîñòÿìè õóäîæåñòâåííûõ ìóçååâ èëè ãàëåðåé. Âî-âòîðûõ, â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì âûñòàâî÷íûé çàë â Ñòðåæå-
âîì âîîáùå íå ôóíêöèîíèðóåò, ïîýòîìó ïîñåòèòåëÿì äîñòóïíû ëèøü
êðàåâåä÷åñêèå ýêñïîçèöèè, à õóäîæåñòâåííûå — íåò. Ïîýòîìó ìå÷-
òû ñòðåæåâ÷àí î íîâîì âûñòàâî÷íîì öåíòðå èëè êàðòèííîé ãàëåðåå
ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå îñÿçàåìûìè è íàñòîé÷èâûìè. Ãîðîæàíå ãîð-
äÿòñÿ ñâîèì òàëàíòëèâûì çåìëÿêîì è õîòåëè áû èìåòü â Ñòðåæå-
âîì ïîñòîÿííî äåéñòâóþùóþ ýêñïîçèöèþ åãî ðàáîò.

Íå ðàç ïðåäëàãàëîñü ïðîâåñòè è ïåðåäâèæíóþ âûñòàâêó êàðòèí
Ðåïíèêîâà ìàðøðóòîì îò Òîìñêà äî Õàíòû-Ìàíñèéñêà — äëÿ æè-
òåëåé êàæäîãî íàñåëåííîãî ïóíêòà, ðàñïîëîæåííîãî íà Îáè, áóäü òî
ìàëåíüêîå ñåëî èëè áîëüøîé ãîðîä. Åãî èñêóññòâî çàïîìèíàåòñÿ
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íåîáû÷íîñòüþ è íàïîëíåííîñòüþ ñìûñëàìè, òîíêèì è ðîìàíòè÷-
íûì íàñòðîåì, íîñòàëüãè÷åñêèì è æèçíåóòâåðæäàþùèì íà÷àëîì,
ãàðìîíèåé öâåòà è ñâåòà. Ìíîãèå ðàáîòû çàòðàãèâàþò çðèòåëÿ íà
óðîâíå ïîäñîçíàíèÿ, âîñïðèíèìàþòñÿ íå êàê ïåéçàæè, à êàê ôèëî-
ñîôñêîå ðàçìûøëåíèå è âîçìîæíîñòü ñîçåðöàíèÿ «ãëóáèí ñåáÿ».
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ÌÅ×ÒÛ ÐÎÑÑÈßÍ Î Ñ×ÀÑÒÜÅ:
ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÍÀËÈÇ

RUSSIANS’ DREAMS OF HAPPINESS:
SOCIOLOGICAL ANALYSIS

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ ñîöèîëîãè÷åñêèé àíàëèç ìå÷-
òû ðîññèÿí î ñ÷àñòüå, ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ìàòåðèàëû èññëåäî-
âàíèé Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâîì Ôîíäà èìåíè Ô. Ýáåðòà â ÐÔ, Âñåðîññèéñêîãî öåíòðà èçó÷å-
íèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ (ÂÖÈÎÌ), êîìïàíèè «Ìåäèàëîãèÿ»,
Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ, äîêëàäà World
Happiness Report è äð. Ñàìûå ïîïóëÿðíûå ìå÷òû ðîññèÿí — æèòü â
äîñòàòêå è èìåòü õîðîøåå çäîðîâüå. Ýòè äâå ìå÷òû ïðîñòû è ïî-
íÿòíû êàæäîìó, ïîýòîìó îíè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïðèòÿãàòåëüíû-
ìè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Annotation. The article provides a sociological analysis of the dreams
of Russians of happiness, using the materials of the Institute of sociology
of the Russian Academy of Sciences together with the Representative
Office of The Friedrich Ebert Foundation in the Russian Federation,
the All — Russian center for the study of public opinion (VTsIOM), the
company “Medialogia”, the Financial University under the Government
of the Russian Federation, the World Happiness Report, etc. The most
popular dreams of Russians are to live in prosperity and have good
health. These two dreams are simple and clear to everyone, so they are
the most attractive in modern Russia.

Ïîíÿòèå «ñ÷àñòüå» — îäíî èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ â ñî-
âðåìåííîé íàó÷íî-ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå. Äëÿ îäíèõ ñ÷àñòüåì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñåìåéíàÿ æèçíü, íàëè÷èå äåòåé, äðóãèå íàõîäÿò ñâîå ñ÷àñ-
òüå â òâîð÷åñòâå, õîááè è ðàáîòå. Äëÿ ìíîãèõ ñ÷àñòüåì âûñòóïàåò
âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè, ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ â òîé
èëè èíîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, äëÿ äðóãèõ ñ÷àñòüå çàêëþ÷àåòñÿ â
ìàòåðèàëüíîì áëàãîñîñòîÿíèè è óñïåøíîé êàðüåðå. Òåì íå ìåíåå
ïðè äîñòèæåíèè âñåõ ýòèõ áëàã îùóùåíèå ñ÷àñòüÿ ìîæíî è íå ïî-
ëó÷èòü, ïîñêîëüêó îíî íå ìàòåðèàëüíî, êàê óñëóãà, è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ÷óâñòâî, çàðîæäàþùååñÿ â ãëóáèíå äóøè ÷åëîâåêà.

Â ìîíîãðàôèè Ì.Í. Àíèñèìîâîé ôåíîìåí ñ÷àñòüÿ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ â êîíòåêñòå êëàññè÷åñêîé, íåêëàññè÷åñêîé íàó÷íûõ òðàäèöèé,
ïîñòíåêëàññè÷åñêèõ îñíîâàíèé ñîâðåìåííîé ôèëîñîôèè. Â îáûäåí-

ÓÄÊ 316.64
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íîé ðå÷è, íàó÷íûõ è ôèëîñîôñêèõ òåêñòàõ, ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå äàííûé òåðìèí ÷àñòî èìååò ðàçíûå çíà÷åíèÿ, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ìíîãîñëîæíîñòè è ìíîãîàñïåêòíîñòè ïîíÿòèÿ «ñ÷àñòüå». Íî
÷àùå âñåãî îíî ðàññìàòðèâàåòñÿ â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîé
òðàäèöèè. Åñëè ñ÷àñòüå åñòü ëèøü ñîçíàòåëüíàÿ óñòàíîâêà, «ìèôîëî-
ãè÷åñêèé îñòàòîê» çàáûòîãî ïðîøëîãî, òî îíî íå ôèêñèðóåòñÿ ñîçíà-
íèåì è íå ÿâëÿåòñÿ äîñòèæèìûì â ïîâñåäíåâíîé æèçíè [1, ñ. 46].

Àâòîð äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü òîãî, ÷òî ñ÷àñòüå ñóùåñòâóåò òîëü-
êî ëèøü êàê èäåÿ, ïîíÿòèå, íå îáëàäàþùåå ïîëîæèòåëüíûì îíòî-
ëîãè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì. Èìåííî òàê áûë ñôîðìóëèðîâàí ïðîñâå-
òèòåëüñêèé èäåàë ñ÷àñòüÿ — êàê ñóììà åñòåñòâåííûõ áëàã. Ñ÷àñòüå
ôåíîìåíàëüíî, òàê êàê ïåðåæèâàåòñÿ èçíóòðè ëè÷íîñòíîãî îïûòà,
à âíå îïûòà âîçìîæíî ëèøü åãî ïðåäâîñõèùåíèå [1, ñ. 48]. Âûñòó-
ïàÿ â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíîãî îáúåêòà, îíî, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîïîðÿäêîâûì ñî ñëîâîì «ìå÷òà» è èíîãäà óïîòðåáëÿåòñÿ â
òîæäåñòâåííîì åìó ñìûñëå. Â äàëüíåéøåì ìû ïîïûòàåìñÿ ýòî äî-
êàçàòü ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ðàçëè÷íûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ äàííûõ.

Â íàó÷íûõ èñòî÷íèêàõ ñ÷àñòüå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîíÿòèå ìîðàëü-
íîãî ñîçíàíèÿ, îáîçíà÷àþùåå òàêîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, êîòîðîå
ñîîòâåòñòâóåò íàèáîëüøåé âíóòðåííåé óäîâëåòâîðåííîñòè óñëîâèÿ-
ìè ñâîåãî áûòèÿ, ïîëíîòå è îñìûñëåííîñòè æèçíè, îñóùåñòâëåíèþ
ñâîåãî ÷åëîâå÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. À ÷òî æå òàêîå ìå÷òà? Îòâåòèòü
íà äàííûé âîïðîñ ïîìîæåò êíèãà «Î ÷åì ìå÷òàþò ðîññèÿíå: èäåàë
è ðåàëüíîñòü», â öåíòðå âíèìàíèÿ êîòîðîé âûñòóïàåò îïðåäåëåíèå
áàçîâûõ ýëåìåíòîâ «ðóññêîé ìå÷òû» êàê îáðàçà æåëàåìîãî áóäóùå-
ãî äëÿ îáùåñòâà â öåëîì è ëè÷íî äëÿ êàæäîãî èíäèâèäà.

×àùå âñåãî â îáûäåííîì çíà÷åíèè ïîä ìå÷òîé ïîíèìàåòñÿ çàâåò-
íîå æåëàíèå, èñïîëíåíèå êîòîðîãî ïðåäâîñõèùàåò ñ÷àñòüå. Ìå÷òà
— ýòî îñîáàÿ ôîðìà âîîáðàæåíèÿ, ìûñëåííîå ñîçäàíèå îáðàçà æå-
ëàåìîãî, íàïðàâëåííîãî â áóäóùåå. Â ýòîì ñìûñëå ìå÷òà áëèçêà ïî
ñìûñëó ê òåðìèíó «ïðîåêò», êîòîðûé îçíà÷àåò ðåàëèçàöèþ êàêîé-
ëèáî èäåè, çàìûñëà â îáîçðèìîì áóäóùåì. Êðîìå òîãî, ñ÷àñòüå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïîëîæèòåëüíî îêðàøåííóþ ìîòèâàöèîííóþ óñòàíîâ-
êó, ïîáóäèòåëüíóþ ïðè÷èíó è íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.

Òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñîöèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ìå÷òû è ïðîãíîñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî âûÿâèòü è îïèñàòü îáðàç æåëàåìîãî áóäó-
ùåãî ÷åëîâåêà, æåëàåìîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, â ñâÿçè ñ ýòèì
Èíñòèòóò ñîöèîëîãèè ÐÀÍ ñîâìåñòíî ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì Ôîíäà
èìåíè Ôðèäðèõà Ýáåðòà â ÐÔ ïðîâåë îáùåðîññèéñêîå ñîöèîëîãè÷åñ-
êîå èññëåäîâàíèå ïî òåìå «Ðóññêàÿ ìå÷òà»: êàêàÿ îíà è ìîæåò ëè
îñóùåñòâèòüñÿ?» (2012 ã., ¹ 1750). Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ïðîåêòà, ñ
ìåòîäîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ èññëåäîâàíèå «ðóññêîé ìå÷òû» ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîïûòêà îáúåäèíèòü ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêóþ
òðàäèöèþ ýêçèñòåíöèàëüíîãî èçìåðåíèÿ «ðóññêîé èäåè» è ñîöèàëüíóþ
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òðàäèöèþ ôóíêöèîíàëüíîãî åå èçó÷åíèÿ. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ñ óâåðåííîñòüþ óòâåðæäàòü, ÷òî ðîññèÿíå ñî-
õðàíèëè ñïîñîáíîñòü ìå÷òàòü, áîëåå òîãî, ìå÷òà ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåí-
íûì è ïî÷òè îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì èõ æèçíè [4, ñ. 7].

Ïîçâîëèì ñåáå ïðèâåñòè îòäåëüíûå îòðûâêè èç èíôîðìàöèîííûõ
îò÷åòîâ ïî èññëåäîâàíèÿì â ýòîé îáëàñòè, ïðîâåäåííûì â ðàçíûå
ïåðèîäû ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Äàííîå èññëåäîâàíèå ïî-
êàçàëî, ÷òî òîëüêî 9% ðîññèÿí íè î ÷åì íå ìå÷òàþò è íå âåðÿò â
âîçìîæíîñòü ÷òî-ëèáî èçìåíèòü ê ëó÷øåìó â ñâîåé æèçíè. Âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî òðåòü èç íèõ ñîñòàâëÿþò áåäíûå è ìàëîîáåñïå÷åííûå
ñëîè íàñåëåíèÿ, à êàæäûé âòîðîé çàíÿò ôèçè÷åñêèì òðóäîì. Âîç-
ìîæíîé ïðè÷èíîé îòñóòñòâèÿ ó íèõ ìå÷òû ÿâëÿþòñÿ, ïî ìíåíèþ
àâòîðîâ, êðàéíå îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè ñâîèõ ñòðåì-
ëåíèé ïî÷òè âî âñåõ æèçíåííûõ ñôåðàõ.

Èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî ñàìàÿ ïîïóëÿð-
íàÿ ìå÷òà ðîññèÿí ñâÿçàíà ñ îáåñïå÷åííîé æèçíüþ, ïîçâîëÿþùåé
òðàòèòü äåíüãè, «íå ñ÷èòàÿ êîïåéêè». Ñðåäè íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ
ñòîèò ìå÷òà î õîðîøåì çäîðîâüå, äàëåå ñëåäóþò ìå÷òû, êîòîðûå àâ-
òîðû óñëîâíî îáúåäèíèëè â ðàìêàõ ðàñïðîñòðàíåííîé öåííîñòíîé
òðèàäû: «ïîñòðîèòü äîì, ïîñàäèòü äåðåâî, âûðàñòèòü ñûíà». Ïðè
ýòîì, êàê ïîêàçûâàåò èññëåäîâàíèå, ìå÷òû î õîðîøåì îáðàçîâà-
íèè è õîðîøåé ðàáîòå ðàñïðîñòðàíåíû çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Åùå
ìåíåå ïîïóëÿðíî ñåãîäíÿ ìå÷òàòü î ÷åì-òî ðîìàíòè÷åñêîì (âñòðå-
òèòü íàñòîÿùóþ ëþáîâü, ñòàòü çíàìåíèòûì èëè êðàñèâûì è ò.ï.).
Ñîöèîëîãè îòìå÷àþò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè ïîëíîå îòñóòñòâèå â îáùå-
ñòâå ýíåðãåòèêè ðîìàíòèçìà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè ýòè «ýëèòàðíûå» öåííîñòè õàðàêòåðíû ñêîðåå äëÿ
âåðõíèõ ñëîåâ îáùåñòâà.

Äëÿ òîãî ÷òîáû âûÿâèòü îñîáåííîñòè «ðóññêîé ìå÷òû», ðåñïîí-
äåíòîâ ïîïðîñèëè âûðàçèòü ñâîå îòíîøåíèå ê îòå÷åñòâåííîìó è çà-
ðóáåæíîìó ôîëüêëîðó. Îêàçàëîñü, ÷òî áîëüøå âñåãî îïðîøåííûõ
(40%) óâèäåëè îáðàç ðóññêîé ìå÷òû â êëàññè÷åñêîì àðõåòèïå Çî-
ëóøêè, ñ÷èòàÿ, ÷òî êðàñîòà, òðóäîëþáèå è äîáðîäåòåëü ðàíî èëè
ïîçäíî áóäóò âîçíàãðàæäåíû. 28% ìóæ÷èí è 19% æåíùèí âèäÿò
ðóññêóþ ìå÷òó â «ñâàëèâøåìñÿ ñ íåáà» ñ÷àñòüå, êàæäûé ïÿòûé (â
îñíîâíîì ìóæ÷èíû) ñâÿçûâàåò «ðóññêóþ ìå÷òó» ñ ïðåäñòàâëåíèåì
î ãðîçíîé, íî ñïðàâåäëèâîé ñèëå, çàùèùàþùåé ñëàáûõ (îáðàç ðóñ-
ñêèõ áîãàòûðåé) [3].

Ïîëó÷åíèå «ðàáîòû-ìå÷òû», ñ÷èòàþò àâòîðû, âðÿä ëè ìîæíî íà-
çâàòü ãëàâíîé æèçíåííîé öåëüþ ðîññèÿí: ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ, óñòðîèòüñÿ íà íåå ìå÷òàþò ëèøü 7,2% îïðîøåííûõ.
Áåçóñëîâíûìè ëèäåðàìè æåëàíèé «äëÿ ñåáÿ» âûñòóïàþò (â ïîðÿä-
êå óáûâàíèÿ) ïðîìûøëåííîñòü, ýíåðãåòèêà, òðàíñïîðò è ñòðîèòåëü-
ñòâî, îòðàñëè ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî êîìïëåêñà, à òàêæå ôèíàíñî-
âî-êðåäèòíàÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ, êîíñàëòèíãîâàÿ ñôåðû. Êðîìå òîãî,
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êàê èçâåñòíî, íàñåëåíèå ìå÷òàåò ðàáîòàòü â ãîñóäàðñòâåííîì è ìó-
íèöèïàëüíîì óïðàâëåíèè.

Âìåñòå ñ òåì, ìå÷òàÿ î ðàáîòå äëÿ ñâîèõ äåòåé, áîëüøèíñòâî îïðî-
øåííûõ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî äëÿ íèõ íàèáîëåå ïîäõîäÿò ñôåðà
îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, çäðàâîîõðàíåíèÿ è êóëüòóðû, à òàêæå ôèíàíñî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü. Êàê âèäíî èç ïåðå÷èñëåííûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè,
êóëüòóðà è íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè ñ íåé ñâÿçàííûå ÿâëÿþòñÿ îäíè-
ìè èç íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå.
Èññëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ðîññèÿíå (99%)
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ñåìüÿ äëÿ íèõ ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü,
õîòÿ â ñïèñêå ìå÷òàíèé ñåìüÿ è äåòè ñòîÿò íå î÷åíü âûñîêî. Íàëè÷èå
äåòåé â ñåìüå îñòàåòñÿ âàæíîé ñîöèàëüíîé íîðìîé, à âîñïèòàíèå ðå-
áåíêà âõîäèò â ÷èñëî îñíîâíûõ æèçíåííûõ öåëåé, êîíêóðèðóÿ òîëü-
êî ñ äîñòèæåíèåì ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ [3].

Íàì áûëî îñîáåííî èíòåðåñíî óçíàòü îòíîøåíèå ðîññèÿí ê ïðîâå-
äåíèþ ñâîåãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè, è íàñêîëüêî îíî çíà÷èìî äëÿ
÷åëîâå÷åñêîãî ñ÷àñòüÿ. Áåçóñëîâíî, ïðîáëåìà îñâîåíèÿ ñâîáîäíîãî
âðåìåíè è ïðàêòèê åãî èñïîëüçîâàíèÿ, êàê ýëåìåíòà ñàìîðåàëèçà-
öèè è ñàìîðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ. Èññëåäîâàíèå «Î ÷åì ìå÷òàþò ðîññèÿíå: èäåàë è
ðåàëüíîñòü» ïîêàçàëî, ÷òî äîñóã è ïîòðåáëåíèå â öåëîì äîñòàòî÷íî
ðåäêî ðàññìàòðèâàþòñÿ ðåñïîíäåíòàìè êàê âîçìîæíîñòü ñàìîðåà-
ëèçàöèè ïîñðåäñòâîì âûñòðàèâàíèÿ îïðåäåëåííîãî îáðàçà æèçíè.

Ñîîòâåòñòâåííî, èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ðàçíîîáðàçèå ôîðì è ñïîñîáîâ
ïðîâåäåíèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè, ïîçâîëÿþùèõ ñôîðìèðîâàòü îïðåäå-
ëåííûé ñòèëü è îáðàç æèçíè, ðåäêî ñòàíîâèòñÿ äëÿ íèõ ïðåäìåòîì
ìå÷òàíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîöèîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî ñîâðåìåííûé
äîñóã ðîññèÿí íîñèò â îñíîâíîì òðàäèöèîííûé õàðàêòåð è ëîêàëèçó-
åòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äîìà, â ÷àñòíîì ïðîñòðàíñòâå. Ïî èõ óáåæäå-
íèþ, îùóùåíèå ðîñòà àãðåññèâíîñòè âíåøíåé ñðåäû, íàðàñòàíèå îò-
÷óæäåíèÿ â îáùåñòâå, âñå áîëüøåå çàìûêàíèå íà ñâîåì ìèêðîìèðå
ñòèìóëèðóþò ñîêðàùåíèå ñòðåìëåíèÿ âûõîäèòü çà åãî ïðåäåëû.

Ñîöèîëîãè ñ÷èòàþò, ÷òî íà ðàçâèòèå íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â îá-
ëàñòè äîñóãîâîé àêòèâíîñòè ðîññèÿí îêàçûâàþò âëèÿíèå ëîêàëüíàÿ
íåðàçâèòîñòü èíôðàñòðóêòóðû â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ è íåäîñòàòî÷-
íàÿ ðåñóðñîîáåñïå÷åííîñòü [4, ñ. 239]. Â ñâÿçè ñ ýòèì äàëüíåéøåå
ñîêðàùåíèå äîñóãîâîãî ðàçíîîáðàçèÿ ðîññèÿí è åãî ëîêàëèçàöèÿ â
ìåñòå ïðîæèâàíèÿ îêàæóò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà èõ ñîöèàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîå ñàìî÷óâñòâèå, êà÷åñòâî èõ ñîöèàëüíîãî è ÷åëîâå÷åñ-
êîãî êàïèòàëà è, ñëåäîâàòåëüíî, íà ñèòóàöèþ â ñòðàíå â öåëîì.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê 2012 ã., à èç
ìàòåðèàëîâ äðóãîãî ñîöîïðîñà (2017 ã.) ñîöèîëîãè óçíàëè, ÷òî æå
ñåé÷àñ âàæíåå âñåãî â æèçíè äëÿ ðîññèÿí [7]. Áûëî îïðîøåíî 1200
ðåñïîíäåíòîâ â âîçðàñòå îò 18 ëåò (ðàçìåð îøèáêè ñ âåðîÿòíîñòüþ
95% íå ïðåâûøàåò 3,5%). Èç ðåçóëüòàòîâ îïðîñà Âñåðîññèéñêîãî
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öåíòðà èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ (ÂÖÈÎÌ) âèäíî, ÷òî ðîññè-
ÿíå áîëüøå âñåãî öåíÿò çäîðîâüå (99 ïóíêòîâ), îòíîøåíèÿ â ñåìüå (98
ïóíêòîâ) è áåçîïàñíîñòü (96 ïóíêòîâ). Òàêæå äëÿ ðåñïîíäåíòîâ âàæ-
íà ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà â ìåñòå ïðîæèâàíèÿ (96 ïóíêòîâ),
ñðåäà îáèòàíèÿ (93 ïóíêòà), ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå (90 ïóíêòîâ),
âîçìîæíîñòü îáùåíèÿ ñ äðóçüÿìè è áëèçêèìè (89 ïóíêòîâ) è âîç-
ìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé (83 ïóíêòà). Ïðè ýòîì
íàèìåíåå âàæíûìè ñòîðîíàìè ñâîåé æèçíè ðîññèÿíå íàçâàëè âîç-
ìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà (15 ïóíêòîâ), ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîé è
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè (8 ïóíêòîâ), ïîëîæåíèå â îáùåñòâå (39 ïóíê-
òîâ), òâîð÷åñêóþ ñàìîðåàëèçàöèþ è íàëè÷èå äîñóãà (ïî 46 ïóíêòîâ).

Ïðè ñðàâíåíèè äàííûõ äâóõ îïðîñîâ ïðèñóòñòâóþò íåêîòîðûå
ðàçëè÷èÿ, ïîñêîëüêó çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ïðîèçîøëè çíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ â ñàìî÷óâñòâèè ðîññèÿí. Ïî ìíåíèþ ñîöèîëîãîâ,
ñíèæåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è êàðüåðû äëÿ
ìîëîäûõ ðîññèÿí ìîæåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ìîëîäûå ëþäè íå âè-
äÿò ýòè âîçìîæíîñòè âîêðóã ñåáÿ è ðåàëèçóþòñÿ â äðóãèõ îáëàñòÿõ.
Èìåííî ïîýòîìó çàáîòà î çäîðîâüå, ñïîðò, âíèìàíèå ê ýêîëîãèè è
êà÷åñòâó ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû äåìîíñòðèðóþò ðîñò èëè ñî-
õðàíÿþò ïîïóëÿðíîñòü.

Äðóãîé âñåðîññèéñêèé îïðîñ «ÂÖÈÎÌ-Ñïóòíèê» áûë ïðîâåäåí
âåñíîé 2017 ã. ñðåäè 1,8 òûñ. ðåñïîíäåíòîâ ìåòîäîì òåëåôîííîãî
èíòåðâüþ (ñòàòèñòè÷åñêàÿ ïîãðåøíîñòü íå ïðåâûøàåò 2,5%). Îïðîñ
ïîêàçàë, ÷òî äîëÿ ðîññèÿí, îùóùàþùèõ ñåáÿ ñ÷àñòëèâûìè, äîñòèã-
ëà èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà çà âðåìÿ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èçìåðåíèé
ñ 1990 ã. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òàê ãîâîðÿò 85% ñîãðàæäàí, à
ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè ñâîåãî ñ÷àñòüÿ îíè íàçûâàþò ñåìüþ, äåòåé è
êðåïêîå çäîðîâüå [8]. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòà ÂÖÈÎÌ, óðîâåíü ñ÷àñ-
òüÿ ðîññèÿí, ïî ñóáúåêòèâíûì îùóùåíèÿì, äîñòèã 85% — ýòî ìàê-
ñèìàëüíûé ïîêàçàòåëü çà âñå ãîäû èçìåðåíèé. Âûñîêèé ïðîöåíò
ñ÷àñòëèâûõ ñîöèîëîãè çàôèêñèðîâàëè âî âñåõ ñîöèàëüíî-äåìîãðà-
ôè÷åñêèõ ãðóïïàõ.

Êàê èçâåñòíî, èíäåêñ ñ÷àñòüÿ, ðàññ÷èòàííûé ÂÖÈÎÌ, èçìåðÿåò-
ñÿ â ïóíêòàõ, è åãî çíà÷åíèå ìîæåò êîëåáàòüñÿ â äèàïàçîíå îò –100
äî 100: ÷åì îíî âûøå, òåì áîëåå ñ÷àñòëèâûìè îùóùàþò ñåáÿ ðîññè-
ÿíå. Â íà÷àëå àïðåëÿ 2017 ã. çíà÷åíèå èíäåêñà ñîñòàâèëî 72 ïóíê-
òà, ÷òî òàêæå ñòàëî èñòîðè÷åñêèì ìàêñèìóìîì çà ïåðèîä èçìåðå-
íèé ÂÖÈÎÌ. Ïðåäûäóùèé ìàêñèìóì (70 ïóíêòîâ) áûë çàôèêñèðî-
âàí â îêòÿáðå 2015 ã., à ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå èíäåêñà (6 ïóíêòîâ)
ñîöèîëîãè íàáëþäàëè â ôåâðàëå 1992 ã. Ðåñïîíäåíòû óêàçûâàþò
(35%), ÷òî ñðåäè èõ çíàêîìûõ è áëèçêèõ ïðåîáëàäàþò ñ÷àñòëèâûå
ëþäè, áîëüøå íåäîâîëüíûõ æèçíüþ â ñâîåì îêðóæåíèè íàáëþäàþò
12%. Êàæäûé âòîðîé îïðîøåííûé îòìå÷àåò ïðèìåðíî ðàâíîå êî-
ëè÷åñòâî òåõ è äðóãèõ â ñâîåì îêðóæåíèè, — îòìå÷åíî â ìàòåðèà-
ëàõ èññëåäîâàíèÿ [8].
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Íà îñíîâå ýòèõ îòâåòîâ ñîöèîëîãè ðàññ÷èòàëè èíäåêñ ñîöèàëüíî-
ãî ñ÷àñòüÿ, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, ïðåîáëàäàþò ëè â îêðóæåíèè ðåñ-
ïîíäåíòîâ ñ÷àñòëèâûå èëè íåñ÷àñòëèâûå ëþäè. Îí ìîæåò ïðèíè-
ìàòü çíà÷åíèå îò 10 äî 90 ïóíêòîâ: ÷åì âûøå, òåì áîëåå ñ÷àñòëèâû-
ìè êàæóòñÿ ðîññèÿíå. Çíà÷åíèå ýòîãî èíäåêñà íåìíîãî âûðîñëî —
ñ 55 ïóíêòîâ îñåíüþ 2016 ã. äî 58 ïóíêòîâ âåñíîé 2017 ã. Ýòîò
èíäåêñ, ïî äàííûì ÂÖÈÎÌ, áûë ÷óòü âûøå â 2012 ã. (62 ïóíêòà),
â àïðåëå 2014 ã. (61 ïóíêò) è ìàðòå 2015 ã. (60 ïóíêòîâ). Ñ÷àñòëè-
âûìè ðîññèÿí äåëàþò ñåìüÿ — òàêóþ ïðè÷èíó íàçâàëè 32% ðåñ-
ïîíäåíòîâ è äåòè (19% ïðîòèâ 20%). Äëÿ êàæäîãî ïÿòîãî (21%)
çàëîãîì ñ÷àñòüÿ ÿâëÿåòñÿ õîðîøåå ñàìî÷óâñòâèå è çäîðîâüå áëèç-
êèõ (ïðîòèâ 13% â íîÿáðå 2016 ã.). Çäîðîâüå çàíèìàåò ïåðâûå ñòðî÷-
êè è â ñïèñêå ïðè÷èí, çàñòàâëÿþùèõ ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íåñ÷àñòíû-
ìè (6%). Íåäîâîëüñòâî è ãðóñòü òàêæå âûçûâàþò ìàòåðèàëüíûå
òðóäíîñòè (9%), íèçêèå çàðïëàòû è çàäåðæêè âûïëàò (6%), ïëîõîå
ïîëîæåíèå äåë â ñòðàíå.

ÂÖÈÎÌ òàêæå ðàññ÷èòàë ãëîáàëüíûé èíäåêñ ñ÷àñòüÿ ïî ìåòîäè-
êå Gallup, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ðåñïîíäåíòó ïðåäëàãàëîñü îòâå-
òèòü íà âîïðîñ, ñ÷àñòëèâûì èëè íåñ÷àñòíûì îí ñåáÿ îùóùàåò â
ñâÿçè ñ ñîáûòèÿìè â ëè÷íîé æèçíè. Â 2016 ã., ïî äàííûì Gallup
International, çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî èíäåêñà äëÿ Ðîññèè áûëî
íà îòìåòêå 51 ïóíêò, à èíäåêñ ñ÷àñòüÿ â ìàñøòàáàõ âñåãî ìèðà ñî-
ñòàâëÿë 59 ïóíêòîâ. Â ýòîé ñâÿçè âûçûâàåò èíòåðåñ èññëåäîâàíèå
êîìïàíèè «Ìåäèàëîãèÿ», êîòîðàÿ ïðîàíàëèçèðîâàëà óïîìèíàåìîñòü
ðàçíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè â êîíòåêñòå ïîíÿòèÿ «ñ÷àñòüå» â ìåäèà-
ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, áëîãàõ è íà ôîðóìàõ (áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî
áîëåå 1 ìëí. ñîîáùåíèé â ïåðèîä ñ 1 ïî 25 àïðåëÿ 2017 ã.).

Êàê âûÿñíèëîñü, ïî êîëè÷åñòâó óïîìèíàíèé â ýòîì êîíòåêñòå ëè-
äèðóþò äâå ñòîëèöû — Ìîñêâà (28,4% óïîìèíàíèé) è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã (15,2%). Â ïåðâóþ äåñÿòêó òàêæå âîøëè Êðûì, Íèæåãîðîäñêàÿ
îáëàñòü, Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü, Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü, Êðàñíîäàðñ-
êèé êðàé, Óäìóðòèÿ, Òàòàðñòàí è Ìàðèé Ýë. Â åùå îäíîì èññëåäîâà-
íèè — Ôèíàíñîâîãî óíèâåðñèòåòà ïðè ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ — áûë ïðî-
âåäåí àíàëèç êà÷åñòâà æèçíè â ãîðîäàõ Ðîññèè çà ïîñëåäíèå íåñêîëü-
êî ëåò [9]. Åñëè ðàíåå èññëåäîâàëèñü ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì áîëåå 500
òûñ. ÷åëîâåê, òî ñ 2018 ã. â èõ ÷èñëî âîøëè è ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì
250–500 òûñ. æèòåëåé, òî åñòü ñðåäíèå ãîðîäà. Èññëåäîâàíèå ïîêàçà-
ëî, ÷òî áîëüøå âñåãî äîâîëüíû æèçíüþ æèòåëè òàêèõ ðîññèéñêèõ
ãîðîäîâ, êàê Íèæíåâàðòîâñê, Ãðîçíûé, Ñóðãóò, Âëàäèìèð è ïîäìîñ-
êîâíûé Ïîäîëüñê (äâà ãîðîäà èç ýòîãî ïåðå÷íÿ íàõîäÿòñÿ íà òåððèòî-
ðèè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà — Þãðû).

«Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ ñòðàíû â öåëîì è â îòäåëüíûõ ãîðîäàõ, ÿâëÿåòñÿ
äîëÿ òåõ, êòî ïîëíîñòüþ èëè â îñíîâíîì äîâîëåí ñâîåé æèçíüþ», —
îòìå÷àåòñÿ â äîêëàäå, à â ïåðâîé ïîëîâèíå òåêóùåãî ãîäà ñâîåé æèç-
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íüþ, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè, îêàçàëèñü äîâîëüíû 82% æèòåëåé êðóï-
íûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ. Èç íèõ 29% — ïîëíîñòüþ äîâîëüíû ñâîèì
ñóùåñòâîâàíèåì. Áîëåå âûñîêèì óðîâíåì óäîâëåòâîðåííîñòè ñâîåé
æèçíüþ îòëè÷àþòñÿ ìîëîäåæü äî 30 ëåò, ñòóäåíòû, ëþäè ñ âûñøèì
è ïîñëåâóçîâñêèì îáðàçîâàíèåì, à òàêæå ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõî-
äîâ. À ñîâñåì íåäîâîëüíû æèçíüþ â ãã. Áàðíàóëå, Èâàíîâå, Âîëãî-
ãðàäå, Âîðîíåæå è Òîëüÿòòè. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðàêòè÷åñêè
âî âñåõ ðàññìîòðåííûõ ãîðîäàõ äîëÿ òåõ, êòî ïîëíîñòüþ èëè â îñíîâ-
íîì äîâîëåí ñâîåé æèçíüþ, ïðåâûøàåò òðè ÷åòâåðòè îò îáùåãî ÷èñëà
æèòåëåé, ò.å. ñîñòàâëÿåò áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ [9].

Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà Ôîíäà îáùåñòâåííîãî ìíå-
íèÿ (ÔÎÌ), ñàìûìè ñ÷àñòëèâûìè â 2013 ã. ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ æèòåëè
Òûâû, ßìàëà, Äàãåñòàíà, à ñàìûìè íåñ÷àñòíûìè — æèòåëè Èâàíîâ-
ñêîé îáëàñòè è Ìîðäîâèè. Êàê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòû ñîöîïðîñà, ñ÷à-
ñòëèâû áûëè ìîëîäûå ëþäè, ðóêîâîäèòåëè, ëþäè ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì äîõîäîâ (áîëåå 25 òûñ. ðóá.), ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì. À íåñ÷àñòëèâû — ïåíñèîíåðû, áåçðàáîòíûå, ëþäè ñ äîõîäîì íèæå
7 òûñ. ðóá. â ìåñÿö. Ó÷åíûå ñ÷èòàþò, ÷òî çàðïëàòà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ïîêàçàòåëåì ëè÷íîãî ñàìî÷óâñòâèÿ ÷åëîâåêà, íî òåì íå ìåíåå ÷óâ-
ñòâî áåçûñõîäíîñòè äàåò òàêæå íåóäîâëåòâîðåííîñòü óðîâíåì çäðàâî-
îõðàíåíèÿ, ýêîëîãèè è äð. Ïîëó÷àåòñÿ, êîãäà òû ìîëîä, òî íå îáðà-
ùàåøü íà ýòî âíèìàíèÿ, à ïðè íàëè÷èè äåíåã êàæåòñÿ, ÷òî âñå ìîæ-
íî ðåøèòü. Èç ýòîãî ñëåäóåò âûâîä: ÷åëîâåê ÷óâñòâóåò ñåáÿ íåñ÷àñò-
íûì òîãäà, êîãäà íåò íè ìîëîäîñòè, íè äåíåã [6].

Â ïðîøåäøåì ãîäó â äîêëàäå World Happiness Report, ñîñòàâëåí-
íîì Ñåòüþ äëÿ ïîèñêà ðåøåíèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (Sustainable
Development Solutions Network) ÎÎÍ, ðå÷ü øëà î òîì, ÷òî Ðîññèÿ
çàíÿëà 49-å ìåñòî â ðåéòèíãå ñàìûõ ñ÷àñòëèâûõ ñòðàí, ïîäíÿâøèñü
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. íà ñåìü ïîçèöèé [5]. Â ïåðâóþ òðîéêó ðåéòèí-
ãà âîøëè Íîðâåãèÿ, Äàíèÿ è Èñëàíäèÿ. Ïðè ñîñòàâëåíèè ðåéòèíãà
ýêñïåðòû ïðîàíàëèçèðîâàëè óðîâåíü æèçíè â 155 ñòðàíàõ. Íà èõ
îöåíêó ïîâëèÿëè òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê óðîâåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ, óðîâåíü ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ãðàæäàí ãîñóäàðñòâîì, ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü çäîðîâîé æèçíè, ñâîáîäà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü
æèçíåííî âàæíûå ðåøåíèÿ, ùåäðîñòü è îòíîøåíèå ê êîððóïöèè.

Âïåðâûå äîêëàä World Happiness Report ýêñïåðòû ÎÎÍ ñîñòàâèëè
â 2012 ã., è ñ åãî ïîìîùüþ àâòîðû íàäåþòñÿ ïðåäîñòàâèòü ìèðîâîìó
ñîîáùåñòâó, ïðàâèòåëüñòâàì è áèçíåñó ðàçíûõ ñòðàí, à òàêæå èõ
æèòåëÿì, íåîáõîäèìûå èíñòðóìåíòû äëÿ óëó÷øåíèÿ óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Â èññëåäîâàíèè, ïðîâåäåííîì áðèòàíñêèì
æóðíàëîì The Spectator, Íîðâåãèÿ íàçûâàåòñÿ ñòðàíîé ñ ñàìûì ñ÷à-
ñòëèâûì íàñåëåíèåì [2]. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ðåéòèíãå ñ÷àñòüÿ ÑØÀ
çàíÿëè 14 ìåñòî, âñëåä çà íèìè èäåò Âåëèêîáðèòàíèÿ — íà 19-ì,
Ôðàíöèÿ — íà 31-ì, Ãåðìàíèÿ — íà 16-ì. Ðîññèÿ â ñïèñêå ñòðàí
çàíÿëà 49 ìåñòî, à íà ïîñëåäíåì, 122-ì ìåñòå, îêàçàëàñü Èíäèÿ.
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Áåçóñëîâíî, ïîäîáíûå ðåéòèíãè íåîáõîäèìû, íî, íà íàø âçãëÿä,
îíè äàþò ëèøü óñðåäíåííóþ êàðòèíó, à ñ÷àñòüå — îíî ìíîãîçíà÷-
íî, áîëåå òîãî, â ðàçíûé ïåðèîä æèçíè äëÿ îäíîãî è òîãî æå ÷åëîâå-
êà ñ÷àñòüå ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â ðàçíûõ âåùàõ, èíîãäà àáñîëþòíî
ïðîòèâîïîëîæíûõ. Çàðóáåæíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ãðóïïû
ó÷åíûõ, â òå÷åíèå äâàäöàòè ëåò ïðîâîäèâøèå ñîâìåñòíîå èññëåäî-
âàíèå, ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ñ÷àñòüå, êàê è âèðóñ, ìîæíî «ïîäõâà-
òèòü» îò îêðóæàþùèõ ëþäåé. Ãëàâíûé âûâîä èññëåäîâàíèÿ îêàçàë-
ñÿ äëÿ ó÷åíûõ íåîæèäàííûì — âûÿñíèëîñü, ÷òî ïîçèòèâíîå âîñ-
ïðèÿòèå æèçíè çàâèñèò íå îò íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ äåíåã, íå
îïðåäåëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòüþ èëè àêòèâíîé ëè÷-
íîé æèçíüþ è äàæå íå ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ. Ñåêðåò ñ÷àñòüÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîé ñðåäå, â êîòîðîé ÷åëîâåê æèâåò: åñëè â îêðóæåíèè
ïðåîáëàäàþò äîáðîæåëàòåëüíûå è ñ÷àñòëèâûå ëþäè, òî èõ ìèðîî-
ùóùåíèå ïåðåäàåòñÿ äðóãèì. Ëþäÿì ñâîéñòâåííî «íàñòðàèâàòüñÿ
íà âîëíó» òåõ, êòî íàõîäèòñÿ ðÿäîì ñ íèìè, ïîýòîìó, ÷åì ÷àùå ìû
îáùàåìñÿ ñ äîâîëüíûìè æèçíüþ ëþäüìè, òåì âûøå øàíñû åñëè íå
íà ñ÷àñòüå, òî õîòÿ áû íà ïîçèòèâíîå íàñòðîåíèå.
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Â ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÑÈÁÈÐÈ: ÈÑÒÎÐÈß È ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÑÒÜ

REVIVAL OF GOLD EMBROIDERY IN WESTERN SIBERIA:
HISTORY AND MODERNITY

Àííîòàöèÿ. Ñàìûå ïåðâûå ñâåäåíèÿ î çîëîòîøâåéíîì èñêóññòâå
îòíîñÿòñÿ êî II âåêó äî í.ý. Â äðåâíîñòè íèòêè äëÿ çîëîòîãî øèòüÿ
èçãîòàâëèâàëèñü èç ÷èñòîãî çîëîòà. Òðàäèöèîííî çîëîòíîå øèòüå
èñïîëüçîâàëîñü ëèáî äëÿ äåêîðà öåðêîâíûõ îáëà÷åíèé, ëèáî â êîñòþ-
ìàõ êîðîëåâñêèõ ñåìüåé è àðèñòîêðàòèè. Ñâîèì èñêóñíûì ìàñòåð-
ñòâîì çîëîòíîãî øèòüÿ ñëàâèëèñü ìîíàõèíè Èîàííî-Ââåäåíñêîãî
æåíñêîãî ìîíàñòûðÿ ïîä Òîáîëüñêîì. Â ñîáðàíèè îáëàñòíîãî Ìóçåé-
íîãî êîìïëåêñà èìåíè È.ß. Ñëîâöîâà èìååòñÿ âûäàþùååñÿ ïðîèçâåäå-
íèå ýòèõ ìàñòåðèö — èêîíà «Ãîëîâà Èîàííà Êðåñòèòåëÿ íà áëþ-
äå». Òîëüêî èçó÷èâ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ çîëîòíîãî ðåìåñëà äðåâíåé Ðóñè,
ïðîàíàëèçèðîâàâ îïûò ñîâðåìåííûõ çîëîòîøâåéíûõ ìàñòåðñêèõ,
àâòîð ïëàíèðóåò ïðèñòóïèòü ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ïî âîçðîæ-
äåíèþ âûñîêîõóäîæåñòâåííîãî íàðîäíîãî ïðîìûñëà, êîòîðàÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ öåëîãî êîìïëåêñà çàäà÷ êàê îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâîãî, òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, òàê è õóäî-
æåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî, íàó÷íîãî è òâîð÷åñêîãî ïëàíà.

Annotation. The very first data on gold-embroidery art belong to the
2-nd century BC. In the ancient times threads for gold embroidering
were made of pure gold. Traditionally, gold embroidery was used either
for a decor of church vestments, or in suits of the royal families and
aristocracy. Nuns of Ioanno-Vvedensky convent near Tobolsk were famous
for their artistic skill of gold embroidery. In the collection of Regional
Museum I.Y. Slovtsov Complex there is an outstanding work by these
skillful workers — the icon «John the Baptist’s Head on a Dish». Only
having studied the history of gold embroidery development of the Ancient
Russia, having analysed the experience of modern gold embroidery
workshops, the author plans to start the development of the revival
program of highly artistic national trade. The program provides
realization of the whole complex of tasks both organizational and legal,
of technical and technological character, and of the art and esthetic,
scientific and creative aspect.

Çîëîòíîå øèòüå — ýòî äðåâíèé äåêîðàòèâíî-îðíàìåíòàëüíûé âèä
ðóêîäåëèÿ, ê êîòîðîìó îòíîñèòñÿ ëþáàÿ âûøèâêà çîëîòûìè èëè
ñåðåáðÿíûìè íèòÿìè. Ñàìûå ïåðâûå ñâåäåíèÿ î çîëîòîøâåéíîì

ÓÄÊ 746.4
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èñêóññòâå îòíîñÿòñÿ êî II âåêó äî í.ý., êîãäà â Ïåðãàìñêîì öàðñòâå,
ðàñïîëîæåííîì íà Ñåâåðî-Çàïàäå Ìàëîé Àçèè, ïðàâèë Àòòàëó. Ñî-
ãëàñíî ïðåäàíèþ, èìåííî îòòóäà ïðèøëà ê ðèìëÿíàì àòòàëèíñêàÿ
âûøèâêà — òàê òîãäà íàçûâàëîñü øèòüå çîëîòîé íèòüþ. Ïî ìíå-
íèþ èñòîðèêîâ, çîëîòíîå ðåìåñëî çàðîäèëîñü íà Âîñòîêå îêîëî äâóõ
òûñÿ÷ ëåò íàçàä, à çàòåì ðàñïðîñòðàíèëîñü íà Çàïàä è, äîñòèãíóâ
Åâðîïû, çàíÿëî òàì ïðî÷íûå ïîçèöèè. Òðàäèöèîííî çîëîòíîå øè-
òüå èñïîëüçîâàëîñü ëèáî äëÿ äåêîðà öåðêîâíûõ îáëà÷åíèé, ëèáî â
êîñòþìàõ êîðîëåâñêèõ ñåìüåé è àðèñòîêðàòèè.

Íà Ðóñè óïîìèíàíèÿ î âûøèâêå çîëîòîì âñòðå÷àþòñÿ â ëåòîïè-
ñÿõ è îòçûâàõ èíîñòðàííûõ ïóòåøåñòâåííèêîâ íà÷èíàÿ ñ XI âåêà,
íî îñîáåííî ìíîãî îïèñàíèé è èçäåëèé ñîõðàíèëîñü ñ XV âåêà.
Çîëîòíîå ðåìåñëî çàðîäèëîñü íà Ðóñè îêîëî äåñÿòè âåêîâ íàçàä, è
ïðèøëî îíî ê íàì èç Âèçàíòèè âî âðåìåíà ïðèíÿòèÿ õðèñòèàí-
ñòâà. Â äðåâíîñòè íèòêè äëÿ çîëîòîãî øèòüÿ èçãîòàâëèâàëèñü èç
÷èñòîãî çîëîòà, ðàñïëþùåííîãî â òîíêèå ïëàñòèíêè è íàðåçàííîãî
íà î÷åíü óçêèå ïîëîñêè. Âûïîëíÿëè âûøèâêó íà äîðîãèõ ïëîòíûõ
òêàíÿõ: òàôòå, àòëàñå, ïàð÷å, áàðõàòå, à òàêæå íà êîæå è çàìøå.
Ìåòàëëè÷åñêàÿ íèòü áûëà î÷åíü äîðîãîé è î÷åíü õðóïêîé, ïîýòîìó
åå óêëàäûâàëè íà òêàíè ïî íàðèñîâàííîìó óçîðó, çàòåì ïðèêðåïëÿ-
ëè øåëêîâîé íèòüþ â öâåò ìåòàëëà èëè î÷åíü ÿðêèõ êîíòðàñòíûõ
öâåòîâ, ñîçäàâàÿ îäíîöâåòíûå è ìíîãîêðàñî÷íûå óçîðû. Çîëîòíûå
íèòè áûëè ðàçíîãî ñîðòà: ïðÿäåíûå, ñêàíûå, âîëî÷íûå, òðóíöàë è
êàíèòåëü. «Çîëîòî» èëè «ñåðåáðî» ýòèõ íèòåé áûëî ðàçëè÷íûõ îò-
òåíêîâ è òîëùèíû, à ñå÷åíèÿ ðàçíîîáðàçíû ïî ôîðìå. Ýòè õðóïêèå
íèòè íåëüçÿ áûëî ïðîòàñêèâàòü ñ ïîìîùüþ èãëû ñêâîçü òêàíü, è
ïîýòîìó äëÿ øèòüÿ ïðèìåíÿëàñü îñîáàÿ òåõíèêà — â ïðèêðåï [5].
Äëÿ ýòîãî çîëîòóþ íèòü óêëàäûâàëè ïîâåðõ òêàíè ïëîòíûìè ïà-
ðàëëåëüíûìè ðÿäàìè, êîòîðûå ïðèêðåïëÿëèñü ê òêàíè øåëêîâîé
íèòüþ êîðîòêèìè ïîïåðå÷íûìè ñòåæêàìè â ïðîêîë.

Â XV âåêå çîëîòíîå øèòüå ïðîäîëæàåò òðàäèöèþ æèâîïèñíîñòè ñ
èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîöâåòíûõ øåëêîâ. Ðàçíîêðàñî÷íûå, ñâåòëûå,
ÿðêèå è ÿñíî âèäíûå ïðèêðåïû ñìÿã÷àëè áëåñê çîëîòà, ñìåøèâàÿñü
ñ íèì, îíè äàâàëè ÿðêóþ, îïðåäåëåííóþ óçîðíîñòü. Íà çîëîòîøâåé-
íûõ øåäåâðàõ, êîòîðûå â êà÷åñòâå âêëàäà ïåðåäàâàëè öåðêâÿì è
ìîíàñòûðÿì, ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ èìåíà âëàäåëüöåâ øâåéíûõ ìàñ-
òåðñêèõ. Äîøåäøèå äî íàñ ïàìÿòíèêè çîëîòíîãî ðåìåñëà, âûïîë-
íåííûå ðóññêèìè ìàñòåðèöàìè, ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâåäåíèÿìè âûñî-
êîé êóëüòóðû, â êîòîðûõ ñî÷åòàëèñü òàëàíò õóäîæíèêà è òîíêèé
âêóñ, èñïîëíèòåëüñêîå ìàñòåðñòâî è äóõîâíîå áîãàòñòâî âûøèâàëü-
ùèö. Âåëèêîëåïíûå íàðÿäû öàðñêîé äèíàñòèè è ñåé÷àñ õðàíÿòñÿ â
ãîñóäàðñòâåííûõ ìóçåÿõ: íàïðèìåð, â Ýðìèòàæå ìû ìîæåì óâè-
äåòü ïàðàäíîå ïëàòüå Åêàòåðèíû II [2].

Ìàñòåðèöû â ñâîèõ ðàáîòàõ èñïîëüçîâàëè äðàãîöåííûå êàìíè,
æåì÷óã, áèñåð, ñòåêëÿðóñ, à òàêæå öâåòíîé ãàðóñ èç íàòóðàëüíîãî
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øåëêà. Èìè ðàñøèâàëè ãîëîâíûå óáîðû, êîêîøíèêè, îïëå÷üÿ, âî-
ðîòíèêè è ìàíæåòû, ñóìêè, êîøåëè, ñàïîãè è òóôëè, ôóòëÿðû äëÿ
îðóæèÿ è ñòðåë, íîæíû è ïðî÷åå. Âñå èçäåëèÿ áûëè î÷åíü äîðîãè-
ìè, ïîðîé ñîñòàâëÿëè ñàìóþ öåííóþ ÷àñòü ïðèäàíîãî. Ñåêðåòû ìà-
ñòåðñòâà ïåðåäàâàëèñü ïî íàñëåäñòâó èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå.
Ìàñòåðèöû ñïåöèàëüíî îáó÷àëèñü õóäîæåñòâåííîìó øèòüþ, èõ òðóä
öåíèëñÿ î÷åíü âûñîêî, íî äàëåêî íå êàæäàÿ æåíùèíà ìîãëà îâëà-
äåòü òåõíîëîãèåé ýòîé ñëîæíåéøåé âûøèâêè [1].

Ê XVIII âåêó â Ðîññèè ñëîæèëîñü íåñêîëüêî öåíòðîâ, ãäå ïðîöâåòà-
ëî è ðàçâèâàëîñü èñêóññòâî øèòüÿ çîëîòíûìè íèòÿìè. Íà ñåâåðå ñòðà-
íû — ýòî Îëîíåö è Êàðãîïîëü, íà ñåâåðî-çàïàäå — Òîðîïåö, Ïñêîâ è
Òîðæîê, â öåíòðàëüíîé ÷àñòè ñòðàíû — Àðçàìàñ, Ëûñêîâî è Ãîðîäåö.

Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, çîòîòîøâåéíîå èñêóññòâî èëè «æè-
âîïèñü èãëîé» — îäíî èç ñàìûõ óäèâèòåëüíûõ ðóññêèõ ðåìåñåë, è
ñèáèðñêèå æåíùèíû âëàäåëè èì óæå â XVII–XVIII âåêàõ. Ìàñòåð-
ñòâî íàøèõ çîòîëîòîøâåé — ýòî ñàìîáûòíîå, âûñîêîõóäîæåñòâåí-
íîå, öåííîå ÿâëåíèå, ýòî ìîùíûé âêëàä ñèáèðÿ÷åê â ìíîãîíàöèî-
íàëüíóþ êóëüòóðó íàðîäîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè è ñòðàíû â öåëîì.
Àêàäåìèê È. Ï. Ôàëüê òàê ïèñàë î òþìåíñêèõ êðåñòüÿíêàõ: «…Ïðÿ-
äóò õîëñò è êðåñòüÿíñêîå ñóêíî, âÿæóò ÷óëêè è ïåð÷àòêè, ïëåòóò
òåñüìû, êðóæåâà è áàõðîìó, âûøèâàþò êîêîøíèêè çîëîòîì è ñå-
ðåáðîì, òêóò øåëêîâûå êóøàêè, êîâðû, ïîïîíû…» [4].

Ñâîèì èñêóñíûì ìàñòåðñòâîì çîëîòíîãî øèòüÿ ñëàâèëèñü ìîíà-
õèíè Èîàííî-Ââåäåíñêîãî æåíñêîãî ìîíàñòûðÿ ïîä Òîáîëüñêîì.
Ñåñòðû âûïîëíÿëè ðàçíûå âèäû ïîñëóøàíèé: çàíèìàëèñü ðóêîäå-
ëèåì, ñêîòîâîäñòâîì è õëåáîïàøåñòâîì, íàëàäèëè ñâå÷íîå ïðîèç-
âîäñòâî, ïðîöâåòàëà ôàðôîðîâîå ìàñòåðñòâî, ñóùåñòâîâàëà øêîëà
äëÿ îáó÷åíèÿ òàòàðñêèõ ìàëü÷èêîâ, áûë ñâîé ñòåêîëüíûé çàâîäèê,
òðóäèëèñü â èêîíîïèñíîé ìàñòåðñêîé, à â çëàòîøâåéíîé — âûøè-
âàëè çîëîòîì, ñåðåáðîì è øåëêîì.

Â ñîáðàíèè îáëàñòíîãî ìóçåéíîãî êîìïëåêñà èìåíè È.ß. Ñëîâöî-
âà èìååòñÿ âûäàþùååñÿ ïðîèçâåäåíèå ýòèõ ìàñòåðèö — èêîíà «Ãî-
ëîâà Èîàííà Êðåñòèòåëÿ íà áëþäå». Â äîñòîïàìÿòíîå ïîñåùåíèå
Òîáîëüñêà Åãî Èìïåðàòîðñêèì Âûñî÷åñòâîì Âåëèêèì Êíÿçåì Âëà-
äèìèðîì Àëåêñàíäðîâè÷åì íàñòîÿòåëüíèöà Äîðîôåÿ ñî ñòàðøèìè
ñåñòðàìè îáèòåëè óäîñòîèëèñü ïîäíåñòè åìó èêîíó Èîàííà Ïðåäòå-
÷è, øèòóþ çîëîòîì, è ðàáîòû îò ó÷åíèö — òóôëè, øèòûå çîëîòîì
ïî ãîëóáîìó áàðõàòó, è çàïèñíóþ êíèæêó, øèòóþ òàêæå çîëîòîì ïî
ìàëèíîâîìó áàðõàòó [7].

Â ìîíàñòûðñêîì õðàìå è ñåé÷àñ áåðåæíî õðàíÿò òðàäèöèè è ïðî-
èçâåäåíèÿ, âûïîëíåííûå â äðåâíåðóññêîé òåõíèêå, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ ïàìÿòíèêàìè ðóññêîé ïðàâîñëàâíîé êóëüòóðû. Ñåñòðàìè ñî-
áðàíû èçäàíèÿ è íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà ïî ñîõðàíåíèþ ÷óäîòâîðíîãî
ïðîìûñëà, îáóñòðîåíà øâåéíàÿ ìàñòåðñêàÿ, îñíàùåííàÿ ñîâðåìåí-
íûì îáîðóäîâàíèåì è àâòîìàòèçèðîâàííîé âûøèâàëüíîé ìàøèíîé,
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íåîáõîäèìûìè äëÿ ñîçäàíèÿ îäåæäû è öåðêîâíîãî óáðàíñòâà. Îò-
äåëüíàÿ êîìíàòà îáîðóäîâàíà ïîä ñîçäàíèå çîëîòîøâåéíûõ ðó÷íûõ
ñâÿòûíåé, ãäå òðóäÿòñÿ òîëüêî îïûòíûå çëàòîøâåéêè. Ðàáîòà ýòî
î÷åíü êðîïîòëèâàÿ, îòâåòñòâåííàÿ, òðåáóþùàÿ íå òîëüêî ñåðüåçíûõ
òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ è öåðêîâíûõ çíàíèé, íî è âûñîêîãî äóõîâíî-
ãî ðàçâèòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåñòðû òðóäÿòñÿ íàä ñîçäàíèåì
ïëàùàíèöû — ïîêðûâàëà ñ âûøèòûì èçîáðàæåíèåì ëåæàùåãî âî
ãðîáå Èèñóñà Õðèñòà. Äëÿ ìîùåé Èîàííà Òîáîëüñêîãî çîëîòîøâåÿ-
ìè æåíñêîãî ìîíàñòûðÿ èçãîòîâëåí ðóêîòâîðíûé øåäåâð â òåõíèêå
øèòüå ïî êàðòå, êîòîðûé õðàíèòñÿ â Ñîôèéñêî-Óñïåíñêîì êàôåä-
ðàëüíîì ñîáîðå ãîðîäà Òîáîëüñêà.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî öåðêîâíîãî øèòüÿ õàðàêòåðíî îòñóòñòâèå åäè-
íîé øêîëû, ðàíåå ñîáîðíûé òðóä ñòàë áîëåå èíäèâèäóàëüíûì. Áîëü-
øèíñòâî ìàñòåðèö ó÷àòñÿ íà ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ, ïî êðóïèöàì
íàêàïëèâàÿ îïûò, îðèåíòèðóÿñü íà ðàçíûå ýïîõè, ñêóäíûå ñâåäå-
íèÿ èç êíèã, ìóçååâ è àðõèâîâ. Ïðîáëåìà âîçðîæäåíèÿ çîëîòîøâåé-
íîãî ðåìåñëà ñêîðåå êðîåòñÿ íå â îòñóòñòâèè ìàòåðèàëîâ, àäåêâàò-
íûõ äðåâíèì, à â òåõ òðåáîâàíèÿõ, êîòîðûì äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü ñîçäàòåëüíèöà âûøèòîãî ïðîèçâåäåíèÿ. Ïîìèìî âûñîêèõ òåõ-
íè÷åñêèõ íàâûêîâ, îíà äîëæíà îáëàäàòü è áîãàòîé âíóòðåííåé äó-
õîâíîé æèçíüþ, èìåòü õóäîæåñòâåííûé âêóñ è çíàòü èêîíîïèñíûé
êàíîí, îáëàäàòü íàâûêàìè ðèñîâàíèÿ, ÷òîáû äåëàòü ïðîðèñè. Íåîá-
õîäèìûì óñëîâèåì äîëæíî ñòàòü áëàãîãîâåéíîå îòíîøåíèå ìàñòå-
ðèöû ê ñâÿòûíå [3]. «Ñîâðåìåííûå ðóêîäåëüíèöû âåðÿò, ÷òî âûøè-
òûé ñþæåò ñâÿçàí ñ èñïîëíåíèåì çàâåòíîãî æåëàíèÿ, ðîæäåíèåì
ðåáåíêà, ñîçäàíèåì è ñîõðàíåíèåì ñåìüè… Ýòî ëèøü ñëàáûå îòãî-
ëîñêè òîé ãëóáîêîé áëàãî÷åñòèâîé òðàäèöèè, ïî êîòîðîé øèòüå ñòà-
íîâèëîñü ïîèñòèíå “ðóêîòâîðíîé ìîëèòâîé”» [8].

Òîëüêî èçó÷èâ èñòîðèþ è òåõíîëîãèþ ðàçâèòèÿ çîëîòíîãî ðåìåñëà
äðåâíåé Ðóñè è Óðàëî-Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà, ïðîàíàëèçèðîâàâ îïûò
ñîâðåìåííûõ çëàòîøâåéíûõ ìàñòåðñêèõ, àâòîð ñìîæåò ïðèñòóïèòü ê
ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû ïî âîçðîæäåíèþ âûñîêîõóäîæåñòâåííîãî íà-
ðîäíîãî ïðîìûñëà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ öåëîãî êîì-
ïëåêñà çàäà÷ êàê îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî, òåõíè÷åñêîãî è òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, òàê è õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîãî, íàó÷íî-
ãî è òâîð÷åñêîãî ïëàíà. Ñðåäè ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ — ðàçðàáîòêà
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, îòêðûòèå â Òþìåíè ìàñòåðñêîé è
øêîëû çëàòîøâåéíîãî èñêóññòâà, íà áàçå êîòîðîé ñòóäåíòû è âñå
æåëàþùèå ñìîãóò ïîñòèãàòü îñíîâû ýòîãî ÷óäîòâîðíîãî ìàñòåðñòâà.
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SOFT SKILLS È ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÀß ÑÔÅÐÀ

SOFT SKILLS AND SOCIAL CULTURE SPHERE

Àííîòàöèÿ. Ãèáêèå íàâûêè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Íàâûêè, êîòîðûå íå
ïðèâÿçàíû ê ïðîôåññèè, à îòíîñÿòñÿ ëèøü ê ëè÷íîñòíûì íàâûêàì
÷åëîâåêà. Ãèáêèå íàâûêè ñòàíîâÿòñÿ ïîïóëÿðíåå ñ êàæäûì äíåì è
ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà âñå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Annotation. Flexible skills are one of the priority directions of public
policy development. Skills that are not tied to the profession, but relate
only to personal skills of a person. Flexible skills become more popular
every day and spread to all areas of human life and activity.

Ãèáêèå íàâûêè, èëè soft skills, — ýòî ñèñòåìà íåñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ íàäïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, êîòîðûå îòâå÷àþò çà óñïåõ
â ðàáî÷åé èëè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
è íå ñâÿçàíû ñ êàêîé-ëèáî êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòüþ [1].

Ñóùåñòâóåò äâà òèïà íàâûêîâ: hard skills è soft skills. Hard skills
— ýòî âñå íàâûêè, êîòîðûå ñâÿçàíû íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîôåññèåé
è òîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðîé çàíèìàåòñÿ ÷åëîâåê. Äëÿ ïðîãðàììè-
ñòà hard skills — ýòî âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðîãðàììèðîâàíèåì. Äëÿ
ñöåíàðèñòà hard skills — ýòî åãî íàâûêè íàïèñàíèÿ ñöåíàðèåâ. Äëÿ
ðàáî÷åãî íà çàâîäå hard skills — îïåðàöèîííàÿ, à òàêæå òåõíè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü [3].

Soft skills ñâÿçàíû íå ñ ïðîôåññèåé, à ñ êîììóíèêàöèÿìè è íàâû-
êàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû â ñâîåé ñôåðå, êîìàíäå
èëè êîëëåêòèâå. Ñàìûé áîëüøîé áëîê soft skills — êîììóíèêàòèâ-
íûå íàâûêè. Ñóùåñòâóþò íàâûêè, íåîáõîäèìûå âñåì, ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ âåäåíèå áåñåäû, àðãóìåíòàöèÿ ñâîåé ïîçèöèè, óìåíèå ïðà-
âèëüíî âûñòðàèâàòü êîíòðàðãóìåíòàöèþ, çàäàâàòü ïðàâèëüíûå âîï-
ðîñû, äàâàòü îáðàòíóþ ñâÿçü è ò.ä. Òàêæå ñóùåñòâóþò óçêîíàïðàâ-
ëåííûå êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ êîììóíèêà-
öèè â ïðîäàæàõ, óïðàâëåíèè, óìåíèå âåñòè ïåðåãîâîðû. Ñóùåñòâó-
åò òàêæå áîëüøîé áëîê äðóãèõ soft skills ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñ-
òè: íàâûêè óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì, óïðàâëåíèÿ ëè÷íûìè ôèíàíñà-
ìè, ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé, öåëåïîëàãàíèåì è òàê äàëåå.

Ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ïðîèñõîäèò ïî êëàññè÷åñêîé ñõåìå «çíà-
íèå — óìåíèå — íàâûê». Çíàíèå — ýòî âñå òî, ÷òî â ñîâðåìåííîì

ÓÄÊ 379.8
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ìèðå íàõîäèòñÿ â ñâîáîäíîì äîñòóïå: êàæäûé ÷åëîâåê ìîæåò ïðî-
÷èòàòü èõ â êíèãàõ, óñëûøàòü íà ëåêöèÿõ, ñåìèíàðàõ èëè ìàñòåð-
êëàññàõ. Ýòî íàáîð òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé è ìîäåëåé. Óìåíèå — ýòî
ïåðåõîäíûé ìîìåíò, êîãäà ïîëó÷åííîå çíàíèå ìîæíî ïðèìåíèòü íà
ïðàêòèêå [3].

Åñëè ãîâîðèòü î ñàìîðàçâèòèè, òî âàæíî ïîíèìàòü, êàêèå ÷åëîâå-
êó íóæíû soft skills äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü óñïåøíûì â ñâîåé ïðî-
ôåññèè. Âñå íàìíîãî ïðîùå, åñëè ÷åëîâåê ðàáîòàåò âíóòðè êàêîé-òî
êîìïàíèè, ïîòîìó ÷òî òàì ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå ñèñòåìû êîì-
ïåòåíöèé ïîä êàæäóþ äîëæíîñòü è ïðîôåññèþ. Òîãäà ÷åëîâåê ëþ-
áîé ñïåöèàëüíîñòè ìîæåò ïîñìîòðåòü ñâîþ ìîäåëü êîìïåòåíöèé, è
òàì áóäåò 5–7 áëîêîâ íàâûêîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû åìó äëÿ óñ-
ïåøíîãî ðàçâèòèÿ â ýòîé ïðîôåññèè. Òîãäà îí ìîæåò èõ îñâàèâàòü è
ðàçâèâàòü — â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è ðàçâè-
òèÿ èëè ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ãèáêèå íàâûêè ñëîæíî îòñëåæèâàòü. Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñóùåñòâóþò òåñòû è ìåòîäèêè èíòåðâüþ, ïîìîãàþùèå îöåíèòü óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ýòîé ãðóïïû íàâûêîâ.

Äëÿ ñîçäàíèÿ áîëüøèíñòâà òîâàðîâ è óñëóã â ñîâðåìåííîì ìèðå
òðåáóåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ïðîôåññèîíàëîâ èç ðàçíûõ îáëàñòåé. Ïî-
äîáíîå âçàèìîäåéñòâèå âîçìîæíî íà îñíîâå ðàçâèòûõ soft skills.

Ýêîíîìèñò Àíäðåé Áåëîóñîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ðàçâèòèå ãèáêèõ íàâû-
êîâ — ýòî òðåíä, êîòîðûå â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäóò îïðåäåëÿòü
êàäðîâóþ ïîëèòèêó ñòðàíû. Ïîëèòòåõíîëîã Ïåòð Ùåäðîâèöêèé îò-
ìå÷àåò, ÷òî âîçðàñòàþùàÿ ðîëü ñêâîçíûõ êîìïåòåíöèé — ñïîñîá-
íîñòü âèäåòü öåëîå, âûÿâëÿòü çàêîíîìåðíîñòè â ñëîæíûõ îáúåêòàõ,
ãðàìîòíî ñòðîèòü êîììóíèêàöèþ è âêëþ÷àòüñÿ â êîëëåêòèâíóþ
ðàáîòó [1].

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ïðèîáðåòåíèÿ è îñâîåíèÿ soft
skills. Ê íèì îòíîñÿòñÿ òðåíèíãè, ðàçëè÷íûå ïðîãðàììû ïîäãîòîâ-
êè è îáó÷åíèÿ, íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, êîó÷èíã [3].

Íàäïðîôèëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ — íàáîð ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, âíóò-
ðåííèõ óñòàíîâîê, ïðåäðàñïîëîæåííîñòåé, ìîòèâîâ è öåííîñòåé,
èìåþùèõñÿ ó ëè÷íîñòè, ôîðìèðóþùèõ åå âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó
ñàìîîðãàíèçàöèè äåéñòâèé. Îíè ñîçäàþò òå óñëîâèÿ, êîòîðûå ïîìî-
ãàþò ëè÷íîñòè äåéñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíî è àäàïòèðîâàòüñÿ ê êîí-
êðåòíûì ñèòóàöèÿì, ò.å. óìåòü èçìåíèòü ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ íîâîé íåïðåäâèäåííîé ñèòóàöèåé è óñïåøíî ðåàëè-
çîâàòü åå íà ïðàêòèêå [2].

Íàäïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè èëè íàäïðîôåññèîíàëüíûå êîìïå-
òåíöèè — íàâûêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Âîïðîñàìè ôîðìèðîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ íàäïðîôåññèîíàëüíûì êîìïåòåíöèÿì çàíè-
ìàþòñÿ ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ äàí-
íûõ íàâûêîâ íåîáõîäèìî íàëè÷èå òâîð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â îáó-
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÷åíèè, èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä, èíôîðìàòèçàöèÿ è îïòèìèçàöèÿ
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ [2].

Soft skills, èëè ãèáêèå íàâûêè, — ýòî ïðèîáðåòåííûå íàâûêè,
êîòîðûå ìîæíî ïîëó÷èòü ÷åðåç äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå è ëè÷-
íûé îïûò, èñïîëüçîâàòü â áóäóùåì äëÿ ðàçâèòèÿ â ñâîåé ïðîôåññè-
îíàëüíîé îòðàñëè. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ãèáêèå íàâûêè öåíÿòñÿ ïðè
ïðèåìå íà ðàáîòó.

×òîáû ðàñøèðèòü ñâîè âîçìîæíîñòè â ïðîôåññèè, íåîáõîäèìî
ðàçâèâàòü ðàçëè÷íûå ãðóïïû êîìïåòåíöèè: ñîöèàëüíûå, èíòåëëåê-
òóàëüíûå, âîëåâûå, ëèäåðñêèå.

1. Ñîöèàëüíûå êîìïåòåíöèè îòâå÷àþò çà óñïåøíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ëþäüìè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ êîììóíèêàáåëüíîñòü; ãðàìîòíàÿ
ïèñüìåííàÿ è óñòíàÿ ðå÷ü; ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ; ýìîöèîíàëü-
íûé èíòåëëåêò, ãèáêîñòü è óìåíèå ïðèíèìàòü êðèòèêó.

2. Èíòåëëåêòóàëüíûå êîìïåòåíöèè îòâå÷àþò çà ïîñòîÿííîå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé îáëàñòè. Ê íèì îò-
íîñÿòñÿ àíàëèòè÷åñêèé ñêëàä óìà, óìåíèå âèäåòü ïðîáëåìó è íàõî-
äèòü åå ðåøåíèå, õîðîøàÿ ïàìÿòü, îáó÷àåìîñòü, êðåàòèâíîñòü.

3. Âîëåâûå êîìïåòåíöèè îòâå÷àþò çà äîñòèæåíèå öåëåé â ðàáîòå.
Ê íèì îòíîñÿòñÿ îðèåíòèðîâàííîñòü íà ðåçóëüòàò; óìåíèå óïðàâ-
ëÿòü âðåìåíåì, öåëåóñòðåìëåííîñòü, ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü; âûïîë-
íåíèå îäíîîáðàçíîé ðàáîòû.

4. Ëèäåðñêèå êîìïåòåíöèè îòâå÷àþò çà óñïåøíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ óìåíèå
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, îòâåòñòâåííîñòü, óìåíèå ôîðìèðîâàòü êîìàí-
äó è íàñòàâíè÷åñòâî, à òàêæå óìåíèå ðàçðåøàòü êîíôëèêòû.

Ãèáêèå íàâûêè íå ÿâëÿþòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè, à çíà÷èò —
îòíîñÿòñÿ ê ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíî-
êóëüòóðíîé ñôåðå.

Soft skills — íàâûêè, êîòîðûå ìîæíî è íóæíî ðàçâèâàòü. Îíè
äàþò óâåðåííîñòü, ÷òî ÷åëîâåê ñìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ ëþáîé ðàáîòîé,
íåçàâèñèìî îò êîëè÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ.

Ñïîñîáû ðàçâèòèÿ ãèáêèõ íàâûêîâ:
— ïðèìåð ðîäèòåëåé: ïîìîãàåò ïåðåíÿòü ÷àñòü êîìïåòåíöèé, ñâîé-

ñòâåííûõ ðîäèòåëÿì. Åñëè âçðîñëûå óìåþò íàõîäèòü ïðàâèëüíûé
âûõîä â êîíôëèêòíûõ è ñòðåññîâûõ ñèòóàöèÿõ, ðåáåíîê, âèäÿ ïðè-
ìåð, ó÷èòñÿ ãèáêîñòè, ñïîêîéñòâèþ, óìåíèþ íàõîäèòü êîìïðîìèñ-
ñû â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ. Òàêæå ïðèìåð äðóçåé è êîëëåã;

— ñåêöèè è êðóæêè ðàçâèâàþò âñå âèäû êîìïåòåíöèé. Ñïîðò
ðàçâèâàåò âîëåâûå êîìïåòåíöèè, à êîìàíäíûé ñïîðò ó÷èò ðàáîòå â
êîëëåêòèâå. Ìóçûêà è ðèñîâàíèå äàþò òîë÷îê âñåì èíòåëëåêòóàëü-
íûì êîìïåòåíöèÿì, òàê êàê ðàçâèâàåò îáà ïîëóøàðèÿ ìîçãà. Øàõ-
ìàòû ðàçâèâàþò ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå;

— ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò ðàçâèòü ñîöèàëüíûå, ëè-
äåðñêèå è èíòåëëåêòóàëüíûå êîìïåòåíöèè. Ïðîåêò êàê èãðà ìîæåò
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èìèòèðîâàòü ðåàëüíóþ ðàáîòó â êîëëåêòèâå êàê ïðîôåññèîíàëüíîì,
òàê è â ëþáèòåëüñêîì, ñîçäàâàòü ñèòóàöèþ, ãäå åñòü ðóêîâîäèòåëü,
ñïåöèàëèñòû è äðóãèå ðîëè. Íà êàæäîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè ïðîåêòà
ðàçâèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå âèäû êîìïåòåíöèè. Íàïðèìåð, ïî ðàñïðå-
äåëåíèþ ðîëåé òðåíèðóåòñÿ è ïîêàçûâàåòñÿ ëèäåðñòâî, îáñóæäåíèå
ôîðìèðóåò ñîöèàëüíûå êîìïåòåíöèè, èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïî-
ìîãàåò ñôîðìèðîâàòü èíòåëëåêòóàëüíûå êîìïåòåíöèè, ïðåçåíòàöèÿ
ïðîåêòà — ñîöèàëüíûå êîìïåòåíöèè;

— äåòñêèå ëàãåðÿ — ìåñòî, ãäå äåòè ïîñòîÿííî êîììóíèöèðóþò
ìåæäó ñîáîé. Â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå, íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ ïèê
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ëàãåðü îñîáåííî àêòóàëåí. Åùå
áîëüøå ïðàêòè÷åñêîé ïîëüçû ïðèíîñÿò ðàçâèâàþùèå ëàãåðÿ, òàêèå
êàê ÿçûêîâîé, ñïîðòèâíûé, ïðîôîðèåíòàöèîííûé è ò.ä.;

— âûåçäíûå ìåðîïðèÿòèÿ, òàêèå êàê êîðïîðàòèâíûå âûåçäû, îá-
ðàçîâàòåëüíûå ôîðóìû, êóëüòóðíî-òâîð÷åñêèå ïðîåêòû. Ïîäîáíûå
ìåðîïðèÿòèÿ îáû÷íî îõâàòûâàþò âåñü ñïåêòð ðàçâèòèÿ ãèáêèõ íà-
âûêîâ. Êîììóíèêàöèÿ, ðåøåíèå êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé ðàçëè÷-
íîé ìîáèëüíîñòè è òàê äàëåå. Â ðàìêàõ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé ïðîõî-
äÿò èãðû, ìàñòåð-êëàññû, ñåìèíàðû, òðåíèíãè, ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è ò.ä.;

— òðåíèíãè ðàçâèòèÿ — íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé âàðèàíò òðåíè-
ðîâêè soft skills, äîñòóïíûé âñåì. Âî âðåìÿ òðåíèíãà ðàçâèòèå êîì-
ïåòåíöèé ÿâëÿåòñÿ öåëåâîé çàäà÷åé âåäóùåãî, çà âûïîëíåíèåì êî-
òîðîé îí ñòðîãî ñëåäèò. Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî åñëè â òå÷åíèå ïåðâûõ
72 ÷àñîâ ïîñëå òðåíèíãîâ ïðèîáðåòåííûå ìåõàíèçìû íå âñòðàèâà-
þòñÿ â ðàáî÷óþ äåÿòåëüíîñòü, òî íàâûê íå áóäåò âûñòðîåí. Íåîáõî-
äèìî îêîëî 21 äíÿ åæåäíåâíîãî ïîâòîðåíèÿ íàâûêà íà ïðàêòèêå,
÷òîáû íàâûê âîøåë â ñèñòåìó. Îïòèìàëüíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìàò ðàç-
âèòèÿ íàâûêîâ íà ñïåöèàëüíûõ òðåíèíãàõ [2].

Ñïðîñ íà ãèáêèå íàâûêè ðîæäàåò ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå äîïîë-
íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: ïîÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå øêîëû, êóðñû,
êîó÷åðû, êîíñóëüòàíòû, à òàêæå ôîðóìû è ïðîåêòû. Ãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îáëàäàþò ãîðàçäî ìåíüøåé ãèá-
êîñòüþ, ÷åì ÷àñòíûå öåíòðû. Âóçàì ñëîæíî äàåòñÿ ïåðåñòðîéêà ïîä
íîâûå ïîòðåáíîñòè ñòóäåíòîâ. Ñòóäåíòû çàìå÷àþò ïðîáåëû â îáðà-
çîâàíèè óæå íà ìåñòàõ ðàáîòû. Âîñïîëíÿòü èõ ñïåöèàëèñòû èäóò â
ðàçëè÷íûå îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [3].

Soft skills è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà íàèáîëåå ñâÿçàííû ìåæäó
ñîáîé, òàê êàê ìíîãèå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè ïåðåñåêàþò-
ñÿ ñ íàäïðîôåññèîíàëüíûìè. Ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ ñôåðà — ýòî
ñôåðà êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ, êîììóíèêàöèè, ðàáîòû ñ ëþäüìè è
óïðàâëåíèÿ âðåìåíåì. Ñôåðà, êîòîðóþ íåëüçÿ çàìåíèòü òåõíîëîãè-
ÿìè, ïîýòîìó ðàáîòíèêàì ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû ëåã÷å äàåò-
ñÿ îñâîåíèå soft skills, òàê êàê ãèáêèå íàâûêè ÷àñòè÷íî ÿâëÿþòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûìè â äàííîé ñôåðå.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÃÎÐÎÄÀ

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ Ã. ÈØÈÌÀ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ)

TENDENCIES OF DEVELOPMENT OF A CULTURAL
LANDSCAPE OF THE MODERN AVERAGE CITY

(ON THE EXAMPLE OF ISHIM OF THE TYUMEN REGION)

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïàìÿòíèêîâ àðõèòåêòóðû, äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé è îñíîâ-
íûõ êîìïîíåíòîâ èíôðàñòðóêòóðû êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà ãîðî-
äà Èøèìà Òþìåíñêîé îáëàñòè — èñòîðè÷åñêîãî ãîðîäà, ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ñâîåîáðàçèå ìóçåéíîé, ïàðêîâîé ðàáîòû, äåÿòåëüíîñòè
äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáîòû ñðåäè æèòåëåé ãîðîäà.

Annotation. In article the analysis of the current state of monuments
of architecture, sights, and main components of infrastructure
of a cultural landscape of the city of Ishim of the Tyumen region —
the historical city is carried out, the originality in museum, park work is
considered; activity of leisure institutions, the sphere of additional
education and sports and improving work among residents.

Îñâîåíèå êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà Ñèáèðè è, â ÷àñòíîñòè, êóëü-
òóðíîãî ëàíäøàôòà ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ — ïðîöåññ äîëãîâðå-
ìåííûé, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îí íåóêëîííî ïðîäîëæàåòñÿ. Ïðè
ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî èíèöèàòèâíûå ìåðû ìåñòíûõ âëàñ-
òåé, èõ «ñàìîäåÿòåëüíîñòü» — îäíà èç âåäóùèõ òåíäåíöèé, ðàçâè-
òèå êîòîðîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëÿåòñÿ äåöåíòðàëèçàöèåé
êóëüòóðû. Â ýòîì ñìûñëå ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ê.Á. Óìá-
ðàøêî îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî «Ñèáèðü ìîæåò ñòàòü îïòèìàëüíûì
öåíòðîì ðîññèéñêîé ìîäåðíèçàöèè» [17, ñ. 9].

Êóëüòóðíûé ëàíäøàôò ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ñèáèðè ÿâëÿåòñÿ ñðåäî-
òî÷èåì àðõèòåêòóðû, ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè, èíôðàñòðóêòóðû ó÷ðåæ-
äåíèé êóëüòóðû, ñïîðòà è äîñóãà, äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
òîïîíèìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ýòî ñðåäîòî÷èå îáóñëîâëåíî ìàñøòàáîì
ìèêðîðàéîíîâ è òåððèòîðèé íîâîé çàñòðîéêè. Â ã. Èøèìå Òþìåíñ-
êîé îáëàñòè ðàéîíîâ íîâîé çàñòðîéêè íå òàê ìíîãî. Òåì íå ìåíåå íà
ìåñòå ñòàðûõ ïîñòðîåê âîçâîäÿò íîâûå, íàïðèìåð, Íèêîëüñêèé æèëîé
êîìïëåêñ íà ìåñòå ñòàðîãî çäàíèÿ Äîìà ïèîíåðîâ [2].

ÓÄÊ 721
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Àðõèòåêòóðíûé îáëèê ñîâðåìåííîãî Èøèìà â ïåðèîä ïîñëå ïåðå-
ñòðîéêè â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè íå èçìåíèëñÿ. Â íåì ïîÿâëÿåòñÿ
ðÿä äîñóãîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîèñõîäèò ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ èñòî-
ðè÷åñêîé ÷àñòè ãîðîäà, ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè ó÷ðåæäå-
íèé êóëüòóðû è èñêóññòâà, êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ îáúåäèíåíèé. Âìå-
ñòå ñ òåì ãîðîä ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåò ñâîé èñòîðè÷åñêèé îáëèê è
óêëàä æèçíè [3, ñ. 29].

Â 2000-õ ãîäàõ íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîé íàáåðåæíîé ðåêè
Èøèì. Èç ïðåäìåòíûõ ïàìÿòíèêîâ ýïîõè îñâîåíèÿ öåëèííûõ è
çàëåæíûõ çåìåëü ìîæíî îòìåòèòü ïàìÿòíèê áîðîäèíñêîìó õëåáó,
ñèìâîëèçèðóþùèé àãðàðíóþ ìîùü ðàéîíà, ëþáîâü ê òðóäó õëåáî-
ðîáîâ è çåìëåäåëüöåâ. Â 2018 ã. ïîÿâèëñÿ è àáñòðàêòíûé ïàìÿòíèê
äðåâíåãðå÷åñêîé áîãèíå çäîðîâüÿ Ãèãèåè, ïîñâÿùåííûé Äíþ ìåäè-
öèíñêîãî ðàáîòíèêà [5]. Ñîõðàíåíèå ãðàäîôîðìèðóþùèõ ýëåìåíòîâ
(ýñïëàíàäû òîðãîâûõ óëèö, áîëüøèå ïëîùàäè) ñôîðìèðîâàëî öåíòð
ìíîãèõ ñèáèðñêèõ èñòîðè÷åñêèõ ãîðîäîâ, â ÷èñëî êîòîðûõ ïîïàäà-
åò è Èøèì íàðÿäó ñ Òþìåíüþ, Òîáîëüñêîì è äð. Ïðè ýòîì íóæíî
îòìåòèòü, ÷òî çäåñü íå ïðîèçîøëî óòðàòû âåðòèêàëüíûõ äîìèíàíò
— ñàêðàëüíûõ ñîîðóæåíèé, ãàðìîíè÷íîé ãîðîäñêîé ñðåäû, äèñãàð-
ìîíèè çàñòðîéêè, î ÷åì ïèñàëà Ë.Í. Âîëüñêàÿ [3, ñ. 29].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü î ÷àñòè÷íîì ñîõðàíå-
íèè àíñàìáëÿ ñòàíöèè Èøèì, èìåþùåãî âàæíîå çíà÷åíèå êàê
îáúåêò êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ. Óøëè â ïðîøëîå áàðå-
ëüåôû öåíòðàëüíîãî çàëà â ñòèëå ìîäåðí ñ èçîáðàæåíèåì ëîøà-
äåé, âûñîêèå ïå÷è, îáëèöîâàííûå áåëîé ìàéîëèêîâîé ïëèòêîé,
èçÿùíûå ëàìïû. Èøèìñêèå ïîñòðîéêè â ñòèëå ìîäåðí, êàê èçâåñò-
íî, èíòåðåñíû êàê îáðàçöû òàê íàçûâàåìîé ïðîâèíöèàëüíîé àð-
õèòåêòóðû — «îäíîãî èç ñàìûõ âûðàçèòåëüíûõ è îðèãèíàëüíûõ
ñòèëåé ÕÕ âåêà» [13, ñ. 178] . Ðåêîíñòðóêöèÿ Ïðèâîêçàëüíîé ïëî-
ùàäè, ê ñîæàëåíèþ, íå ñîõðàíÿåò â ñåáå ìíîãèå ýëåìåíòû àðõè-
òåêòóðíîãî ïðîâèíöèàëèçìà.

Â 2005–2006 ãã. áûëî îòðåñòàâðèðîâàíî çäàíèå æåëåçíîäîðîæ-
íîãî âîêçàëà, ïîñòðîåííîå â 1912 ã. Â 2005 ã. òàì æå áûëè óñòà-
íîâëåíû ñîëíå÷íûå ÷àñû â âèäå ëåáåäÿ. 30 äåêàáðÿ 2011 ã. çäåñü
ïîÿâèëñÿ ïàìÿòíûé çíàê — 12-ìåòðîâàÿ ñòåëà, íà êîòîðîé çàê-
ðåïëåíû òàáëè÷êè, ðàññêàçûâàþùèõ îá èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèÿõ,
ñâÿçàííûõ ñ èñòîðèåé ãîðîäà. Âåí÷àåò ïàìÿòíèê ãåðá Èøèìà.
«Ìîíóìåíò âûïîëíåí èç ãðàíèòà, áðîíçû è õóäîæåñòâåííîãî ÷óãó-
íà. Ìîíòàæîì çàíèìàëèñü ñïåöèàëèñòû èç Åêàòåðèíáóðãà. Íà ïî-
ñòàìåíòå ñ ÷åòûðåõ ñòîðîí çàêðåïëåíû ðåëüåôíûå ïëèòû ñ èñòîðè-
÷åñêèìè âåõàìè ðàçâèòèÿ ãîðîäà è ïðîôèëÿìè Ïåòðà I è Åêàòåðè-
íû II. Ìåñòî äëÿ êîëîííû âûáðàíî íå ñëó÷àéíî: ïàìÿòíèê äåìîí-
ñòðèðóåò ãîñòÿì ãîðîäà ñàìûå çíà÷èìûå ñîáûòèÿ èøèìñêîé èñòî-
ðèè (êîíåö XVII â.: êðåïîñòü Êîðêèíñêèé îñòðîã; XVIII â.: âîåí-
íûé ôîðïîñò Êîðêèíà ñëîáîäà; ãîðîä Èøèì Òîáîëüñêîãî íàìåñò-
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íè÷åñòâà XVIII–XIX ââ. — ÿðìàðî÷íî-çåìëåäåëü÷åñêèé öåíòð; XX â.:
öåíòð ðåâîëþöèîííûõ ñîáûòèé, òûë â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû; ìàøèíîñòðîèòåëüíûé öåíòð â ïîñëåâîåííûå ãîäû;
ñ 1990 ã. — èñòîðè÷åñêèé ãîðîä)» [15].

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâîêçàëüíàÿ ïëîùàäü ïðèîáðåëà íåêîòîðîå
ñâîåîáðàçèå è ïîëó÷èëà ñâîå íîâîå îôîðìëåíèå. Îíà íàñòðàèâàåò
ãîñòåé ãîðîäà íà åãî âîñïðèÿòèå êàê èñòîðè÷åñêîãî öåíòðà, êîòîðûé
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê îáðàç «ïðîâèíöèàëüíîé ïðèñòàíè»
(Àðêàäèé Êóòèëîâ). Òðàíñôîðìàöèÿ â îñíîâíîì êîñíóëàñü äèçàéí-
îáúåêòîâ è äîïîëíèòåëüíûõ àðõèòåêòóðíûõ ñîîðóæåíèé. Ðåêîíñò-
ðóêöèè ïîäâåðãëàñü öåíòðàëüíàÿ óë. Ê. Ìàðêñà. Êèðïè÷íûå çäà-
íèÿ — âûñòóïîì îäèí èç äðóãîãî â ñòèëå ìîäåðí. Ïðåäïîëàãàåòñÿ
ñîçäàíèå íîâîé çîíû îòäûõà ñ ãàçîíàìè, ñêàìåéêàìè, äåðåâüÿìè,
öâåòàìè [11].

Àíòðîïîíèìû ãîðîäà, âûðàæåííûå â íàçâàíèÿõ ïàìÿòíèêîâ è
íàèìåíîâàíèè óëèö, ãîâîðÿò î ïîëèáðåíäîâîì õàðàêòåðå åãî êóëü-
òóðíîãî ëàíäøàôòà, êîòîðûé íåïðåðûâíî âîçðàñòàåò. Îá ýòîì ñâè-
äåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå ôàêòû.

Ïàìÿòíèêè âûäàþùèìñÿ ëþäÿì ãîðîäà. 29 íîÿáðÿ 2003 ã. â ñà-
ìîì öåíòðå ãîðîäà çà çäàíèåì ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè (óë. Ãàãà-
ðèíà, 67) îòðûò ïàìÿòíèê È.Â. Ñòàëèíó, íàéäåííûé â 1999 ã. â
îäíîì èç äåòñêèõ ñàäîâ. Îí ñèìâîëèçèðóåò ìåñòî, îòêóäà óõîäèëè
íà ôðîíò èøèìöû. Â 2004 ã. ïåðåä çäàíèåì êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ
(óë. Ëåíèíãðàäñêàÿ, 29) ñîñòîÿëîñü îòêðûòèå ïàìÿòíèêà Ïðàñêîâüå
Ëóïîëîâîé — äî÷åðè ññûëüíîãî Ãðèãîðèÿ, âîçâðàùåííîãî â 1804 ã.
íà ïðåæíåå ìåñòî æèòåëüñòâà èìïåðàòîðîì Àëåêñàíäðîì I. Äëÿ
ïðàâîñëàâíîé äèàñïîðû ãîðîäà âàæíûì ñîáûòèåì ÿâèëîñü ñòðîè-
òåëüñòâî õðàìà Ïåòðà Ñòîëûïèíà [7].

Áûâøèé ãîðîäñêîé ñàä, ñîçäàííûé â 1903 ã., áûë ïîäâåðãíóò â
2008 ã. ìàñøòàáíîé ðåêîíñòðóêöèè. Ñíà÷àëà îí ïîëó÷èë ñòàòóñ
æåëåçíîäîðîæíîãî, ïîòîì — ðåòðî-ïàðêà è, íàêîíåö, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ — ôåñòèâàëüíîãî ïàðêà. Â ïðîöåññå ðåêîíñòðóêöèè ïðîèçîøëà
«çàìåíà áîëüøèíñòâà çåëåíûõ íàñàæäåíèé, ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ
àòòðàêöèîíîâ. Ïî çàâåðøåíèè ïðîåêòà ïàðê ïîëó÷èë ñòèëèçàöèþ
30–60-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà. Íà ñåãîäíÿ íè îäèí ïàðê íà Òþìåíñêîì þãå
íå èìååò ïîäîáíîé ÿðêîé ñòèëèçàöèè» [14].

Ìóçåéíàÿ ðàáîòà. Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä â èíôðàñòðóêòóðå êóëü-
òóðíîãî ëàíäøàôòà ã. Èøèìà ïðèñóòñòâóþò ÷åòûðå ìóçåÿ: êóëüòóð-
íûé öåíòð Ï.Ï. Åðøîâà (ìóçåé-çàïîâåäíèê), èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñ-
êèé è èñòîðèêî-õóäîæåñòâåííûé ìóçåè, ìóçåé èì. Ï.Ï. Åðøîâà.

Â 2006 ãîäó â ãîðîäå Èøèìå Òþìåíñêîé îáëàñòè — íà ðîäèíå àâòî-
ðà âñåìèðíî èçâåñòíîé ñêàçêè «Êîíåê-Ãîðáóíîê» Ïåòðà Ïàâëîâè÷à
Åðøîâà — áûë ñîçäàí ëèòåðàòóðíûé ìóçåé Ï.Ï. Åðøîâà (ñ 2009 ã. —
êóëüòóðíûé öåíòð Ï.Ï. Åðøîâà, ñ 2017 ã. — ìóçåé Åðøîâà â ñîñòàâå
ÌÀÓÊ «Èøèìñêèé èñòîðèêî-õóäîæåñòâåííûé ìóçåé»).
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Çà âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ìóçåÿ åãî ñîòðóäíèêàìè ïðîâåäåíà áîëü-
øàÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ æèçíè è òâîð÷åñòâà, ïîïóëÿðèçàöèè íàñëå-
äèÿ Ï.Ï. Åðøîâà è èñòîðèè Ïðèèøèìüÿ. Íàéäåí íåèçâåñòíûé è íàè-
áîëåå äîñòîâåðíûé ïîðòðåò ïîýòà ðàáîòû õóäîæíèêà Í.Ã. Ìàäæè,
îáíàðîäîâàíû òðè âàðèàíòà ìóçûêè íà ñòèõè Åðøîâà, ïîäãîòîâëåíî
ê èçäàíèþ ñîáðàíèå íåîïóáëèêîâàííûõ ïèñåì. Åæåãîäíî (â òå÷åíèå
òðåõ ëåò) â Èøèìå ïðîâîäèëîñü âðó÷åíèå Âñåðîññèéñêîé ëèòåðàòóð-
íîé ïðåìèè èì. Ï.Ï. Åðøîâà çà ïðîèçâåäåíèÿ äëÿ äåòåé è þíîøå-
ñòâà, ó÷ðåæäåííîé àäìèíèñòðàöèåé ã. Èøèìà è Ñîþçîì ïèñàòåëåé
Ðîññèè. «Èñòîðèÿ Èøèìñêîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ íà÷èíàåò ñâîé
îòñ÷åò â 1923 ãîäó. Îñíîâíûìè öåëÿìè ìóçåÿ ÿâëÿëèñü âîçðîæäåíèå
òðàäèöèé ìåñòíîãî êðàåâåäåíèÿ, ïðîâåäåíèå àðõåîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, ïîïîëíåíèå ñîáðàíèÿ ìóçåÿ ýêñïîíàòàìè, îòðàæàþùèìè
èñòîðèþ êðàÿ, à òàêæå èçó÷åíèå ïðèðîäû Ïðèèøèìüÿ» [12] .

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýòîì çäàíèè ðàñïîëîæåíû âûñòàâêè: «Ïî-
åçä âðåìåíè. Âåê ÕÕ», «Çàïàäíîñèáèðñêîå êðåñòüÿíñêîå âîññòàíèå
1921 ãîäà», «Ëåñíàÿ ïîëÿíà», «Íàø êðàé â äðåâíîñòè», «Î íåé
çíàëà âñÿ Ðîññèÿ». Ñ 1996 ã. ìóçåþ áûëî ïåðåäàíî çäàíèå áûâøåé
ãîðîäñêîé óïðàâû ïî óë. Ëåíèíà, 64. Â âûñòàâî÷íûõ çàëàõ ýòîãî
çäàíèÿ áûëè ïðåäñòàâëåíû ìíîãèå êîëëåêöèè èçîáðàçèòåëüíîãî
èñêóññòâà íå òîëüêî Èøèìñêîãî èñòîðèêî-êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ, íî
è èçâåñòíûõ ðîññèéñêèõ ìóçååâ [6].

Â äåêàáðå 2016 ã. çàâåðøèëñÿ ïåðâûé ýòàï ðåîðãàíèçàöèè Èøèìñ-
êîãî èñòîðèêî-õóäîæåñòâåííîãî ìóçåÿ ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê ó÷-
ðåæäåíèþ «Êóëüòóðíûé öåíòð èì. Ï.Ï. Åðøîâà». Â 2017 ãîäà îò-
êðûëàñü õóäîæåñòâåííàÿ ãàëåðåÿ â çäàíèè ïî óëèöå Ëóíà÷àðñêîãî.

1. Ïàðêîâàÿ è ôåñòèâàëüíàÿ ðàáîòà. Êóëüòóðíî-äîñóãîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü è ìàññîâûé îòäûõ. Íåëüçÿ íå îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî,
÷òî Èøèì — ãîðîä, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé óíèêàëüíûé ïðèðîäíî-
àðõèòåêòóðíûé êîìïëåêñ, êîòîðûé âûñòðàèâàåòñÿ ïî ëèíÿì îêðó-
æàþùåé åãî ðåêè è ðàâíèíû. Â ýòîì ñìûñëå ñîâåðøåííî ñïðàâåä-
ëèâûì âûãëÿäèò ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ãîðîäà È.Ì. Ãðåâñà è Í.Ï.
Àíöèôåðîâà, ñîãëàñíî êîòîðîìó â åãî âîñïðèÿòèè â åñòåñòâåííîì
îêðóæåíèè âåäóùàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò «ïðèðîäíîé ðàìå îêðåñòíî-
ñòåé», êîãäà «ïðèðîäà ñëîâíî âõîäèò â ãîðîä, à ãîðîä áðîñàåò ñâîé
îòáëåñê íà îêðóæàþùèé ïåéçàæ» [1].

«Íåîáõîäèìà êîíöåíòðàöèÿ â ãîðîäå êðåàòèâíûõ ëþäåé, ïîääåðæ-
êà àòìîñôåðû òâîð÷åñêîé ñâîáîäû è ðîñòà, ïðîâåäåíèå â ãîðîäå ñî-
áûòèé îáëàñòíîãî è îáùåðîññèéñêîãî ìàñøòàáà. Äîëæíû áûòü ñî-
çäàíû óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ëþáûõ êóëüòóðíûõ èíèöèàòèâ, ïðè-
âëå÷åíèÿ âíåøíèõ “êóëüòóðíûõ èíâåñòèöèé”, âîïëîùåíèÿ â æèçíü
àâòîðñêèõ êóëüòóðíûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ðàçâèòèå ñîâðå-
ìåííîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ òâîð÷åñòâà. Ðåçóëüòàòîì äîëæíî ñòàòü
ïðåâðàùåíèå ñàìîðåàëèçàöèè â ñôåðå êóëüòóðû â ôàêòîð ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà» [16].
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2. Áèáëèîòå÷íàÿ ðàáîòà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðàäèöèîííàÿ
áèáëèîòå÷íàÿ ñåòü ïðåòåðïåëà ñóùåñòâåííóþ ìîäåðíèçàöèè. Âìåñòî
áûâøèõ ñåìè áèáëèîòåê ðàáîòàþò 5 áèáëèîòå÷íûõ öåíòðîâ è îäèí
èíôîðìàöèîííûé öåíòð: áèáëèîòåêà èì. À.È. Âàñèëüåâà (óë. ×åõî-
âà, 15), Öåíòðàëüíàÿ áèáëèîòåêà (Ê. Ìàðêñà, 62), äåòñêàÿ áèáëèîòå-
êà (óë. ×êàëîâà, 25), Öåíòðàëüíàÿ äåòñêàÿ áèáëèîòåêà (70 ëåò Îê-
òÿáðÿ, 8), þíîøåñêàÿ áèáëèîòåêà (Ê. Ìàðêñà, 60à), Èøèìñêèé ãî-
ðîäñêîé ìîëîäåæíûé öåíòð ðàçâèòèÿ (óë. Ëåíèíà, 39). «Óìåíüøè-
ëîñü êîëè÷åñòâî áèáëèîòåê ñ ñåìè äî òðåõ. Êðîìå ýòîãî, Öåíòðàëüíàÿ
áèáëèîòåêà ïåðååõàëà â çäàíèå ïî óëèöå Ì. Ãîðüêîãî. Äàííûé îïòè-
ìèçàöèîííûé ïðîöåññ íå ñêàçàëñÿ îòðèöàòåëüíûì îáðàçîì íà ïîêà-
çàòåëÿõ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ áèáëèîòå÷íûõ óñëóã.
Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îòìå÷åíà â óâåëè÷åíèè ïîêàçàòåëÿ “×èñ-
ëî ïîñåùåíèé áèáëèîòåê” ñ 271,0 òûñ. ÷åë. çà 2015 ãîä äî 271,5 òûñ.
÷åë. â 2016 ãîäó» [15]. Â ïîñëåäíåì îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå çíà-
÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèé ôóíêöèé è ñïåêòðà äåÿòåëüíîñòè.

3. Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà è ìàññîâûé ñïîðò.
Äëÿ çàíÿòèé ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ìàññîâûì ñïîðòîì â ãîðîäå

ñîçäàíû âñå íåîáõîäèìûå è äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ. Â ýòîì ïëàíå ìîæíî
ãîâîðèòü äàæå î áðåíäå «ñïîðòèâíûé ãîðîä». Çäåñü èìååòñÿ 128
ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ, â ò.÷: 23 ñïîðòèâíûõ çàëà, 1 áàññåéí, 54 ïëîñ-
êîñòíûõ ñîîðóæåíèé, 5 òèðîâ, 2 ñòàäèîíà, 14 ëûæíûõ áàç è äðó-
ãèå; ñïîðòêëóá ÈÃÏÈ èì. Ï.Ï. Åðøîâà, ÀÓ ÄÎÄ «Èøèìñêàÿ ãî-
ðîäñêàÿ äåòñêî-þíîøåñêàÿ ñïîðòèâíàÿ øêîëà ¹ 3», ñïîðòèâíûé
êëóá «Ëîêîìîòèâ», ñòàäèîí «Öåíòðàëüíûé». Ïðèìå÷àòåëåí ðîñò
ëþäåé, ðåãóëÿðíî çàíèìàþùèõñÿ ñïîðòîì. Èõ êîëè÷åñòâî â ãîðîäå
Èøèìå ñîñòàâëÿåò áîëåå 18294 ÷åëîâåêà (28,5% îò îáùåé ÷èñëåí-
íîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäà). Åæåãîäíî ýòà öèôðà óâåëè÷èâàåòñÿ íà 2%,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò ðåøåíèþ îáùåðîññèéñêîé çàäà÷è ïðèîáùåíèÿ êàæ-
äîãî òðåòüåãî æèòåëÿ ê ðåãóëÿðíûì çàíÿòèÿì ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðîé è ñïîðòîì ê 2015 ãîäó [16].

Ýòî íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ íà êîíòðîëå ó
ìåñòíûõ âëàñòåé. «Â öåëÿõ ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî êà-
ïèòàëüíîìó ðåìîíòó è ðåêîíñòðóêöèè Èøèìñêîãî ãîðîäñêîãî ñòàäè-
îíà “Öåíòðàëüíûé”. Âûïîëíåíû ðàáîòû ïî ðåìîíòó ôàñàäà çäàíèÿ
ñèëîâîé íàãðóçêè, òðèáóí ôóòáîëüíîãî ïîëÿ, ðåêîíñòðóêöèè îãðàæ-
äåíèÿ» [9]. Ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ ãðàæäàí ñ îãðàíè-
÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè (ìàëîìîáèëüíûå ãðóïïû) ê
ó÷àñòèþ â ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ. Â ñâÿçè ñ
ýòèì â áàññåéíå ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïîñåùåíèÿ óêàçàííîé êàòåãî-
ðèè ãðàæäàí, óñòàíîâëåíî äîïîëíèòåëüíîå óñòðîéñòâî — ïîäúåìíèê.
Â 2016 ãîäó ÷èñëî æèòåëåé, ðåãóëÿðíî çàíèìàþùèõñÿ ôèçè÷åñêîé
êóëüòóðîé è ñïîðòîì íà òåððèòîðèè ãîðîäà Èøèìà, â ñðàâíåíèè ñ
2015 ãîäîì óâåëè÷èëîñü íà 128 ÷åëîâåê, ÷òî ñîñòàâëÿåò 35,4% îò
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îáùåãî ÷èñëà æèòåëåé ãîðîäà. Ïðîâåäåíî áîëåå 100 ôèçêóëüòóðíî-
îçäîðîâèòåëüíûõ è ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé, â êîòîðûõ
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñâûøå 34 òûñ. ÷åëîâåê» [11].

4. Õóäîæåñòâåííîå íàïðàâëåíèå è êëóáíàÿ äåÿòåëüíîñòü (ìó-
çûêà, ëèòåðàòóðíàÿ, èçîáðàçèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, òåàòð).

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå ìîäåðíèçàöèþ çäàíèÿ êîíöåðòíî-
ãî çàëà èì. 30-ëåòèÿ ÂËÊÑÌ. Êîíöåðòíîå çäàíèå ïîñòðîåíî â 30-å
ãîäû ÕÕ â. â ñòèëå êîíñòðóêòèâèçì, â 1997 ãîäû îíî áûëî ïðèñîå-
äèíåíî ê ãîðîäñêîìó Äîìó êóëüòóðû. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷èëñÿ
êîìïëåêñ, èìåþùèé äâà êîíöåðòíûõ çàëà íà 700 ìåñò. «Òàêèì îá-
ðàçîì, íà÷àëîñü ñîçäàíèå öåëîãî îáúåäèíåíèÿ êóëüòóðû â ñîñòàâå
ãîðîäñêîãî Äâîðöà êóëüòóðû, êîíöåðòíîãî çàëà, Äîìà íàöèîíàëüíûõ
êóëüòóð è ðåìåñåë, èøèìñêîãî íàðîäíîãî òåàòðà è êóëüòóðíî-äîñó-
ãîâîãî öåíòðà èì. Ï.Ï. Åðøîâà» [8].

Èøèìñêèé ãîðîäñêîé êóëüòóðíûé öåíòð ðàáîòàåò â ðåæèìå êîìï-
ëåêñíîãî êóëüòóðíîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ.
Äåÿòåëüíîñòü ÌÀÓÊ «ÎÈÃÊÖ» íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
îðãàíèçàöèè äîñóãà è îáåñïå÷åíèÿ æèòåëåé ãîðîäñêîãî îêðóãà óñëó-
ãàìè êóëüòóðû. Ïîëó÷àòåëÿìè êóëüòóðíî-äîñóãîâûõ óñëóã ÿâëÿþò-
ñÿ ãðàæäàíå âñåõ âîçðàñòíûõ êàòåãîðèè, ïîñòîÿííî èëè âðåìåííî
ïðîæèâàþùèå íà òåððèòîðèè ã. Èøèìà. Ëüãîòíûìè êàòåãîðèÿìè
ÿâëÿþòñÿ äåòè äîøêîëüíîãî è øêîëüíîãî âîçðàñòà, â òîì ÷èñëå ïîä-
ðîñòêè ó÷åòíîé êàòåãîðèè («ãðóïïà ðèñêà» è ò.ä.), âåòåðàíû âîéíû è
òðóäà, ëèöà ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè [10].

Íà áàçå ñóùåñòâîâàâøåãî ðàíåå Äîìà íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà â
2005 ã. áûë îáðàçîâàí Äîì íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð è ðåìåñåë
(ÄÍÊèÐ), êîòîðûé ðàñïîëàãàëñÿ â çäàíèè êóëüòóðíî-äîñóãîâîãî
öåíòðà èì. Ï.Ï. Åðøîâà. Îí ñîçäàí äëÿ ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ
êóëüòóð, íàðîäíûõ õóäîæåñòâåííûõ ïðîìûñëîâ è ðåìåñåë, ïðî-
äâèæåíèÿ òàëàíòëèâûõ ìàñòåðîâ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äåêîðà-
òèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóññòâà [4].

Äåÿòåëüíîñòü Èøèìñêîãî íàðîäíîãî òåàòðà áåðåò ñâîå íà÷àëî ñ
1856 ã. Ðàíüøå îí ðàñïîëàãàëñÿ íà òåððèòîðèè Èøèìñêîãî ãîðîäñ-
êîãî ñàäà. Â 1998 ã. âîçðîæäåííûé òåàòð íàõîäèëñÿ ïîä êðûøåé
ãîðîäñêîãî Äîìà êóëüòóðû. Â 2010 ã. îí ïîëó÷èë â ñâîå ðàñïîðÿæå-
íèå îäíîýòàæíîå áåëîêàìåííîå çäàíèå ïî óë. Êóðãàíñêîé, 1 (áûâ-
øèé êèíîòåàòð «Ìèð») [10]. Ñîâðåìåííûé îáëèê òåàòðà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé äåêîðèðîâàííîå çäàíèå â ñòèëå ìîäåðí, îáëèöîâàííîå
ðîçîâîé ïëèòêîé. Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî ëàíä-
øàôòà ãîðîäà èìåþò ñîöèàëüíî-ðåàáèëèòàöèîííûé öåíòð äëÿ íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ «Ñîãëàñèå», êëóá èñòîðè÷åñêîé ðåêîíñòðóêöèè
ã. Èøèìà «Êîðêèíñêèé îñòðîã», öåëü êîòîðûõ — ðàçâèòèå ëþáâè ê
ìàëîé Ðîäèíå, ñîõðàíåíèå êóëüòóðíîãî íàñëåäèÿ ãîðîäà.

5. Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé è òâîð÷åñêèé äîñóã. Â ýòîé
ñôåðå ïðîäóêòèâíî ðàáîòàþò þíûå òåõíèêè è íàòóðàëèñòû, ñïîðòèâ-
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íûå è õóäîæåñòâåííûå øêîëû, øêîëû èñêóññòâ. Â ýòîì ïëàíå ãî-
ðîä äîñòàòî÷íî íàñûùåí íåîáõîäèìûìè äëÿ ðàçâèòèÿ äåòåé ó÷ðåæ-
äåíèÿìè. Ê äåéñòâóþùèì â íàñòîÿùåå ó÷ðåæäåíèÿì äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, âõîäÿùèìè â èíôðàñòðóêòóðó ãîðîäà, îò-
íîñÿòñÿ ÷åòûðå îðãàíèçàöèè: ÀÓ ÄÎÄ «Èøèìñêèé ãîðîäñêîé äîì
äåòñêîãî òâîð÷åñòâà», ÀÓ ÄÎÄ «Èøèìñêàÿ ãîðîäñêàÿ ñòàíöèÿ þíûõ
òåõíèêîâ», ÀÓ ÄÎÄ «Èøèìñêàÿ ãîðîäñêàÿ ñòàíöèÿ þíûõ íàòóðà-
ëèñòîâ», ÀÓ ÄÎÄ «Èøèìñêàÿ ãîðîäñêàÿ äåòñêî-þíîøåñêàÿ ñïîðòèâ-
íàÿ øêîëà ¹ 1». Êîëè÷åñòâî äåòåé, çàíèìàþùèõñÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîñòàâëÿåò 3207 ÷åë.» [16].

Íàðÿäó ñ ñîõðàíåíèåì êóëüòóðíîãî îáëèêà ãîðîäà, òåððèòîðèÿ
êîòîðîãî â íà÷àëå XXI â. ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëàñü, ìîæíî îòìå-
òèòü ñëåäóþùèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êóëüòóðíîãî ëàíäøàôòà
ñîâðåìåííîãî ñðåäíåãî ãîðîäà:

— âîññîçäàíèå èñòîðè÷åñêîãî îáëèêà ïðîøëîãî â ïàìÿòíèêàõ
ñêóëüïòóðû è àðõèòåêòóðû;

— ìîäåðíèçàöèÿ ñòàðèííûõ çäàíèé è èõ àäàïòàöèÿ ïîä íîâûå
óñëîâèÿ äîñóãîâîé äåòàëüíîñòè;

— óêðóïíåíèå, öåíòðàëèçàöèÿ è îïòèìèçàöèÿ ñôåðû êóëüòóðíî-
äîñóãîâîé äåÿ-òåëüíîñòè;

— ïðèäàíèå íîâîãî ñòàòóñà òðàäèöèîííûì êóëüòóðíî-äîñóãîâûì
öåíòðàì;

— ðåîðãàíèçàöèÿ ìóçååâ è ïàðêîâ;
— ðåêîíñòðóêöèÿ êóëüòóðíî-ñïîðòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà;
— ðàñøèðåíèå àóäèòîðèè êóëüòóðû ñ ïðèâëå÷åíèåì ãðàæäàí ñ

îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè.
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«ÃÅÐÎÈ ÍÀØÅÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ» —
ÁÈÁËÈÎÒÅ×ÍÀß ÏÐÎÔÅÑÑÈß Â ÕÕI ÂÅÊÅ

«HEROES OF OUR TIME» —
LIBRARY PROFESSION IN THE 21ST CENTURY

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîìó âîïðîñó î ñîâðåìåí-
íîì ñîñòîÿíèè è ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèè áèáëèîòåêàðÿ
â âåê âûñîêèõ òåõíîëîãèé â Ðîññèè. Âûÿâëåíû è îõàðàêòåðèçîâàíû
íàèáîëåå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà ðàçâè-
òèå ïðîôåññèè. Ïðåäëîæåíû ìåòîäû áîðüáû ñ ïðîáëåìàìè, ïîçâî-
ëÿþùèå ïîâûñèòü ñîöèàëüíûé ñòàòóñ è ïðåñòèæ ïðîôåññèè.

Annotation. The article is devoted to the topical issue of the current
state and prospects for the development of the profession of a librarian
in the age of high technology in Russian Federation. The most actual
problems affecting the development of the profession have been identified
and characterized. Methods of combating problems, which increase the
social status and prestige of the profession, are proposed.

«Çà÷àñòóþ, êîãäà ìû ïðèõîäèì â áèáëèîòåêó, òî âèäèì, ÷òî ÷è-
òàòåëÿ XXI âåêà îáñëóæèâàþò â ïîìåùåíèÿõ XX âåêà ìåòîäàìè
âåêà XIX», — îòìåòèë ìèíèñòð êóëüòóðû ÐÔ Âëàäèìèð Ìåäèíñ-
êèé íà çàñåäàíèè Ïðàâèòåëüñòâà â 2016 ãîäó [1].

Ñåãîäíÿ áèáëèîòåêàì êàê ó÷ðåæäåíèÿì â èõ òðàäèöèîííîì ïîíè-
ìàíèè âî èçáåæàíèå äåãðàäàöèè íåîáõîäèìû ïåðåìåíû, çàêëþ÷àþ-
ùèåñÿ â ðàçâèòèè óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òàê, áûñòðûé òåìï æèçíè ñîâðåìåííîãî
îáùåñòâà îáóñëîâëèâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè áèáëèîòåê. Ñåãîäíÿ îíè,
ðàññìàòðèâàåìûå êàê èíôîðìàöèîííûå öåíòðû, àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ
êàê óíèâåðñàëüíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áèá-
ëèîòå÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ïîìèìî òðàäèöèîííîãî ñîäåéñòâèÿ ïîâûøå-
íèþ óðîâíþ îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ ðàçâèâàþò áèáëèîòå÷íîå îá-
ñëóæèâàíèå ÷åðåç èíòåðíåò, âíåäðÿþò â ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èííîâàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ
óñëóã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïîëîæåíèåì ðîññèéñêèì áèáëèîòåêàì
íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì îáùåñòâà
ìîäåëü ñïåöèàëèñòà áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé ñôåðû.

«Ãåðîè íàøåãî âðåìåíè» — ìîæíî ñêàçàòü î ëþäÿõ, ñâÿçàâøèõ
ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñóäüáó ñ áèáëèîòåêîé è òðóäÿùèõñÿ âîïðå-
êè ðÿäó îáñòîÿòåëüñòâ, îñòàíàâëèâàþùèõ ðàçâèòèå ïðîôåññèè.

ÓÄÊ 002
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Äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííîãî áèáëèîòåêàðÿ ñòðîèòñÿ íà îðãàíèçà-
öèè è ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòèìåäèéíûõ
ñðåäñòâ, ñîçäàíèè ñöåíàðèåâ ê ïðàçäíè÷íûì ìåðîïðèÿòèÿì. Ñïåöèà-
ëèñò áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí âëàäåòü
íàâûêàìè ðàáîòû ñ ñîâðåìåííûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè â öå-
ëÿõ âûñîêîýôôåêòèâíîãî êîììóíèêàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîëüçî-
âàòåëÿìè, áûòü â êóðñå íîâøåñòâ êàê â îáëàñòè ëèòåðàòóðû, òàê è â
îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé. Òåì íå ìåíåå ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â «ïðîôåññèîíàëüíîì ñîîáùåñòâå áèáëèîòåêàðåé» ñóùåñòâóåò ðÿä
âåñîìûõ ïðîáëåì. Îäíîé èç òàêîâûõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áîëüøèíñòâî
ñîòðóäíèêîâ áèáëèîòåêè îáó÷àëèñü â òî âðåìÿ, êîãäà êîìïüþòåðèçà-
öèÿ åùå íå äîñòèãëà òàêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Áîëåå òîãî, àâòîìàòèçàöèÿ áèáëèîòå÷íûõ ïðîöåññîâ, çàâåðøåííàÿ â
ñêîðîì áóäóùåì, ïîçâîëèò áèáëèîòåêàðþ íàïðàâèòü ñâîþ ýíåðãèþ è
âðåìÿ íà ðåàëèçàöèþ êóëüòóðíûõ è äîñóãîâûõ ïðîåêòîâ, ïîýòîìó
ñåãîäíÿ â ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ áóäóùèõ áèáëèîòåêàðåé íåîáõîäèìî
âêëþ÷èòü òàêæå äèñöèïëèíû ïî ïîñòàíîâêå ðå÷è è ãîëîñà, îáó÷àþ-
ùèå ñîçäàíèþ ñöåíàðèåâ ïðàçäíèêîâ è ïðîâåäåíèþ ìàññîâûõ ìåðîï-
ðèÿòèé. Êðîìå òîãî, áèáëèîòåêàðþ ïîíàäîáÿòñÿ çíàíèÿ â îáëàñòè
ïñèõîëîãèè è ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì
ÿâëÿåòñÿ åùå îäíîé ïðîáëåìîé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íàïðàâëå-
íèå ïîäãîòîâêè «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü» ðåàëè-
çóåòñÿ ëèøü â 29 ãîðîäàõ, â ñîîòâåòñòâóþùèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáó÷àþùèõ ïî íà-
ïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Äîêóìåíòîâåäåíèå è àðõèâîâåäåíèå», — 61 [2].
Áîëåå òîãî, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà çàêðûòèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïðè-
ìåðîì ÿâëÿåòñÿ çàêðûòèå åäèíñòâåííîãî â Ðîñòîâå-íà-Äîíó âóçà, îáó-
÷àþùåãî áèáëèîòåêàðåé, è ïåðåâîä èõ â Êðàñíîäàðñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé èíñòèòóò êóëüòóðû. Â ñâîþ î÷åðåäü, êóðñû ïåðåêâàëèôèêàöèè
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÿâëÿþòñÿ ïëàòíûìè.

Äðóãîé íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü ïîëó÷å-
íèÿ áèáëèîòå÷íîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàìè áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâà-
íèå, â õîäå êîòîðîãî áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû äàííûå ïî ñîñòîÿíèþ
íà 2018/2019 ó÷åáíûé ãîä î ñòîèìîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü», î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ, óðîâíÿ áàêàëàâðèàò. Ïî ðåçóëü-
òàòàì àíàëèçà áûëà îïðåäåëåíà ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ — 177655
ðóáëåé â ãîä, òî åñòü ñòîèìîñòü 4 ëåò îáó÷åíèÿ ðàâíà 710620 ðóáëåé.
Ó÷èòûâàÿ ñðåäíþþ ñòîèìîñòü çàðàáîòíîé ïëàòû áèáëèîòåêàðÿ, îöå-
íèâàåìóþ â 12000 ðóáëåé, âûõîäèò, ÷òî ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ âîçìåñ-
òèòüñÿ ïðèìåðíî çà 5 ëåò, áåç ó÷åòà òðàòû ñðåäñòâ íà ñóùåñòâîâàíèå.

Öåëüþ ñëåäóþùåãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ áûë àíàëèç ñòîèìîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Äîêóìåíòîâåäåíèå è àðõè-
âîâåäåíèå», òàê êàê äàííûå íàïðàâëåíèÿ îáëàäàþò ïåðå÷íåì èäåí-
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òè÷íûõ ïðåäìåòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îòðàñëü äåëîïðîèçâîäñòâà è ìå-
íåäæìåíòà. Ïî èòîãàì àíàëèçà äàííûõ, ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ
ðàâíà 103191 ðóáëþ â ãîä, òàêèì îáðàçîì, çà 4 ãîäà îáó÷åíèÿ âûõî-
äèò îêîëî 412764 ðóáëÿ. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñïåöèàëèñòà ïî
äîêóìåíòàöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ óïðàâëåíèÿ íàõîäèòñÿ íà óðîâíå
15000 ðóáëåé [3]. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ âîçìåñ-
òèòüñÿ ïðèáëèçèòåëüíî çà 2 ãîäà. Òàêèì îáðàçîì, ñòîèìîñòü îáó÷å-
íèÿ ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè «Áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü» ÿâëÿåòñÿ âûñîêîé, ïðè óñëîâèè, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà
êðàéíå íèçêàÿ. Â ðåçóëüòàòå äàííûé ôàêò ïðè âûáîðå ñïåöèàëüíîñ-
òè îòòàëêèâàåò àáèòóðèåíòîâ, êîòîðûå çà ìåíüøóþ ñòîèìîñòü îáó÷å-
íèÿ âûáåðóò äðóãîå ïåðñïåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ïîäãîòîâêè, à çíà-
÷èò, è ïðîôåññèîíàëüíóþ îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíàÿ íåçàùèùåííîñòü — åùå îäíà ïðîáëåìà, âëåêóùàÿ çà
ñîáîé ñíèæåíèå ïðåñòèæíîñòè ïðîôåññèè è ïîòåðþ êàäðîâ. Ñîâðå-
ìåííûå âåÿíèÿ áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàâÿò
ïîä ñîìíåíèÿ âîçìîæíîñòü ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ ñïåöèàëèñòîâ áèá-
ëèîòå÷íîé îòðàñëè, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû êîòîðûõ íàõîäèòñÿ
íà îòìåòêå ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì, îï-
ëàòà òðóäà áèáëèîòåêàðÿ â 2,5 ðàçà íèæå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû
ïî ñòðàíå (à â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ — íèæå ïðîæèòî÷íîãî ìèíè-
ìóìà) [3]. Êàê ïðàâèëî, ýòî âåäåò ê òîìó, ÷òî ñïåöèàëèñòû áèáëèî-
òå÷íî-èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòàþò íå ïî ñâîåé ïðîôåñ-
ñèè, çàíèìàÿ ïîëîæåííûå ðàáî÷èå ìåñòà äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Áëàãîäàðÿ ñëîæèâøåéñÿ â îáùåñòâå ñèòóàöèè, â òî âðåìÿ, êàê
ïðîöâåòàåò èíäóñòðèÿ ðàçâëå÷åíèé, ñìåíÿþòñÿ òðàäèöèîííûå öåí-
íîñòè, ðàçðóøàåòñÿ êóëüòóðà è òåðÿþòñÿ ãðàíèöû íðàâñòâåííîñòè,
à íàñåëåíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà ïðîáëåìå ôèçè÷åñêîãî âûæèâàíèÿ,
âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîôåññèè áèáëèîòåêàðÿ íå
ñòîèò. Â îáùåñòâå ïîòåðÿí èíòåðåñ ê ÷òåíèþ, ïîíÿòèå «áèáëèîòå-
êàðü» àññîöèèðóåòñÿ ñ «æèçíåííîé íåóäà÷åé», ÷òî åñòåñòâåííûì
îáðàçîì íå ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ ìîëîäûõ êàäðîâ â îòðàñëü.
Îáùåñòâî ðàâíîäóøíî ê áèáëèîòåêàì, è ýòî ðàâíîäóøèå ïîðîæäàåò
íåâåðèå ñàìèõ áèáëèîòåêàðåé â âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè.

Íåñìîòðÿ íà ïåðå÷èñëåííûå ñëàáûå ñòîðîíû, ïðîôåññèÿ áèáëèî-
òåêàðÿ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîé ñîâîêóïíîñòüþ ñåìàíòè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è êîììóíèêà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ åæåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ðåçóëüòàòèâíîé áîðüáû ñ èçó÷åííûìè ïðîáëåìàìè íåîáõî-
äèìî, âî-ïåðâûõ, îçâó÷èâàòü â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè äàí-
íûå î ðåàëüíîé ïîëüçå áèáëèîòåê äëÿ îáùåñòâà. Ðàâíûì îáðàçîì è
ïóáëè÷íûå ëþäè, ÿâëÿÿñü ïðèìåðîì, äîëæíû ïðîáóæäàòü â ëþäÿõ
ïîçèòèâíûå ÷óâñòâà ê ÷òåíèþ è áèáëèîòåêàì. Â ÷àñòíîñòè, â íàøè
äíè ëþäè ïðîâîäÿò äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè çà ïðî-
ñìîòðîì ñòðàíèö ïîïóëÿðíûõ ëþäåé â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Åñëè áû
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ýòè ñàìûå èçâåñòíûå îáùåñòâó ëþäè äàæå èçðåäêà ãîâîðèëè î êíè-
ãàõ è ÷òåíèè, ýòî áû óæå ïðèâåëî ê ïîëîæèòåëüíîìó ðåçóëüòàòó.

Âî-âòîðûõ, ñåãîäíÿ áóäóùèõ áèáëèîòåêàðåé íåîáõîäèìî îáó÷àòü
êðàñíîðå÷èþ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîëüçîâàòåëÿìè,
íàâûêàì ñîçäàíèÿ ñöåíàðèåâ ê ìåðîïðèÿòèÿì è óìåíèÿì èñïîëüçî-
âàíèÿ ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Ñïåöèàëèñòîâ áèáëèîòå÷íî-èíôîð-
ìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, çàêîí÷èâøèõ îáðàçîâàíèå â ñîâåòñêîå
âðåìÿ, â öåëÿõ ñîîòâåòñòâèÿ íîâûì òðåáîâàíèÿì ê êà÷åñòâó ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ óñëóã ñëåäóåò íàïðàâëÿòü íà ñîîòâåòñòâóþùèå êóðñû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Â-òðåòüèõ, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîääåðæèâàòü áèáëèîòåêàðåé, â
÷àñòíîñòè, â âèäå ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò, à èìåííî:

1) óâåëè÷åíèå î÷åðåäíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà äî 40 äíåé (êàê ó
ïåäàãîãîâ, òàê êàê äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ îáñëóæèâàíèåì íàñåëåíèÿ);

2) ïðåäîñòàâëåíèå æèëüÿ ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì (èëè ëüãîòíàÿ
èïîòåêà);

3) ëüãîòû íà ïðèîáðåòåíèå ïóòåâîê â îçäîðîâèòåëüíûå ñàíàòîðèè;
4) ïðåäîñòàâëåíèå ìåñò â äåòñêèå ñàäû äëÿ äåòåé ñîòðóäíèêîâ

áèáëèîòåê.
Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîíÿòèå áèáëèîòå÷íîé ïðî-

ôåññèè ðàñøèðÿåò ñâîå ñîäåðæàíèå. Ïðåäëîæåííûå íàìè ìåòîäû
áîðüáû ñ ïðîáëåìàìè ïîçâîëÿò ïîâûñèòü ñîöèàëüíûé ñòàòóñ è òåì
ñàìûì ïðåñòèæ ïðîôåññèè, ÷òî ïîçâîëèò íå òîëüêî ñîõðàíèòü ðàáî-
òàþùèå êàäðû, íî è ïðèâëå÷ü â îòðàñëü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Îäíàêî ñèòóàöèÿ ïîêà òàêîâà, ÷òî áèáëèîòå÷íàÿ ñôåðà äåðæèòñÿ
èìåííî íà ýíòóçèàçìå ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòåëåé ýòîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñîîáùåñòâà.
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Òðåáîâàíèÿ ê ìàòåðèàëàì,
ïðåäñòàâëÿåìûì ê ïóáëèêàöèè â íàó÷íîì æóðíàëå

«Âåñòíèê Òþìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà êóëüòóðû»

Ê ïå÷àòè ïðèíèìàþòñÿ ìàòåðèàëû, ñîäåðæàùèå ðåçóëüòàòû ðàíåå íå ïóá-
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Ðóêîïèñè íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ðóêîïèñü â ýëåêòðîííîì âèäå íàïðàâëÿåòñÿ íà ýëåêòðîííûé àäðåñ

nauka_tgaki@mail.ru

Ïàðàìåòðû ïðåäñòàâëÿåìûõ ìàòåðèàëîâ: îáúåì ñòàòüè íå äîëæåí ïðåâû-
øàòü 15 ñòðàíèö (40 òûñ. çíàêîâ, âêëþ÷àÿ ïðîáåëû è áèáëèîãðàôè÷åñêèé
ñïèñîê); ôîðìàò À4, ïîëÿ ñ êàæäîé ñòîðîíû — 2 ñì, ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë
— 1,5, êåãëü — 14, àáçàöíûé îòñòóï — 1 ñì, ðàñøèðåíèå äîêóìåíòà *.doc.

Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö íå ñòàâèòñÿ. Òàáóëÿöèÿ, ïðèíóäèòåëüíûå ïåðåíîñû,
óâåëè÷åííûå èíòåðâàëû ìåæäó àáçàöàìè íå èñïîëüçóþòñÿ, íå äîëæíû ïðî-
ñòàâëÿòüñÿ ëèøíèå ïðîáåëû è ïóñòûå àáçàöû. Ìåæäó èíèöèàëàìè è ôàìèëè-
åé íåîáõîäèìî ïðîñòàâëÿòü ïðîáåë, íàïðèìåð: È.È. Èâàíîâ.

Ôàéë ìîæåò ñîäåðæàòü òàáëèöû. Îíè íàáèðàþòñÿ 14 êåãëåì ÷åðåç îäèí
èíòåðâàë áåç çàëèâêè.

Ãðàôèêè, ðèñóíêè, èëëþñòðàöèè, äèàãðàììû è äð. ïðèëàãàþòñÿ â ýëåêò-
ðîííîì âèäå îòäåëüíûì ôàéëîì; îíè äîëæíû áûòü êà÷åñòâåííûìè, ÷åòêèìè,
âñå íàäïèñè äîëæíû õîðîøî ïðîñìàòðèâàòüñÿ (øðèôò Times New Roman).

Ïåðâàÿ ñòðàíèöà òåêñòà äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:
 íà ðóññêîì ÿçûêå: ÓÄÊ (èíäåêñ óíèâåðñàëüíîé äåñÿòè÷íîé êëàññèôèêà-

öèè); çàãîëîâîê (íàçâàíèå) ñòàòüè; ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (àâòîðîâ —
â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå); ïîëíîå íàçâàíèå îðãàíèçàöèè — ìåñòà ðàáîòû àâòîðà
(àâòîðîâ); äîëæíîñòü, çâàíèå, ó÷åíàÿ ñòåïåíü àâòîðà (àâòîðîâ); àäðåñ ýëåêò-
ðîííîé ïî÷òû àâòîðà (àâòîðîâ); êîíòàêòíûé òåëåôîí è ïî÷òîâûé àäðåñ; àííî-
òàöèÿ (îáúåì íå áîëåå ñòðàíèöû); êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ (5–7);
òåêñò ñòàòüè; ïðèñòàòåéíûé áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê.

·íà àíãëèéñêîì ÿçûêå (ïåðåâîä): ôàìèëèÿ, èìÿ àâòîðà (àâòîðîâ); ïîëíîå
íàçâàíèå îðãàíèçàöèè — ìåñòà ðàáîòû àâòîðà (àâòîðîâ); íàçâàíèå ñòàòüè; àí-
íîòàöèÿ; êëþ÷åâûå ñëîâà.

Ñòàòüÿ äîëæíà áûòü íàïèñàíà â íàó÷íîì ñòèëå, ÷åòêî, ÿñíî, áåç ïîâòîðå-
íèé è òùàòåëüíî âûâåðåíà.

Ñîêðàùåíèÿ ñëîâ (àááðåâèàòóðû) äîïóñêàþòñÿ äëÿ ïîâòîðÿþùèõñÿ â òåê-
ñòå êëþ÷åâûõ âûðàæåíèé èëè äëÿ ÷àñòî óïîòðåáëÿåìûõ òåðìèíîâ, ïðè ýòîì
âñå ñîêðàùåíèÿ äîëæíû áûòü ñíà÷àëà ïðèâåäåíû â ñòàòüå ïîëíîñòüþ. Êîëè÷å-
ñòâî ñîêðàùåíèé íå äîëæíî áûòü áîëåå 5–6.

Òàáëèöû è ðèñóíêè äîëæíû áûòü ïîñòðîåíû íàãëÿäíî è èìåòü íàçâàíèå;
èõ çàãîëîâêè — ñîîòâåòñòâîâàòü ñîäåðæàíèþ ãðàô, âñå öèôðû â òàáëèöàõ —
òùàòåëüíî âûâåðåíû àâòîðîì.
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Ìàòåðèàë íàó÷íîé ñòàòüè äîëæåí áûòü âûñòðîåí â ëîãè÷åñêîé ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò:

•ïîñòàíîâêó ïðîáëåìû è àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê åå ðåøåíèþ;
•îïèñàíèå ìåòîäè÷åñêîãî çàìûñëà è ïðîöåäóðû åãî ðåàëèçàöèè;
•îáîñíîâàíèå îñíîâíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ðåçóëüòàòîâ è èõ íàó÷íóþ èí-

òåðïðåòàöèþ;
•ôîðìóëèðîâàíèå îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ âûâîäîâ è èõ àðãóìåíòàöèþ;
•ðàçðàáîòêó êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ â ñîîò-

âåòñòâóþùåé ñôåðå.

Ñïèñîê èñòî÷íèêîâ è ëèòåðàòóðû äîëæåí ñîäåðæàòü íå ìåíåå 5 ïîçèöèé.
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè è ëèòåðàòóðó â òåêñòå äîëæíû áûòü óêàçàíû â êâàä-

ðàòíûõ ñêîáêàõ [íîìåð èñòî÷íèêà ïî áèáëèîãðàôè÷åñêîìó ñïèñêó], â ñëó÷àå
äîñëîâíîãî öèòèðîâàíèÿ èñòî÷íèêà íåîáõîäèìî óêàçûâàòü íîìåðà öèòèðóå-
ìûõ ñòðàíèö [íîìåð èñòî÷íèêà ïî áèáëèîãðàôè÷åñêîìó ñïèñêó, íîìåðà öèòè-
ðóåìûõ ñòðàíèö]. Íàïðèìåð: [3; ñ. 15].

Èñòî÷íèêè â ïðèñòàòåéíîì áèáëèîãðàôè÷åñêîì ñïèñêå ñëåäóåò ñîñòàâèòü
â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå è ïðîíóìåðîâàòü; êàæäûé îôîðìëÿåòñÿ ñ íîâîé ñòðî-
êè. Â ñïèñêå ïåðå÷èñëÿþòñÿ òîëüêî òå èñòî÷íèêè, ññûëêè íà êîòîðûå ïðèâî-
äÿòñÿ â òåêñòå.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèå ñïèñêè îôîðìëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ 7.12003
«Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü. Áèáëèîãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå. Îáùèå òðåáîâà-
íèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ», ÃÎÑÒ 7.80-2000 «Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü.
Çàãîëîâîê. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ», îïèñàíèå ýëåêòðîííûõ
ðåñóðñîâ — ïî ÃÎÑÒ 7.822001 «Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü. Áèáëèîãðàôè÷åñ-
êîå îïèñàíèå ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ». Ñî-
êðàùåíèå ñëîâ â áèáëèîãðàôè÷åñêîé çàïèñè íà ðóññêîì ÿçûêå ïðîèçâîäèòñÿ
ñòðîãî ïî ÃÎÑÒ 7.122011 «Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ çàïèñü. Ñîêðàùåíèå ñëîâ íà
ðóññêîì ÿçûêå. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà».

Èñòî÷íèêè íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ ïðèâîäÿòñÿ ïîñëå îòå÷åñòâåííûõ. Ôàìè-
ëèè èíîñòðàííûõ àâòîðîâ äàþòñÿ â îðèãèíàëüíîé òðàíñêðèïöèè.

Çà ïðàâèëüíîñòü ïðèâåäåííûõ â áèáëèîãðàôè÷åñêîì ñïèñêå äàííûõ îòâåò-
ñòâåííîñòü íåñóò àâòîðû.

Âñå ïðåäñòàâëåííûå ðàáîòû ðåäàêöèÿ æóðíàëà íàïðàâëÿåò íà ðåöåíçèðîâà-
íèå. Ðåøåíèå î ïóáëèêàöèè ïðèíèìàåòñÿ ðåäàêöèîííîé êîëëåãèåé íà îñíîâà-
íèè ýêñïåðòíûõ îöåíîê ðåöåíçåíòîâ ñ ó÷åòîì ñîîòâåòñòâèÿ ïðåäñòàâëåííûõ
ìàòåðèàëîâ òåìàòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè æóðíàëà, èõ íàó÷íîé çíà÷èìîñòè è
àêòóàëüíîñòè.

Ñòàòüÿ, íóæäàþùàÿñÿ â äîðàáîòêå, íàïðàâëÿåòñÿ àâòîðó ñ çàìå÷àíèÿìè
ðåöåíçåíòà.

Àâòîð äîëæåí ó÷åñòü âñå çàìå÷àíèÿ, ñäåëàííûå â ïðîöåññå ðåöåíçèðîâàíèÿ
è ðåäàêòèðîâàíèÿ ñòàòüè, îòâåòèòü íà êàæäîå èç çàìå÷àíèé; â ñëó÷àå íåñîãëà-
ñèÿ ñ ðåöåíçåíòîì êðàòêî è ÷åòêî îáîñíîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ.

Àäðåñ ðåäàêöèè
625003, Ðîññèÿ, ã. Òþìåíü, óë. Ðåñïóáëèêè, ä. 19, êàá. 301

Òåë./ôàêñ: (3452) 29-70-64
E-mail îòäåëà ïî íàó÷íîé ðàáîòå è àñïèðàíòóðå:

 nauka_tgaki @mail.ru
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